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Ozet

Globallesme ile gelisen ekonomik iligkilerin ve bunun etkisiyle isletmeler fiziki olarak
biiytlidiikge, isletme faaliyetleriyle olusan islemlerin sayilarinin ¢oklugu ve karmasiklig
nedeniyle isletme yonetiminin isletme faaliyetlerini dogrudan dogruya kontrol etme
olanagi ortadan kalkmistir. Dolayisiyla ortaya ¢ikan dogru ve giivenilir bilgi ihtiyaci, i¢
kontrolii vazgecilmez hale getirmistir. Son yillarda yasanan muhasebe skandallar1 ve
usulsiizliikleri, isletme yOnetimleri ve bagimsiz denetim firmalarina olan giiveni
sarsmistir. Isletme ve isletme ile ilgili taraflar agisindan olumsuzluk olusturan bu
durumun temel nedenlerinden birisi de, i¢ kontrol ortamlarinin zayiflig1 ve etkin bir ic

kontrol sisteminin mevcut olmamasidir.

Aycicgek yagi sektorii Tiirkiye agisindan en 6nemli sektorlerden birisidir. Bunun nedeni
aycicegi bitkisinden; yag, yem, boya maddesi, yakit ve ¢ok az miktarda da olsa sabun yag1
elde edilmesidir. Aycigek yag1 sanayi sayesinde ambalaj, kimya ve yem sanayi de canlilik
kazanmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu 2014 y1li verilerine gore 1 milyon 523 bin ton
aycicegi lreten Tiirkiye, kendine yeterli olmadig1 icin bu iiriinde net ithalatg
konumundadir. Geri kalan ihtiyacini kargilamak i¢in 2014 yilinda yaklagik 1 milyar 178

milyon dolarlik aycicek yag: ithalati yapmugtir.

Anahtar Kelimeler: ic Kontrol, Kontrol Ortami, i¢ Kontrol Sistemi, Aycicek Yagi
Sektorii, Trakya Bolgesi
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MEASUREMENT OF INTERNAL CONTROL
ENVIRONMENT ACROSS THE SUNFLOWER OIL
INDUSTRY IN THRACE

Abstract

With the physical growth of businesses as a result of globalization-driven economic
relations, the growing number and complexity of operations brought about displacement
of direct and immediate control for business activities through business management.
Therefore, the resulting requirement for correct and reliable information made internal
control indispensable. Accounting scandals and irregularities experienced in recent years
have shaken the confidence for business management and independent audit firms. One
of the fundamental reasons for this is caused by poor conditions in internal control
environments as well as unavailability of an effective internal control system, posing

issues for both businesses and respective parties.

Sunflower oil industry is one of the most important sectors for Turkey. Since it is possible
to extract oil, feed, coloring agents as well as fuel and, despite being quite low in volume,
soap oil through sunflower. Sunflower oil industry also facilitates dynamism across such
industries as packaging, chemistry and feed industry. According to the Turkish Statistical
Institute data from year 2014, Turkey produces 1 million and 523 thousand tons of
sunflower, which makes it a net importer for reasons of failing to be self-sufficient in the
production thereof. In 2014, Turkey therefore imported sunflower oil amounting to

around USD 1 billion to meet the rest of its need.

Key Words: Internal Control, Control Environment, Internal Control System,

Sunflower Oil Industry, Thrace
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GIRiS

Giinlimiizde igletmelerinde yoneticinin etkin ve verimli kararlar alabilmesi i¢in, deger
hareketlerinin siirekli takip edilmesi, tespit edilmesi ve sonuglarinin alinmasiyla
isletmenin siirekli olarak kontrol edilmesi beklenmektedir. Ozellikle 1940’1 yillardan
sonra igletme biinyelerinde olusan biiylimeler, kompleks iglemler, isletme faaliyetlerinin
yiiksek seviyelere cikmasi bir takim problemler ortaya ¢cikmasina neden olmustur. Ust
yonetimlerin merkezden biitiin isletme diizenine direkt hakim olamamalar ilk problem
olarak ortaya cikmaktadir (Ataman vd., 2001: 60). Isletme yonetimi acisindan ortaya
¢ikan bu olumsuz gelisme, ancak etkin bir i¢ kontrol sistemi kurularak ve yiiriitiilerek
giderilebilir. Bu kurulan etkin sistemin temelini de saglam bir kontrol ortam

olusturmaktadir.

Bu calismamizda diger bilesenlere temel teskil eden kontrol ortami ve bu ortami
olusturabilmek icin gerekli unsurlar iizerinde durulacak ve Trakya bolgesinde Aygicek
yag1 sektoriinde kontrol ortaminin varligi tespit edilmeye calisilacaktir. Bu amac
dogrultusunda kontrol ortaminin unsurlarin varligina yonelik anket sorular yoneltilecek

ve ¢ikan sonuglar bu dogrultuda analiz edilmeye calisilacaktir.

1. ic Kontrol

Kontrol ile ilgili yapilan tanimlamalara bakildiginda, degisik sekillerde ifade edilmekte
olsa da kontrol kelimesinin; 6nlem, diizen, diizenleme ve diizenleyici gibi kelimelerle
ayn1 dogrultuda kullanildig1 goriilmektedir. Her yazarin birlestigi bir diger husus ise
kontroliin yonetimin 6nemli bir fonksiyonu oldugudur (Memis, 2006: 61). Bilindigi
iizere kontrol, yonetimin bes temel fonksiyonundan (Planlama, Orgiitleme, Yiiriitme,

Koordinasyon ve Kontrol) biridir.

Yonetimin beg temel fonksiyonundan biri olan kontrol, isletme faaliyet sonuclarinin
basarim derecesini ortaya koyarak, isletmenin hedeflerine sihhatli bir sekilde ulasmasini

saglayacak 6nlemler almaktir (Elitas, 2004: 34).

I¢ kontrole iligkin ilk tammlarm 1940’ yillarda yapildig bilinmektedir. Ozellikle dis
denetcilerin, yapmakta olduklar1 isin isletmenin kontrol sisteminin incelenmesi
dayandigin1 fark etmelerinden sonra i¢ kontrole olan alakanin artis gosterdigi

bilinmektedir (Yilanci, 2006: 24).

I¢ kontrole iliskin derinlemesine yapilan ilk arastirma 1949 yilinda gerceklestirilmistir.

Denetim yordamlar1 komitesinin (CAP-The Committee on Accounting Procedure)
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duyurdugu 6zel raporda i¢ kontrol asagidaki sekilde aciklanmistir (Giiredin, 2007: 315-
316): “I¢ kontrol orgiitiin (organizasyonun) plani ile isletmenin varhklarim korumak,
muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini arastirmak, faaliyetlerin
verimliligini arttirmak, saptanmig yonetim politikalarina baghhg 6zendirmek amaciyla
kabul edilen ve uygulamaya konulan tiim 6énlem ve yontemleri icermektedir. Bu tanimin
bu sozciigii (i¢ kontrol) verilen anlamdan daha genis oldugu kabul edilebilir. (Bu tanim)
bir i¢ kontrol sisteminin muhasebe ve finansal boliimlerin iglevleriyle dogrudan ilgili

birgok konularini agan bir anlam tagimaktadir.”

Son gelinen evrede COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway
Commission) tarafindan yapilmis ve denetim isletmeleri tarafindan oldugu kadar biitiin

diinyada diizenleyici kurumlarca benimsenen tanim su sekildedir (www.coso.org).

“Bir isletme veya diger bir kurulustaki yonetim kurulu, iist yonetim ve diger tiim

personeli tarafindan etkilenen ve bu kisilerin i¢inde bulundugu;
o Faaliyetlerin etkinligi ve etkililigi,
¢ Finansal raporlarin giivenilirligi,
e Yiiriirliikteki mevzuata ve diger yasal diizenlemelere uyum,

hedeflerinin gerceklestirmesine makul bir giivence saglayabilmek amaciyla kurulan ve

yiiriitiilen bir siiregtir.”

2, Bir Sistem Olarak ic Kontrol

Isletme yonetimleri kontroliinde icinde bulundugu fonksiyonlarim yerine getirirken
isletmeyi saglhiklh bir gekilde yoOnetebilmek icin bir takim sistemlerden
faydalanmaktadirlar. Iste yonetimlerin faaliyet sonuclarm saghkh bir sekilde
gorebilmek ve gerekli 6nlemleri alabilmek icin kullandiklar: sistem i¢ kontrol sistemidir

(Kaval, 2005: 121).

2.1. ic kontrol sisteminin tanim ve yénetim acisindan 6nemi

Siirec icerisinde isletme yapilarinda olusan degisim neticesinde yonetimin kontrol
fonksiyonunda da bir takim degisiklikler olmustur. Bunun sonucu olarak kontrol bir iki
kisini yerine getirdigi, sinirh sayida yapilan bir islevden ¢ikmis ve bir ekip tarafindan
yapilan, defalarca tekrarlanan bir siirec haline gelmistir. Bu siirec isletmede olusturulan

i¢ kontrol sistemleri tarafindan yerine getirilmektedir (Tuan ve Memis, 2007: 89).




Kirklareli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (ISSN: 2146-3417)
Yil: 2015 — Cilt: 4 — Say1: 1

Ic kontrol sistemi; dogru ve giivenilir finansal verilerin istenildigi zaman ortaya
konulmasi, yapilan yanlhighklarin ve usulsiizliiklerin saptanmasi1 ve engellenmesi,
muhasebe kayitlarini tam ve dogru bir bigimde yapilmasi, aktiflerin korunmasi, yonetim
politikalarina sadakatin saglanmasi da dahil olmak {izere uygulanmasina, isletme
yonetimince belirlenmis hedeflere varilabilmesine yardimec1 olmak amaciyla yonetim
tarafindan ortaya konan ve kabul edilen tiim politika ve prosediirler olarak

tamimlanmaktadir (Kavut, 2000: 16).

Isletme icinde koordinasyonun saglandigi, yetki ve sorumluluklarm belli, her isin bir
diizen icinde yapildig1 yani i¢ kontrol sisteminin var oldugu isletmelerde faaliyetlerde
etkinligin ve verimliligin arttig1 ve i¢ kontroliin isletmeyi hedeflerine ulagtirmada itici bir
giic oldugu goriilmektedir (Aksoy, 2005: 139-140). I¢ kontrol sisteminin olmamasi; olasi
hatal kararlar ahinmasina, para, varlik ve gelir kaybina, hirsizlik ve usulsiizliiklerle karsi
karsiya kalinmasina ve igletme hedeflerine ulasilamamasina sebep olmaktadir

(www.denetimnet.net).

2.1.1. I¢ kontrol sisteminin bilesenleri

isletmelerde etkin bir i¢c kontrol sisteminin yeter seviyede varliginin gostergeleri ic
kontrol sisteminin bilesenleri olarak isimlendirilmektedir. Bilesenlerle ilgili Uluslararasi
Denetim Standartlarindan “400 Risk Degerlemesi ve I¢ Kontrol” standard: i¢c kontrol
sistemi bilesenlerini “muhasebe sistemi”, “kontrol ortam1” ve “kontrol prosediirleri”
olarak {i¢ baghga ayirmistir (Lorton, 2005: 18; Kaval, 2007: 125). Uluslararas1 Denetim
Standartlarindan sonra i¢ kontroller icin bir cati olusturan COSO konuyu daha
derinlemesine incelenmis ve su bes bileseni tespit etmistir (Tarantino, 2005: 38-39;

Kaval, 2007: 125):
e Kontrol Ortami (Kontrol Cevresi)
e Risk Degerlendirmesi (Risk Belirlemesi)
e Bilgi ve iletisim
¢ Kontrol Prosediirleri (Kontrol Faaliyetleri)

e Izleme (Sistemin Gozetimi)
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Sekil 1. COSO i¢ Kontrol Bilesenleri

Kaynak: Muthukrishnan, 2004: 2; Yilanci, 2006: 34; Pickett, 2005: 90

COSO, ic kontrol bilesenlerini Sekil 1’de goriildiigli gibi piramitle ifade etmeye
calismistir. Yukaridaki piramitten de anlasilacagi {izere, kontrol ortami isletme
personellerinin iglevlerini yerine getirmede ve kontrol mesuliyetlerini gerceklestirmede
bir atmosfer gorevi saglamaktadir. Kontrol ortami, bununla beraber diger bilesenler i¢in
bir temel olusturmaktadir. Bagka bir ifadeyle diger bilesenleri catis1 altinda bir araya

getirmektedir (Erdogan, 2006: 86).

Yonetim tarafindan kontrol ortami igerisinde isletme amaclarina ulagsmada
karsilasabilecek riskler belirlenmektedir. Kontrol faaliyetleri, bu riskleri ilgili yonetimin
ortaya koydugu zorunlu uygulamalardir. Kontrol faaliyetleri yapilirken gerekli bilgilerin
toplanarak orgiit icerisinde iletisimin saglanmasi gerekmektedir. En iistten tiim bu siirec
takip edilmeli yani izlenmeli ve sistemde kosullara uygun gerekli diizeltmeler

yapilmalidir (Yilanci, 2006: 34).

Kontrol ortami: Kontrol ortami bir prosediir 6begine mahsus politika ve metotlarin
etkinligini tespit etmede, arttirilmasinda veya azaltilmasinda etkili olan ¢esitli unsurlarin
biitiiniidiir (Catak, 2005: 2). IFAC (The International Federation of Accountants)
icindeki Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu (IAASB)nun UDS
(Uluslararas1 Denetim Standardi)-400’ de bulunan tanimlamaya gore kontrol ortamy, i¢
kontrol sisteminden sorumlu tepe yOnetimin ve diger yoneticilerin bakis agilari,
hassasiyetleri ve tavirlar ile i¢ kontrol sisteminin igletme biinyesindeki 6nemlilik
seviyesidir. Kontrol ortami belli kontrol islemlerinin etkinligi konusunda ¢ok 6nemlidir.
Saglam bir kontrol ortami, 6rnegin, etkili bir i¢c denetim islevi ve yogun biitce kontrolleri,
belirli kontrol prosediirlerini 6nemli bir diizeyde etkinligini arttirabilmektedir (IFAC,

2004: 359; TUDESK, 2004: 4-5).
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Kontrol ortami, igletme yonetiminin belirledigi davramg kaliplarina ve yontemlere
uygunlugu saglamada kontrole verilen oOneme duyarliligin arttirilmasi istegini
yansitmaktadir (Catak, 2005: 2; Azaltun, 1999: 21). Bagka bir deyisle, yonetim tarafindan

kontrol bilincinin yerlestirilmesidir.

Basarili ve giiclii bir organizasyona sahip isletmenin kontrol ortami agagidaki bilesenleri

yerine getirmektedir (Frazier ve Spradling, 1996: 39):
e Diiriistliik ve etik degerler,
e Yeterlilige baglilik,
e YoOnetim kurulu ve denetim komitesi,
e YoOnetim felsefesi ve faaliyetleri yiirtitim sekli,
e Organizasyon yapisl,
e Yetki ve sorumluluk verme yontemleri,
e Insan kaynaklar politikalar1 ve uygulamalari.

Diiriistliik ve etik degerler, calisanlarin yeterliligi, yonetimin felsefesi ve yonetim
kurulunca faaliyetlerin yiiriitiim sekli gibi faktorler vasitasiyla galiganlarin kontrol
bilincini yerlestirecek organizasyonun yapisini belirlemektedir (Lindow ve Race, 2002:
9). Isletmede calisan personelin kontrol bilincinin etkilenmesi 6rgiitiin niteligine yon

verdigi i¢cin ayn1 zamanda i¢ kontrol sisteminin de temelini olusturmaktadir.

Denetgi, yukaridaki kontrol ortami unsurlarinin zayif ve giiclii yonleri ile bunlari kontrol

ortami {izerindeki etkisini dikkate alarak kontrol ortamimi tamimaya ¢aligmaktadir.

e Diiriistliik ve etik degerler: Kontrol ortami varliginin en temel unsuru kontrolleri
yerine getiren, gelistiren ve takip eden Kkisilerin diiriistliikk ve etik degerlere
baghhgma baghdir. Isletmenin diiriistliik ve etik degerleri yonetim tarafindan
vurgulanan etkili davramig kaliplar1 sahip olmasi ve biitiin ¢alisanlarin bu
kaliplara uygun hareket etmesi durumunda igletmenin ahlaki degerler biitiiniine
sahip oldugu soylenebilmektedir (Azaltun, 1999: 21; Cebeci, 2008: 3).
Diiriistliik ve etik degerlerin ortaya ¢ikardigi davramig kaliplarin temel hedefi,
isletme faaliyetleri yerine getirilirken en iist seviyede mesleki standartlarda etkin
bir performans ve genel kamu ¢ikarlarinin gereksinimlerini saglamaktadir (IFAC,
2005: 3; Aksoy, 2007: 402). Temel etik ilkeler ile davranis kurallarinin bazilar

sunlardir:
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Tablo 1. Temel Etik ilkeler ile Davranis Kurallar:

Temel Etik Ilkeler

Giivenilirlik

Profesyonellik
Yiksek Hizmet Kalitesi

Dogruluk ve Diiriistliik

Tarafsizlik, Objektiflik, Onyargisizlik
Mesleki Yeterlilik ve Mesleki Ozen
Gizlilik ve Sir Saklama

Profesyonellik ve Sorumluluklarinin Bilincinde Olma

Mesleki ve Teknik Standartlara Uyum

Kaynak: Aksoy, 2007: 403

Yeterlilije baghhk: isletme faaliyetleri yiiriitiiliirken yapilan islerin gereklerini
yerine getirmek igin isi yapan personelin mesleki standartlara uygun bilgi ve
yetenege sahip olmasi yeterliligi ifade etmektedir (Catak, 2005: 4). Yeterlilige
baghlik, isler i¢in belirlenen yeterlilik diizeyi ve bu diizeyde minimum aranan
bilgi ve yetenek kistaslarinin belirlenmesidir (Azaltun, 1999: 21-22). Yonetim bu
yeterliligi pekistirici is tanmimlamalar1 yapmali ve bunlarn kararhlikla
uygulanmasimi saglamahidir (Erdogan, 2006: 88). Bu yaklasim calisanlarin
igsletme yonetimine ve uygulamalarina giiven duymalarini saglamaktadir.
Yeterlilige baghlik isletmenin genel kontrol ortaminin 6énemli unsurlarindan
biridir. Cesitli islevler icin gerceklestirilen is tanimlarinin istenilen diizeyde olup
olmadig, bu islevleri yerine getiren calisanlarin yerlestirilmesine yonelik
yontemlerin uygulanip uygulanmadigl, egitim ve denetimin istenilen diizeyde
olup olmadigi kontrol ortaminin bir unsuru olan yeterlilige baghligin
icerisindedir (Cebeci, 2008: 4).

Tamimlanan islerin geregi olan gerekli mesleki yeterlilige, egitime ve tecriibeye
sahip olunmamasi, i¢ kontrol sisteminin etkinligini azaltan 6nemli faktorlerden
biri oldugu diisiiniilmektedir. Bunun sonucu olarak isletme amaglari ve hedefleri
bu durumdan olumsuz etkilenmekte ve hatta bu durum amag ve hedefleri
imkansiz hale getirmektedir (Aksoy, 2007: 404). Bu yiizden isletme calisanlar1
verilen gorevi istenildigi sekilde yapabilecek egitim ve mesleki yeterlilige sahip
olmahdir. Bu amacla insan kaynaklar1 politikalarinin gerceklestirilmesi 6nem

tagimaktadir.
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Yonetim kurulu ve denetim komitesi: Yonetim Kurulu, isletme sahipleri ve
yonetim arasinda fonksiyon goren ve caligmalarinda idare etme (yonetme), yol
gosterme ve sorgulama mesuliyetleri olan bir komitedir. Bu mesuliyetler
sebebiyle kurulun kimlerden meydana geldigi, iiyelerinin egitim seviyeleri ve ig
tecriibeleri, yonetimden bagimsizlik seviyesi, faaliyetlerine olan sadakati ve
uygun olup olmadig gibi faktorler kontrol ortamina direkt etki etmektedir.
Bunun yaninda yonetim kurulu, yonetimden beklenen plan, proje ve basarim
beklentilerini olusturmakta ve bu beklentileri izlemektedir. Bu husustaki etki ve
etkinligi ve i¢-dis denetcilerle olusturulan etkin iligkiler kontrol ortamini
etkileyen diger mithim hususlardir (Yilanci, 2006: 33).

Isletme sahiplerinin isletmede temsilcisi olarak secilen yonetim kurulu isletme
faaliyetlerini gerceklestiren profesyonel yoneticilerin performansini gozetleyip
denetlemektedir. Bu dogrultuda isletme hedeflerinin belirlenmesi, yasalara
uygunlugun denetimi, etkin bir kontrol ortaminmin varliginin saglanmasi ve
finansal raporlama siirecinin izleyip denetlemektedir. Bu gozetim isini yonetim
kurulu adina olusturulan Denetim Komitesi yerine getirmektedir (Uyar, 2003:
51; Demirbas ve Uyar, 2006: 130).

Denetim komitesi, isletmenin i¢ kontrol sistemini, finansal raporlama siirecini ve
yasal diizenlemelere uygunlugunu izleyen bunun yaninda dis denetim
faaliyetlerine yardimei olan dig denetgilerin bagimsizligin1 denetleyen yonetim
kurulu tarafindan secilmis idari bir alt kuruldur (Uzay, 2003: 72).

Denetim komitesinin, i¢ kontrol ve uygunlugu ile ilgili 6nemli mesuliyetleri
bulunmaktadir. Bunlari s6yle 6zetleyebiliriz (Yilanci, 2003: 26):

o Isletmenin yillik ve ara dénem finansal rapor ve analizlerle ilgili i¢ kontrol
etkinligini, bilgi teknolojilerindeki emniyet ve kontrolii de igine alacak
sekilde degerlendirmek,

o I¢c ve dis denetcilerin finansal raporlar ev analiz ile ilgili ic kontrol
degerlendirmelerinin boyutlarini 6grenmek ve 6nemli bilgi, belge, bulgu
ve Onerilerle ilgili raporlar1 yonetim cevaplariyla birlikte saglamak ve
degerlendirmek.

o Yasal diizenlemeler ve yonetmeliklere uygun olup olmadigim takip eden
i¢ kontrol prosediirlerinin etkinligini, yOnetim arastirmalarinin
sonuglarim ve her cesit disiplin olayini yeniden bakmak,

o Yasal birimlerce yapilan tiim denetim bulgularini, goriisleri ve

diistinceleri tekrardan incelemek,
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o Isletme cahsanlarina ahlak kurallarin iletilmesi ve buna uygunlugun takip
edilmesi icin kullanilan siireci tekrardan incelemek,
o Yonetim ve hukuk miisavirliginde yasalara uyumla ilgili her tiirli
gelismeleri diizenli olarak takip etmektedir.
Yonetim felsefesi ve faaliyetleri yiirtitiim sekli: Etkin bir kontrol ortamu icin
yonetim felsefesi cok 6nemlidir. Etkin kontrol ortam1 yonetimin bu konuya bakigi
ve yaklasimina gore sekillenir. Eger isletme yonetimi kontrollerin 6énemine
inanirsa olusturulan sisteme etkin kontrol prosediirleri koymak durumundadir.
Kontrollere iligkin isletme yonetiminin olusturdugu felsefe ve yaklagim risklerin
minimize edilmesi, saghkl finansal raporlama ve i¢ kontroliin amaclarina
ulagmasini saglamasina yardimci olmaktadir. Tabi bu felsefe ve yaklagimin
isletme faaliyetlerinin yiiriitiillmesi icin alt kademelere etkin bir sekilde
aktarilmasi ve benimsetilmesi ¢ok 6nemlidir (Gonen, 2007: 21; Erdogan, 2006:
89).
Isletme yonetiminin felsefesi ve konuya yaklasim isletmenin kontrol ortaminin
onemli bir parcasidir. Yoneticiler ve denetciler i¢ kontrolii degerlendirirken bu
faktorleri iyi anlamali ve goz 6ntinde bulundurmalidir (Cebeci, 2008: 5).
Organizasyon yapisi: Organizasyon yapisl, isletme amacglar1 dogrultusunda
ihtiya¢ duydugu faaliyetlerin gerekli calisanlar bulunarak ve bu faaliyetleri yerine
getirmek icin gerekli fiziki sartlar1 saglayarak orgiitsel diizenleme yapilmasidir.
Bagka bir ifade ile isletme calisanlarinin islevlerini isletme amaclar
dogrultusunda planlayarak bir sistem icerisinde kontrollerle yiiriitiillmesidir
(Gonen, 2007: 21; Erdogan, 2006: 89).
Isletme amaclar1 dogrultusunda faaliyetlerin iyi planlanmus, diizgiin bir sekilde
yiiriitiilen, yonlendirilen ve kontrol edilen bir sistemin etkin bir sekilde isleyen
organizasyon yapisinin olmazsa olmazlaridir. Etkin bir organizasyon yapisinin
olusturulmasi amaciyla su hususlara dikkat edilmesi istenmektedir (Catak, 2005:
6):
o Istenen mesuliyetlerin yapilabilmesi icin gerekli kaynaklarin ve
calisanlarin temin edilmesi,
o Isletme amaclarina, islevlerine, orgiit sekline ve yasalarca belirlenmis
kurallara uygun olarak mesuliyetlerin verilmesi ve yetkilerin aktarilmasi,
o Istenen mesuliyetlerin yapilmasim kolaylastirmak icin biitcelerin ve i¢

raporlarin olusturulmasi,
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o Bir ¢aliganin veya departmanin, bir is siirecini en bagindan en sonuna
deyin yiiriitmesini engelleyecek is dagiliminin yapilmasi ve biitiin isletme
faaliyetlerinin takibinin gerceklestirilmesi.

e Yetki ve sorumluluk verme yontemleri: Yetkilendirme, isletme calisanlarina
organizasyon yapisi i¢inde yiiriitecekleri faaliyetleri yapabilme giiciinii ve karar
alma sorumlulugunun saglanmasidir. Calisanlara verilen bu yetki ve
sorumluluklarin  bigimsel yoOntemlerle diizgiin ve yazili bir bicimde
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bunun gergeklestirilmedigi organizasyon
yapilarinda bigimsel olmayan iligkilerin arttig1 ve etkin bir kontrol ortaminin
olusma olanag1 bulamadi goriilmektedir (Catak, 2005: 6; Bozkurt, 2006: 124).
Yetki ve sorumluluklar ile kontrolle ilgili hususlarin bicimsel yontemlerle yazih
olarak bildirilmesi 6nemli bir konudur. Yetki ve sorumluluk verme tekniklerini
gerceklestirirken su  unsurlara dikkat edilmesinin uygun olacagl
diisiiniilmektedir (Azaltun, 1999: 24):

o Yeterli diizeyde is uygulamalari, ¢ikar catismalari ve is yapma kurallari ile
ilgili is yapma politikalari,

o Isletme gaye ve amaclari, yonetim islevleri ve yasal zorunluluklarla ilgili
yetkilerin devredilmesi ve mesuliyetlerin aktarilmasi,

o Ozel gorevler, yapilan isin hesabini verme miikellefiyeti ve sinirlamalar:
anlatan is tanimlamalari,

o Sistemde yapilan degisimlerin kabuliinde ve yetki verme iglemlerinde

kullanilacak teknikleri gosteren bilgisayar sistemi belgeleri.

Ayrica yetkilendirme yapilirken bir isin tiim siirecinin tek bir ¢aligan tarafindan
yapilmasi engellenmelidir. Isi gerceklestiren, kaydeden ve koruyan calisanlarmn
farkl kisiler olmasi saglanmalidir (Bozkurt, 2006: 124). Bu uygulama kisilerin
birbirini kontrol etmesini saglayacak ve kontrol ortaminin etkinligini

arttiracaktir.

e Insan kaynaklarm politikalar ve uygulamalari: Etkin bir kontrol ortaminin
olusmasinda diiriist, egitimli, diizgiin yetismis ve kaliteli calisanlarin varligi cok
onemli bir faktordiir. I¢ kontrol sisteminin kontrol prosediirlerini belirleyen,
uygulaylp yiiriitiilmesi c¢alisanlarin kalitesine ve diiriistliigiine baghdir.
Calisanlarin diiriistliigii, iyi egitimli olup olmadig1 ve mesleki yeterliligi ise
almaktan motivasyona, egitime ve tlicrete kadar isletmede uygulanan insan
kaynaklar1 politikalarima baghdir. Bu ylizden uygulanan insan kaynaklar

politikalar1 i¢ kontrol sisteminin 6énemli bir parcasidir (Giiredin, 2007: 327;
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Giiredin, 2001: 133). Isletmelerde kayiplarin olusmasma insanlarin yaptig
hatalar ve hileler sebep oldugunu diisiiniirsek diinyanin en iyi sistemi de
kurulmus olsa igletme calisanlar1 ve yoneticileri diiriist, mesleki yeterliligi sahip
ve kaliteli degiller ise sistemin diizgiin ve etkin calismas1 miimkiin olmayacaktir

(Azaltun, 1999: 25).

3. Trakya Bolgesi’nde Aycicek Yag1 Sektoriinde Kontrol Ortami
3.1. Tiirkiye’de aycicek iiretimi

Tiirkiye’de yagindan faydalanilan 10 adetten fazla farkli bitkinin tarimi
gerceklestirilmektedir. Bunlar; aycicegi, ¢igit, misir, susam, soya fasulyesi, zeytin, kolza,
yerfistigl, findik, hashas, keten, kenevir ve aspir bitkileridir (Onurbas, 2007: 22).
Tiirkiye’ de tarimi yapilan yagh tohum bitkiler icerisinde ekim alani ve iiretim miktari
bakimindan birinci sirada aycicek bitkisi yer almaktadir. Tiirkiye’de iiretilen bitkisel

yaglarin yaklasik %50’si de aycicek bitkisinde saglanmaktadir (www.gtb.gov.tr).

Diinyada ve Tiirkiye’de en 6nemli bitkisel yag kaynag aycicegidir. Niifus artisina paralel
olarak iilkemizdeki bitkisel yag ihtiyaci giderek artmaktadir. Ulkemizde en cok tiiketilen
bitkisel yagin aycicegi olmasi ve iliretimimizin bu talebi kargilayamamasi aycgiceginin

onemini lilkemizde giderek arttirmaktadir (Kaya, 2004: 141).

3.2. Trakya bolgesinde aycicek yag: sanayi

En O0nemli tarim sektorlerinden bir tanesi de bitkisel yag sanayidir. Bitkisel yag isleme
sanayi, gida sanayinin ana alt sektorlerinden birisidir. Bitkisel ham ve siv1 rafine yaglar
yelpazesinde yer alan pek c¢ok iirliin mevcuttur. Ayrica zeytinyagi ve margarinler de bu

sektoriin iginde degerlendirilmektedir (DPT, 2001: 5).

Trakya Bolgesi'nde isletmeler modern teknolojiye uygun yontemlerle ham yag tiretimi
yapmakta olup bir kism1 ham yag yaninda rafine yag tiretimi gerceklestirmektedirler. Bir
kismi da ham yag lireten isletmelerden aldig1 yagi isleyerek sadece rafine yag ve margarin

iiretmektedirler (Caliyurt, 2001: 30).

Trakya Bolgesi'ndeki yag sanayi isletmelerinin biiyiik cogunlugu aycicegini isleyerek
yaga doniistiirmektedir. Uretilen ayciceginin biiyiik bir béliimii Sanayi ve Ticaret
Bakanligina bagh calisan Trakya Yaghh Tohumlar Tarim Satig Kooperatifleri Birligi
(Trakya Birlik) tarafindan satin alinarak islenmektedir. Trakya Birlik, iilkemizde iiretilen

ayciceginin yilda ortalama %30-50’sini satin almaktadir. Trakya Birlik disinda diger
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aycicek tireticileri, Trakya bolgesinin bircok il ve ilcesine dagilmis yag isleyen kuruluglara

ve toptancilara iiriinlerini pazarlayip satmaktadirlar (Kilig, vd., 2007: 8).

Tiirkiye’de yaghk aygicek en fazla Trakya-Marmara Bolgesinde (%47,2); Tekirdag
(%17,8), Edirne (%14,9), Kirklareli (%11,4) illerinde iiretilmekte olup, bu illeri sirasiyla
Adana (%6,6), Corum (%3,9), Tokat (%3,4), Aksaray (%2,9), Amasya (%2,3) ve Eskisehir
(%2,1) illeri izlemektedir. Marmara-Trakya Bolgesini, %29,2 ile Orta Anadolu Bolgesi
izlemektedir. Geriye kalan iilkemiz aycicek iiretiminin %12’si Karadeniz, %8,7 si Akdeniz

ve %2,8’i Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bolgelerinde yapilmaktadir (www.gtb.gov.tr).

Yag sanayi bolgede yapilan hayvancilik acgisindan da c¢ok onemlidir. Ciinkii yag
eldesinden sonra kalan kiispenin tamami bolgede bulunan yem sanayinin hammadde

ihtiyacini kargilamaktadir.

3.3. Aycicek yagi iireten isletmelerde i¢ kontrol yapisi

Ic kontrol, isletmelerde olas1 hata ve hileleri 6nlemeyi amaclamaktadir. Bu amaci
gergeklestirmek i¢in kurulan i¢ kontrol sitemleri aycicek yag iireten igletmelerde diger
islemelerde oldugu gibi yonetim tarafindan kurulan, isletme varliklarini koruyan,
muhasebe kayitlarinin dogru ve giivenilirligini saglayan, isletme faaliyetlerini etkin ve

etken hale getiren bir siirectir.

Aycicek yag isletmelerinde etkili bir i¢ kontrol sisteminden s6z edebilmemiz i¢in 6n

kosul uygun bir kontrol ortaminin saglanmasidir.

3.3.1. Aycicek yag iireten islemelerde kontrol ortami

Aycicek yag isletmelerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi i¢in ilk olarak yapilmasi gereken
uygun bir ortamin saglanmasidir. Bunun basariyla saglanmasinda baglangic noktasi
yonetimin bu olaya bakisi ve tutumudur. Yonetimin i¢ kontroliin gerekliligine inanmasi

ve bunu kararhilikla devam ettirmesi gerekmektedir.

Etkin bir kontrol ortaminin var olmasinda diiriistliik ve etik kurallar ¢ok biiyiik bir 6nem
arz etmektedir. Yasanilan toplumda olmasi gerektigi kadar aygicek yag1 isletmelerinde
de bir takim deger yargilarimin olusturulup yerlestirilmesi ve bunlarin zamanla
gelistirilmesi gerekliligi vardir. Calisanlar calistiklari, emek harcadiklar1 ve deger
yarattiklar1 bir organizasyonun, toplumun ve kurumun kabul etmedigi bir takim

olaylarla zarar gormesine ve hatta yok olmasina miisaade etmemesi gerekmektedir.
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Bunu sadece sorumluluklarini bilerek, diiriistliige ve etik kurallar1 6n plana ¢ikararak
basarilabilmektedir (Erdogan, 2006: 88). Aycicek yag isletmelerinde bu diiriistliik ve
ahlak anlayis1 isletme kararlarina, siireclerine ve sistemlerine yansiyacak bigimde
ilkelere, kurallara ve standartlara dayandirilmasi ve bunun isletmede giderek daha giiclii

bir bicimde yerlestirilmesini saglamak gerekmektedir.

Aycicek yag isletmeleri, ortaya koyduklar1 hedeflerini isletme faaliyetlerini yerine
getiren calisanlariyla birlikte gerceklestirebilmektedirler. Fakat calisanlarin bekleyen
performansi ortaya koyabilmeleri, igletmedeki kurumsal diizenlemeyle miimkiindiir.
Etkili bir kurumsal yap1 konulan hedeflere yonlendirme, kontrol ve planlamaya verdigi
onem nedeniyle i¢ kontrol ortamina yardim etmektedir. Aycicek yag: isletmelerinde
cesitli departmanlar arasinda gérev tanimlari, mesuliyetler ve yetkilerin dagitimi olmasi
gerektigi gibi gerceklestirilmelidir. Aycicek yag isletmelerinde etkin bir i¢ kontrol
ortaminin var olabilmesi i¢in, calisanlarin yetki ve mesuliyetlerinin bicimsel yontemlerle
yani yazili bir bicimde bildirilmesi gerekmektedir (Erdogan, 2006: 89). Bunun
yapilmadigi ve bigimsel olmayan iligkilerin arttigi bir isletmede, etkili kontrol

yapabilmenin olanagi bulunmamaktadir.

fletisim ve mesuliyetlerin net bir bicimde ortaya konuldugu bir kurumda kontrol suuru
ileri seviyeye ulagsmaktadir. Aycicek yag1 isletmelerinde faaliyetlerin gerceklestirilmesine
yonelik olarak yonetimin fikirleri, bigimsel 6rgiit ve faaliyete iligkin planlar, calisanlarin
tutum ve davranislariyla ilgili politikalar1 tanimlayan yazili dokiimanlar yer almalidir

(Uzay, 1999: 26).

Aycicek yagi isletmelerinde i¢ kontrol sisteminde en 6nemli gérev ve sorumluluk yonetim
kurulunun iizerindedir. i¢ kontrol sisteminin olusturulmasimndan ve izlenmesinden
sorumlu olan yonetim kurulu, aycicek yag isletmelerinin ticari amaclarim
gerceklestirirken aldig: riskleri tespit etmeli ve yeteri kadar kontrol etmeli; finansal ve
yonetimsel verilerin dogruluk, giivenilirlik ve zamanlama bakimindan kontrol etmeli;
aycicek yag: isletmeleri faaliyetlerini kanunlar, diizenlemeler, isletme politikalar1 ve
prosediirlerine uyumunu olusturmalidir. Bu ¢aligmalar1 gerceklestiren yonetim kurulu
en biiyiik yardimi kendine bagh olan i¢c denetim departmamn saglamaktadir. ic denetim
departmaninin gergeklestirdigi bu devaml incelemelerin sonuclarini yonetim kuruluna
sunmaktadir. Aycicek yag isletmelerinde yonetim kurulu ile iyi bir iletisim halinde olan
i¢ denetim departmaninin saglikh ve diizgiin bir bicimde faaliyetlerini gerceklestirmesi
ve yonetim kurulunun da i¢ kontrole beklenen degeri vermesi kontrol ortaminin
basarisini yiiksek seviyelere ¢cikarmaktadir (Erdogan, 2006: 90; Uzay, 1999: 24; Kepekgi,
1996: 66).
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Aycicek yagi igletmelerinde olusturulan kontrol ortaminin bir diger olmazsa olmazi ise
igletme faaliyetlerini gercgeklestirilen calisanlarin diiriist, gerekli mesleki yeterlilikte,
kalitede ve sayida olmasi gerekliligidir. Aycicek yag1 isletmelerinin politika ve
yontemlerini basarmak zorunda olan personelin diiriistliigii, kabiliyeti ve yeterli sayida

olmasi uygun bir kontrol ortaminin temelini olugturmaktadir (Kepekgei, 1996: 68).

4. Materyal ve Yontem

Aragtirmanin alam1 Trakya Bolgesinde faaliyet gosteren aygicek yagi iiretimi yapan

igletmelerle sinirlandirilmigtir.

Aragtirma alan1 kapsaminda Trakya Bolgesinde faaliyet gosteren mevcut 52 aycicek yag
igletmelerinin iletisim bilgileri Trakya Bolgesindeki Ticaret ve Sanayi Odalar’'ndan
alinarak i¢ denetim ile ilgili yapilan bir aragtirma sirasinda ek olarak bu ¢aligsmaya temel
olusturan kontrol ortamina iligkin, karsilikli goriisme ile anket uygulanmistir. Bu anket

calismasindan elde edilen veriler ile aragtirmanin birincil verileri elde edilmistir.

Anket sorular1 daha oOnce yapilan caligmalar incelenerek hazirlanmigtir. Trakya
Bolgesinde aycicek yag iireten isletmelerin i¢ kontrol ortaminin olusturabilmek igin
gerekli unsurlarin varhginin tespiti icin uygulanacak anket ¢calismasi igin 6 soru 7’ li likert
Olcegine uygun cevaplarla hazirlanmigtir. Anket geri doniisiim orami 34/52 (%65)

seklinde gerceklesmistir.

5. Kontrol Ortam ile flgili Bulgular

Yonetim i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde calismasini destekleyip, bu yaklagiminin
igsletme ¢aliganlar1 tarafindan da benimsenmesini saglamakta oldugu goriisiine
katilmailar, %39’u kesinlikle katilmamakta, %241 katilmamakta, %6’s1 kismen

katilmamakta, %12’si ise kararsizdir. Katihmcilarin %21’ i bu goriise katilmaktadir.
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Sekil 2. Yonetim i¢ kontrol sisteminin etkin bir gekilde ¢calismasini destekleyip, bu

yaklagiminin igletme calisanlar: tarafindan da benimsenmesini saglamaktadir.

Katiliyorum; 7;
21% A

Kesinlikle
Katilmiyorums;
135 39%

Kararsizim; 4;

2% N\

Kismen
Katilmiyorum; 2; _~
6%

Katilmiyorum; 8;
24%

OKesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum OKismen Katilmiyorum OKararsizim B Katiliyorum

Isletme diiriistliik ve etik degerleri vurgulayan giiclii davrams kurallarina sahiptir ve tiim
paydaslarin bu kurallara uygun hareket etmekte oldugu goriisiine katihmecilar, %9™u

kesinlikle katilmamakta, %6’s1 kararsiz kalmakta, %12’si katilmakta, %32’si kesinlikle

katilmakta, %41’ i ise katilmamakta.

Sekil 3. Isletme diiriistliik ve etik degerleri vurgulayan giiclii davrams kurallarina

sahiptir ve tiim paydaslar bu kurallara uygun hareket etmektedir.

Kararsizim; 2; Kesinlikle
" Katilmiyorum; 3;
o% 9%
(4
Kesinlikle
Katiliyorum; 11; _~
32%
Katilmiyorums;
14; 41%
Katihyorum; 4;

12%

OKesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum OKatihyorum OKesinlikle Katihyorum O Kararsizim

Isletmenizin faaliyetlerine iliskin genel gérev tamimlar yapilmis ve her faaliyet icin farkl
personele yetki ve sorumluluklar verilmis ve personelin yetki ve sorumluluklar1 yazil
hale getirilmis ve personele teslim edilmis oldugu goriisiine katilhmcilarin %41’i
kesinlikle katilmamakta, %181 katilmamakta, %26’s1 kismen katilmakta, %9’u

katilmakta, %6’s1 ise kesinlikle katilmaktadir.
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Sekil 4. Isletmenizin faaliyetlerine iliskin genel gorev tanimlar1 yapilmis ve yazih hale

getirilmis ve personele teslim edilmistir.

Kesinlikle
Katillyorum; 2;

Katihlyorum; 3;

9% 6%
Kesinlikle
Kismen — Katilmmyorum;
Katihiyorum; 9; 14; 41%

26% O\

Katilmiyorum; 6;
18%

OKesinlikle Katilmiyorum @ Katilmiyorum OKismen Katiliyorum
OKatiliyorum B Kesinlikle Katiliyorum

Insan kaynaklar politikalar: ve uygulamalari ile isletmede iyi yetismis, kaliteli ve diiriist
personel istihdam edildigi yorumuna katihimeilarin %29’u kesinlikle katilmamakta,
%24’t katilmamakta, %211 kararsiz kalmaktadir. Katilimcilarin %26’s1 bu goriise
katilmaktadir.

Sekil 5. insan kaynaklar politikalar1 ve uygulamalari ile isletmede iyi yetismis, kaliteli

ve diiriist personel istthdam edilmigtir.

Katihlyorum; 9; —~ Kesinlikle
26 % ____Katilmiyorum; 10;
29 %

Kararsizim; 7; _—

21% Katilmiyorum; 8;
24%
OKesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum OKararsizim OKatiliyorum

Isletme yGnetimi, kurumun amaclarina ulasmasi icin gerekli politika ve prosediirleri
tanimlamakta oldugu ve IKS ile yiiriitiilmesine olanak tanidig1 goriisiine katihmeilarin

%26’s1 kesinlikle katilmamakta, %26’s1 kismen katilmamakta, %18’ ise kismen

katilmaktadir. Katilimeilarin %21’i bu goriise katilmakta, %9’u ise kararsiz kalmaktadir.
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Sekil 6. Isletme yonetimi, isletmenin amaclarina ulasmas: icin gerekli politika ve

prosediirleri tanimlar ve IKS (i¢c Kontrol Sistemi) ile yiiriitiilmesine olanak

tanimaktadir.
Kararsizim; 3; Kesinlikle
9% Katilmiyorum; 9;
26%
Katihyorum; 75— |
21%
Kismen
| Katilmyorum; 9;
26%
Kismen
Katillyorum; 6;
18%
OKesinlikle Katilmiyorum B Kismen Katilmiyorum OKismen Katiliyorum

OKatiliyorum O Kararsizim

Isletme yonetimi, IKS icin personel, i¢ ve dis denetciler tarafindan getirilen onerileri

dikkate almaktadir. Bu yoruma katilimecilarin %23’ti kesinlikle katilmamakta,

%23’ katilmamakta, %151 kismen katilmamaktadir. Katihmcilarin %6’s1 bu goriise

kismen katilmakta, %23t katilmakta, %181 ise kesinlikle katilmaktadir.

Sekil 7. Isletme yonetimi, IKS icin personel, i¢ ve dis denetciler tarafindan getirilen

onerileri dikkate almaktadar.

Kesinlikle
Katiliyorum; 6;

Kesinlikle
_~Katilmiyorum; 8;

18%

23%

Katilmiyorum; 5;

Katiliyorum; 8; 15%
23%
Kismen
Kismen Katilmiyorum; 5;
Katihlyorum; 2; 15%
6%
OKesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum OKismen Katilmiyorum
OKismen Katiliyorum B Katilhyorum OKesinlikle Katillyorum
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SONUC VE ONERILER

Globallesmenin etkisiyle isletmeler fiziki olarak biiyiidiikce, isletme faaliyetleriyle olusan
igslemlerin, sayilarinin ¢oklugu ve karmasiklig: isletme yonetiminin igletme faaliyetlerini
direkt olarak kontrol etme olanag: ortadan kalkmistir. Bu sebepten dolay: ortaya ¢ikan
dogru, saghkh ve giivenilir bilgi ihtiyaci, i¢ kontrol ve i¢ denetimi vazgegilmez hale
getirmigtir. Son yillarda yasanan muhasebe skandallar1 ve yolsuzluklar, isletme
yonetimleri ve dis denetim firmalarma olan giiveni derinden etkilemistir. Isletme ve
isletme ile ilgili diger taraflar bakimindan negatif bir durum yaratan bu durumun esas
sebeplerinden biri de, i¢ kontrol ortamlarinin eksikligi ve etkin bir i¢ kontrol sisteminin
var olmamasidir. Yolsuzluk inceleme Uzmanlar1 Birliginin yaymlamis oldugu Ulusal
Rapora gore i¢ denetgilerin dis denetgilere gore usulsiizliiklere bulagsma orani daha azdir.
Bundan dolay1 aycicek yag iireten isletmelerin daha etkin ve verimli geri doniiglerin
alinmasi icin i¢ denetim birimlerinin acilmasi ve i¢ kontrol prosediirlerinin bi¢imsel

olmasi yani diizgiin ve yazili hale getirilmesi 6nem arz etmektedir.

Kontrol ortamn ile ilgili anket verileri incelendiginde aygicek yagi isletmelerinde temelde
etkin ve saglikl bir i¢ kontrol ortaminin varhigindan bahsedemeyiz. Yapilan ankette
yonetimler aycicek yagi isletmelerinin politika ve ilkelerini, calisanlarina iligkin yetki ve
sorumluluklarin1  genel olarak tespit etmemigler ve bunlar1 yazihi hale
doniistiirmemiglerdir. Yonetim i¢ kontrol sistemin olusturulmasinmi ve g¢aligsanlarin ic
kontrol cahismalarma aym sekilde uyumunu gerceklestirememektedir. Isletmenin
belirledigi hedeflere ulagsmasini saglamak icin gerekli politika ve prosediirleri

tanimlanmadig ve i¢ kontroliin etkinligini arttiramadig tespit edilmistir.

Bu negatif tespit sonucunda bu durumu ortadan kaldirmak ve Trakya Bolgesindeki
aycicek yagi isletmelerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi kurulabilmesi i¢in 6ncelikli olarak
yapilmasi gereken etkin, saglikli ve uygun bir kontrol ortaminin olusturulmasidir. Bunun
basarilabilmesi i¢in 6n kosul yonetimin bu olaya bakis ve tutumunu degistirmesidir.
Yonetimin i¢ kontroliin gerekli olduguna inanmali ve bunu kararhlikla devam

ettirmelidir.

Bunun yaninda aycicek yag1 isletmelerinde kontrol ortaminin olusturulmasi diiriistliik
ve etik ilkeler isletme kararlarina, isleyisine ve organizasyonlarina yansiyacak sekilde
prensiplere, kural ve standartlara dayandirilmasi, iletigimin etkin oldugu bir kurumsal
yap1 icinde calisanlarin yetki ve sorumluluklarimin diizgiin ve yazili bir bicimde

olusturulmasi, yeterli say1 ve kalitede calisan ise alinmasi, i¢ denetim departmaninin
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olusturulmas: ve saglikli olarak faaliyette bulunmasi, yonetim kurulunun da i¢ kontrole

hakkettigi 6nemi vermesi ile gerceklestirilebilir.

Bilgilendirme

“Trakya Bolgesinde Aycicek Yagi Sektoriinde I¢ Kontrol Sisteminin Etkinliginin
Olciilmesi” baghkl 2010 yilinda tamamlanmis tez calismamdan ilham alimp, kontrol

ortamina iligkin veriler giincellenerek olusturulmustur.
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