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OGRENCILERIN GOZUYLE SEKRETERLIK MESLEGINE GENEL BAKIS

Hiiner KULEY, Harun DEMIRKAYA?
Ozet

ilk bakista cok da zor gériinmeyen ve hemen herkesin basarabilecegi bir meslekmis gibi algilanan “sekreterlik”,
mesleki egitimin yani sira, diger mesleklerde oldugundan daha fazla, ylksek kisisel becerilere gereksinim duyan
bir meslektir. Buna karsin, toplumun, ailelerin ve hatta sekreterlik egitimi almakta olan 6grencilerin gbziinde
hak ettigi yeri alamamis bir meslektir. Bu calismada, sekreterlik programi 6grencilerinin bu programi segme
nedenlerinin, meslege bakislarinin ve bu meslekten beklentilerinin arastirilmasi amaclanmistir. iki MYO da
toplam 470 6grenciye anket uygulamasi yapilmis,408 anket tamamlanmis ve sonuglari degerlendirilmistir.
Ayrica, 6grencilerle yapilan yiiz yiize gériismelerden cikartilan sonuglar da calismada yer almistir. Ozellikle yiiz
ylze goriusmeler sirasinda, 6grencilerin sekreterlik meslegini tanimadiklari, programi isteyerek se¢cmedikleri,
baska programlara yatay gecis icin bir basamak olarak kullandiklari ve hemen hepsinin meslegi hafife aldigi
izlenimi edinilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sekreter, yonetici asistani, biro yonetimi.

A GENERAL OUTLOOK ON THE SECRETARIAL PROFESSION IN THE
PERSPECTIVE OF STUDENTS AND CAREER MANAGEMENT ANALYSIS

Abstract

Secretaryship, which does not seem as a hard job at first glance, and which is perceived as a profession doable
by everybody, is a job that requires more personal skills than other professions besides vocational training.
Despite this fact, secretaryship has not got the value it deserves in the eyes of the society, families, and even
the students of the profession itself. This study aims to survey the reasons why Secretaryship Program students
have chosen this program, what their perceptions of the program are, what their expectations are from the
program, and their carrer planning. In two vocational schools, 470 students were given questionnaires for this
purpose, and 408 students completed the questionnaires, and the results were analyzed. Moreover, face-to-
face interviews with students were also included in the study. Especially during the face-to-face interviews, it
was observed that students did not really know about the Secretaryship Program, they had not chosen the
program willingly, they used the program as a step for lateral transfer to other programs, and almost all of
them underestimated the program.
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Giris

Sekreterlik meslegi, calisanin mesleki bilgisi yani sira, kisisel bilgi ve becerilerine en ¢ok gereksinim duyan
mesleklerden biridir. Ote yandan stresli meslekler siralamasinda da (st siralarda yer almaktadir. Birgoklari igin
siradan gibi goriinse de ¢ok 6zel yetenekler isteyen bir meslektir.

Ozellikle, yabanci yatirimlarin her gegen giin arttig, biiyiik ve orta &lcekli yerel firmalarin yénetim
sistemlerinin ve oOrgitsel yapilarin degistigi llkemizde, tam donanimh sekreterlere gereksinim vardir. Bu
nedenledir ki, ozellikle sanayinin gelismis oldugu bolgelerdeki (iniversitelerimizde bu meslege yonelik
programlar agilmistir. Buna karsin, MYOQ’larin “Blro Yonetimi ve Yonetici Asistanligl” programinda egitim goren
ogrencilerin egitim icin sectikleri bu programdan hosnut olmadiklari ve bu segimlerini meslege yonelik
yapmadiklari, farkli amaglar icin bir basamak olarak kullandiklari anlasiimistir.

Kocaeli Universitesi’nin Gebze MYO ve Karamiirsel Gazanfer Bilge MYO, Biiro Yénetimi ve Yonetici
Asistanligl Programlarinda egitim goren 6grencilerin meslekle ilgili gorisleri ve beklentileri arastirilmak istenmis
ve arastirma sonunda o&grencilerin hemen hemen tamaminin meslegi sevmedigi, ileride yapmayi
diisiinmedikleri, cok farkli nedenlerle bu programi tercih ettikleri ortaya ¢ikmistir. Ogrencilerle yapilan yiiz yiize
gorismelerde, 6zellikle erkek 6grencilerin, programin adindan cekindikleri anlasiimistir. 2010-2011 68retim
yilina kadar adi “Biiro Yonetimi ve Sekreterlik” olan programdaki sekreter s6zciigi, onlara gore, meslegi bir
kadin meslegi olarak gostermektedir ki, bunu da kendilerine uygun gérmemektedirler.

Yontem

Calisma, her iki MYO’nun 1. ve 2. siniflarindaki birinci ve ikinci 68retim 6grencilerine anket uygulanmasi
ve 6grencilerle yiiz ylize gérisme yoluyla gerceklestirilmistir. Bliro Yonetimi ve Sekreterlik Programindan mezun
olan 6grencilerin durumlari da arastiriimak istenmisse de, yeterli sayida mezun 6grenciye erisilememis (27
ogrenci), devam eden 6grencilerden haklarinda bilgi alinmistir.

Bulgular

Yapilan arastirmada, 6grencilerin meslege olumsuz yaklastiklari, kendilerine uygun bulmadiklari hatta
o6grenmek icin iki yil harcamaya degmeyecek ¢ok basit bir meslek olarak gordikleri saptanmis ancak, meslekle
ilgili tim bu 06n yargilarinin meslegi tanimamalarindan, gereklerini bilmemekten ve cevrenin etkisinden
kaynaklandigi gozlemlenmistir. Bu nedenle dncelikle sekreterlik mesleginin ve gereklerinin bilinmesinde yarar
vardir.

Sekreter ve Sekreterlik Meslegi
Guniln degisen kosullarina paralel olarak, sekreter ve sekreterlik meslegi ile ilgili olarak asagida da

gorilecegi gibi farkli tanimlar yapilmistir.

Sekreter, biro vyeterliliklerinin Ustlinligline sahip, dogrudan emir almadan, sorumluluk alabilme
yetenegine sahip, alinan karar ve sorumluluklari uyguladigi gibi kendisine taninan sinirlar iginde kararlar
verebilen yonetici yardimcisidir (Ersen vd., 1995).

Sekreter, yoneticisini temsil eden ve onun adina kurum igi ve kurum disi iliskilerde bulunan biiro
gorevlisidir (Altin6z,2000).

GUnUmiuzde sekreter, “yazisma teknikleri konusunda bilgili, ofis otomasyonu alaninda uzman, dogrudan
denetlemeye gerek duymadan 6zerk davranabilen, inisiyatif kullanabilen ve yargiya varabilen, kendi yetki alani
ve kendisine devredilen yetki sinirlari icinde karar verebilen kisi” olarak tanimlanmaktadir (Tutar, 2001).
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Sekreterlik meslegi ise; bir taraftan sekreterlik meslegi ile ilgili uzmanhk bilgilerini diger taraftan da
sekreterlik bilgisi ile ilgili diger bilim dallarina ait bilgileri iceren bir meslektir. Ayni zamanda, gelisen teknolojiyi
ve piyasa kosullarini siirekli 6grenme ve uygulamayi gerektiren bir meslektir.

Kisilerin mesleklerinin bir toplumsal stati gostergesi oldugu toplumumuzda, gerek sosyal gevrenin,
gerekse yonetici davranislarinin sonucu genglerde sekreterlik meslegine karsi bir ényargi olusmustur. Ozellikle
kultlrel ve sosyal agidan az beslenmis gruplar igin sekreterlik hafif bir meslektir. Baska bir is bulunamadiginda,
zorda kalindiginda yapilabilecek ve ilk firsatta birakilabilecek bir meslektir. Hatta bu gruptakilere gore bir
meslek bile degildir. Oysa sekreter/y6netici asistani, istihdaminda en ¢ok zorlanilan mesleklerdendir. 2010
yilinda en ¢ok aranan elemanlar listesinde sekreterler 3. sirada yer almaktadir (Ozcelik, 2010).

insan Kaynaklari sirketi Manpower’in Tiirkiye dahil 39 {ilkede 39.641 isverenle yaptigi arastirmaya gére,
doldurulmasi en zor pozisyonlar siralamasinda sekreterler 6. Sirada yer almaktadir (Cos,2011).

Ote yanan medya ve magazin haberleri ya da sinema filmleri de toplumda bu diisiincenin olusmasinda
ne yazik ki olduk¢ca 6nemli rol oynamaktadir. Bu yolla magazinlestirilen sekreter-patron iliskileri, sekreterin ve
sekreterlik mesleginin toplumun géziinde sayginliginin kaybolmasina neden olan faktérlerden biri. Dogaldir ki
bu sayginlik kaybinda sug yalnizca filmlerin ya da haberlerin degil. Bir sekreter isi geregi yoneticisiyle yakin
¢alismak zorundadir. Yoneticisinin her tirlu isiyle yakindan ilgilenir. Kurumun isleri disinda y6neticisinin esi,
cocuklari, anne -babasinin her tirli sorunlarini ¢6ézer, organize eder. Calisma saatleri esnektir. Genellikle
yOneticisi isyerini terk etmeden o da isyerinden ayrilamaz. Ancak, bu tir paylasimlari ve zorunlu halleri fiziksel
yakinlik gibi algilamaya hazir olanlar, bunun fantezisini kuranlar, sekreteri ve meslegi iste tam da bu noktada
yaralarlar (Oztiirk, 2006).

Olumsuz imajin olusmasinda ve meslegin deger kaybindaki faktérler bu kadarla da sinirli kalmamaktadir.
Yakin geg¢mise kadar herhangi bir uzmanlik egitimi, bilgisi ya da becerisi olmayan kisilerin sekreter olarak
istihdam edilmeleri, bu kisilerin baska becerileri (!) oldugu konusunda merakhlarin siiphelerini arttirmistir.
Bunlarin disinda, bir sekreterle ¢alismanin nasil bir sey oldugunu bilmeyen; ondan nasil verim alacagini, hangi
isleri yapmasini isteyecegi konusunda fikir sahibi olmayan acemi yoneticilerin, sekreteri siis bebegi (!) gibi
sirketin vitrininde tutmalari da imaji zedelemistir (Oztiirk, 2006).

Bir is ilaninda bile meslegin neler gerektirdigini gérebilmeleri mimkiin oldugu halde, yakin gevrelerinde
yonetici asistanhgl yapan kimsenin bulunmamasi, staj yaptiklari isyerlerinde goérdikleri davranislar ve
kendilerine yaptirilan isler; 6grencilerin meslek hakkindaki dnyargilarinin dogmasina neden olmustur.

S6z konusu durum sadece 6grencileri degil, sekreterleri de etkilemektedir. Bu nedenle meslegin adinin
Yonetici Asistani olarak degistirilmesi ve bdyle tanimlanmasi konusunda calismalar yapilmis ve degisiklik
gerceklestirilmistir. Sekreterler arasinda érgiitlenmeler baslamistir. Ornegin Gebze Organize Sanayi Bdlgesi’nde
yer alan biyik firmalarin yonetici asistanlari “GOSB Asistanlar Birligi” adi altinda 6rgitlenmis ve diger organize
sanayi bolgelerinde de benzer orglitlenmelere yardimci olmaktalar. Hereke MYO olarak Haziran ayinda,
ogrencilere meslegi tanitma ve meslegin 6nemini 6gretme agisindan kendileri ile ortak ¢alismalar baslatiimistir.
Dizenlenen seminerlerle 0Ogrenciler ve vyonetici asistanlari bir araya getirilmis, meslege yonelik
bilinenler/bilinmeyenler tartisilmis ve meslekle ilgili 6nyargilarin ortadan kaldirilmasi amaglanmistir.

Etkin ve Verimli Sekreterin Ozellikleri

Bir sekreterin is yasamindaki etkinligi ve verimliligi, sahip oldugu mesleki ve kisisel 6zelliklere baghdir.
Mesleki bilgi ve beceriler sonradan edinilebilen bilgi ve becerilerdir ve bir sekreter bunlar gerek egitimi
sirasinda gerekse is yasami boyunca kazanabilir. Kisisel 6zellikler sonradan edinilmesi zor 6zelliklerdir. Kisinin
huyu, duygulari, tutum ve davranislari onun karakterini olusturur ve bu karakteristik 6zellikler kisinin mesleki
basarisini, 6zellikle sekreterlik mesleginde, temelden etkiler. Bu nedenle sekreterlik meslegi, herkesin basariyla
ylritebilecegi bir meslek degildir.
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Kisisel Ozellikler

Bir sekreter, dig goriinusuyle, davranislariyla, nezaketiyle, ketumluguyla, uyumlu olmasiyla, karar
verebilme ve inisiyatif kullanabilme yetenegiyle, zamani ve stresi ydnetebilmesiyle, iletisim kurabilme
yetenegiyle, kendine giiveni ve sorumluluk alabilme yetenegiyle, hosgori sahibi olmasiyla, girisimci, yaratici ve
gelismelere agik olmasiyla meslekte basarili olabilir. Bu 6zelliklere sahip olmayan bir sekreterin mesleki bilgi ve
becerileri ne denli yiiksek olursa olsun, mesleginde basarili olmasi beklenemez.

Mesleki Ozellikler

Kisisel 6zelliklerinin yani sira bir sekreter, meslegi ile ilgili olarak bir takim bilgi ve becerilere de sahip
olmalidir. Bu 6zellikleri ana hatlariyla, planlama ve organizasyon becerisi, bliro yénetimi, yazisma teknikleri,
dosyalama ve arsivleme teknikleri konularinda bilgi sahibi olmasi, kriz ve stres yonetimi becerisi, orgiitsel
iletisim ve protokol kurallar bilgisi, ziyaretci agirlama, toplanti yénetimi ve seyahat planlamasi konularindaki
becerisi olarak sayabiliriz (Akyay ve Kog, 2003).

Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Programi Ogrencilerinin Meslege Bakislari

Gebze MYO ve Karamirsel Gazanfer Bilge MYO, Biro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Programinda
egitim goren toplam 470 Ogrenciye anket verilmis, geriye dénis yapan 408 anket degerlendirilmis ve daha
sonra Ogrencilerle yiiz ylize gorlisme yapilmistir. Arastirma sonunda, 6grencilerin hem meslegi yeterince
tanimadiklari hem de meslegi yapma arzusunda olmadiklarini ortaya ¢ikmistir.

Program Ogrencilerinin Ortadgretim Tiirleri ve Mesleki Bilgileri

Ankete katilan 408 6grenciden; 282 si meslek lisesi, 84 i lise, 42 si Anadolu Lisesi ¢ikislidir. Meslek lisesi
¢ikislilarin gogunlugunun klavye bilgisine, Anadolu Lisesi ¢ikigshlarin timuniin yabanci dil bilgisine sahip oldugu
saptanmistir (Tablo 1). Ogrencilerden 247 si sinavsiz gegisle kaydolmusur.

Tablo 1: Ortadgretim Tiirlerine Gére Klavye ve Yabanci Dil (ing) Bilgisi

Yb Dil Bilgisi
Klavye Bilgisi (ingilizce)
Meslek Lisesi 194 2
Lise 2 22
Anadolu Lisesi 0 42
Toplam 196 66

Program Ogrencilerinin Meslek Hakkinda Gériisleri

Yapilan arastirmada, oOzellikle yiiz ylize yapilan gorismelerde 6grencilerin sekreterlik meslegini hala

~ o

“telefonlara bakilip, randevularin ayarlandigi ve yazilarin yazildig1” bir meslek olarak gérdikleri anlasiimistir.

Anket sonuglarina gore 225 6grencinin meslekle ilgili bir deneyimi vardir. Bu deneyim gerek lise gerekse
MYO stajlarinda edinilmistir. Yakin ¢evrelerinde yoOnetici asistanhgl yapan kimse bulunmamaktadir. Yiz ylze
gorismelerde 6grencilerin buyik bir cogunlugu, stajlar sirasinda edindikleri izlenimlerin, meslek hakkindaki
gorislerini etkiledigini ifade etmistir. Yine anket sonuglarina gore; 408 6grenciden 46 si meslegi kendine uygun
goriirken, aralarinda mezuniyet sonrasi meslegi yapmak isteyen dgrenci sayisi sadece 42 dir. Ogrencilerin bir
kismi meslegi saygin, iyi gelirli, yonetme yakinhgl nedeniyle avantajli bulurken, biiyik bir ¢cogunlugu meslegin
saygin olmadig, stresli ve basit bir meslek oldugu gorisin ileri stirmustir. (Tablo 2).
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Tablo 2: Sekreterlik Yapmayi Diisiinenler/Diisiinmeyenler ve Nedenleri

Saygin Bir Meslek Tatmin Edici Gelir Gelismeye Acik Yonetime Yakinhk Toplam
Diastnenler 13 10 13 6 42
Saygin Bir Meslek Degil Gelecegi Yok Stresli Bir Meslek Basit Bir Meslek
Distinmeyenler 114 67 73 112 366
Toplam 408

Meslekle ilgili yogun olumsuz gorigslerine ragmen ankete katilan 408 o6grenciden 117 sinin tercih
listesinde sekreterlik programi ilk g tercih arasinda yer almaktadir. Ogrencilerin ¢ogu programi baska
programlara gegis, bir yiiksekokul diplomasi alabilmek vb nedenlerle tercih ettiklerini belirtirken, halen memur
olarak calisan ikinci 6gretim 6grencilerinden 14 U, kademe/derece almak ve gorevde yiikselmek icin tercih
ettiklerini belirtmislerdir (Tablo 3).

Tablo 3: Ortadgretim Tiirlerine Gére Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Programini Tercih Etme Nedenleri

Meslek Lisesi Lise Anadolu Lisesi Toplam
DGS ile 4 Yillik Programa Gegmek 108 60 36 204
Devlet Memuru Olmak 54 14 6 74
Yiksekodgrenim Diplomasi alabilmek 116 0 0 116
Gorevde Yikselmek/Kademe Almak 4 10 0 14
Toplam 282 84 42 408

Yiiz yiize Yapilan Goériismelerden Alinan Gorisler

Gerek dersler sirasinda, gerekse ders disi zamanlarda 6grencilerle yapilan goriismelerde 6grencilerin
meslekle ilgili 6nyargilarinin gok giiglii oldugu gériilmistir. Ogrencilerin hemen hepsinin, toplumda sekreterlik
mesleginin hafife alindigl, 6nemsenmedigi goriisiinde oldugu anlasiimistir.

Ogrenciler meslek konusunda cevrelerinin baskisini hissettiklerini agikca belirmislerdir. Oyle ki, bazi
ogrenciler okuduklari bolimi cevrelerinden sakladiklarini, 6zellikle erkek 6grenciler, adinda “sekreter” kelimesi
gecen program adini soylemek istemediklerini belirtmistir. Bir erkek 6grencinin bu konudaki agiklamasi oldukga
ilgi cekicidir. Bu &grenci: “Hocam, babama programin adini Biiro Yonetimi olarak sdyledim. icinde yénetim
kelimesi var ya, mezun olunca yonetici olacagim diye pek hosuna gitti.” agiklamasinda bulunmustur.

Gorismeler sirasinda meslekle ilgili olumsuz goruslerin 6zellikle 1. sinif 6grencileri arasinda daha yaygin
oldugu saptanmistir. Bunun temelinde ise henliz melegi tanimamis olmalari yatmaktadir. Bu 6grenciler,
herkesin yapabilecegi basit bir meslek icin iki yil egitim goérmeyi gereksiz bulmaktadirlar. 2.sinif 6grencilerinin,
meslegin oldukga ciddi gereksinimlerini 6grendikce, meslekle ilgili gorisleri degismis gibi goriinse de meslegi
yapmak arzulari olmadigi anlasiimistir. Aslinda bu durumu aciklarken gercekte umutsuzluklarini da ortaya
koymaktadirlar. Hemen hemen tim o6grenciler isteseler bile kendilerine anlatilan, tanitiimaya c¢alisilan
profesyonel bir yonetici asistani olamayacaklari inancini tasimaktadirlar. Bunu da yabaci dil bilgilerinin
yetersizligine ve deneyimsizliklerine baglamaktadirlar. Ozellikle karsilasilan sorunlarla ilgili olarak program
mezunlarindan aldiklari bilgiler bu inanglarini pekistirmektedir.
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ilgili programdan mezun olan &grencilerden sadece 27 sine ulasilabilmis, 3 6grencinin DGS sinavi ile
Halkla iliskiler Programina gegis yaptigl, 14 6grencinin AOF ne devam ettigi ve calismadigi, 8 dgrencinin satis
temsilciligi yaptig, 2 6grencinin ise bliroda sekreterlik yaptigi saptanmistir. Gerek ulasilan mezunlardan,
gerekse devam eden Ogrencilerden tanidiklari mezun 6grenciler hakkinda alinan bilgiler, mesleklerini
yapmalarina olanak bulunmadigi yoniinde olmustur. Buna neden olarak da yabanci dil eksikligi ve deneyimsizlik
bildirilmistir.

Ogrencilerin biylk bir bdlimi meslegi, gelecegi olmayan, kariyer yiikselmesine izin vermeyen bir
meslek olarak gérmektedirler. Ozellikle lise ve daha sonraki dénemlerde yaptiklari staj sirasinda edindikleri
izlenimler ve staj suresince kendilerine yaptirilan isler 6grencilerde bdyle bir goriis yaratmistir. Sekreterlik
mesleginde kendilerini, telefon trafigini ydonetme, yazi yazma, dosyalama, fotokopi cekme ve gay kahve servisi
yapma gibi siradan islerin bekledigini dusinmektedirler. Kendilerini profesyonellesmis bir firmada yonetici
asistani olarak disinememektedirler.

Ogrenciler 6zellikle 2. Sinifta meslegin gereklerini ve inceliklerini 6grendiklerinde bu kez meslegi son
derece stresli bulmaktadirlar. Onlara gére meslegin belki de en olumlu yoni bu. Gig bir meslegi yapacak olmak
hoslarina gitmekte ancak son kararlari yine de herhangi bir dairede siradan bir memur olmanin sekreterlik
yapmaktan iyi oldugu yoéniindedir. Neden olarak da kariyerlerinde yilikselme firsatinin olamayacagini
gostermektedirler. Sayilari az da olsa bazi 6grenciler, “bu kadar kisisel ve mesleki bilgi-beceri, 6zveri ve
sorumluluk isteyen bir meslek yapacaklarsa bu neden sekreterlik olsun ki”, gérisiindeler. Ote yandan
sekreterlik yaptiklarinda ¢evreden “bunun igcin mi iki yil okudun” elestirilerinin gelecegi endisesini tagimaktalar.

Haziran,2013 te Gebze Organize Sanayi Bolgesi Asistanlar Birligi'nin kuruculari ile gergeklestirilen
seminerde, asistanlardan birinin elektrik mihendisi, birinin isletme yiksek lisansh, birinin felsefe egitimi
aldigini, yurt disinda egitim gordiklerini ve onlarin galisma kosullarini 6grenen 6grenciler meslegin 6nem ve
ciddiyetini anlamislarsa da, gelecekleri ile ilgili olarak; devlet memuru olma, DGS sinavi ile 6zellikle Halkla
iliskiler programlarina ge¢cme, AOF den isletme lisansi tamamlama gibi, meslegin disinda planlamalar
yapmaktadirlar.

Sonuglar

Egitimlerini Biiro Yonetimi ve Sekreterlik /Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhgi programlarinda surdiiren
yuksekokul 6grencilerinin meslege karsi olumsuz tutumlari, meslegi gergek yiiziiyle tanimamalarindan, gegmiste
yasadiklari olumsuz deneyimlerden, meslegin magazinlestirilmesinden kaynaklanan cevre vyargilarindan
dogmaktadir. Ogrenciler kendilerine dgretildigi gibi bilgi ve beceri isteyen bu meslekte yer almak isteseler bile is
bulma umutlarinin olmadigini belirtmekte, bunu da yeterince uygulama yapamamalarina ve 6zellikle yabanci dil
eksikligine baglamaktadirlar.

Bir yandan bu programlardan her yil mezun olan ylizlerce 6grenci, 6te yandan doldurulmasi bu denli zor
olan sekreter kadrolari, egitimde beklenenin verilip verilmedigini, gercek anlamda bir yénetici asistani mi, yoksa
siradan isleri yapacak yardimci elemanlar mi yetistirildigini sorgulamamizi gerektiriyor.

Oneriler

MYO larin “Biiro Yonetimi ve Sekreterlik” programi 6grencilerinin meslege bakislarinin degistirilmesi ve
meslekle ilgili olumsuz gorislerini oradan kaldirmasi ayrica mezunlarinin ise yerlesebilme olanaklarinin
artirilmasi gerekmektedir. Bu da ancak ogrencileri profesyonel asistanlarla sik sik bir araya getirmek, buyilk
isletmeleri ziyaret ederek asistanlarin calismalarini izlettirmek, programin mifredatini daha ¢ok meslegin
gereksinimlerine yonelik olarak diizenlemekle gerceklestirilebilir. Programa alinacak 6grencilerin segiminde de,
meslegin gerektirdigi kriterlere yonelik nitelikler aranmalidir.
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Gerek Ogrenimleri sirasinda Ogrencileri meslege isindiracak, gerekse mezuniyet sonrasi meslege
yurutebilmeler igin;

*Sinavsiz gegislerin yeniden dizenlenmesi, belli bir yabanci dil puani alma kosulunun getirilmesi,
*Hazirlik sinifi konmasi ya da yabaci dil derslerinin meslege yonelik olarak daha da yogunlastirilasi,
*Mesleki uygulamalara agirlik verilmesi,
*Qgrencilerle profesyonel asistanlari sikga bir araya getirmek gibi calismalar yararli olabilecektir.
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