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Ozet

Bu calismada Birlesmis Milletler (BM) kapsami disinda yapilan siirdiiriilebilirlik ile ilgili
calismalar ile birlikte BM kapsamindaki c¢alismalar (Stockholm Konferansi, Brundtland
Raporu, Rio Konferansi, Rio+5 ve Johennesburg Konferansi) iizerinde durulmustur.
Siirdiiriilebilir gelisme ve ¢evresel kosullardaki degisim kavramlari rekabetin degisen
kosullar, isletme dis1 baskilar, tiiketici tercihleri ¢ergcevesinde tartisilmistir. Sonrasinda da ve
cevresel yonetim standartlari ve ‘Ayak Izi’ kavrami ortaya konulmus, bu kavramla ilgili
ileriye dontik olas1 sonuglar degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Y&netim ve Ayak izi

Sustainability and Sustainable Organization Management
Abstract

In this study, sustainability studies done apart from United Nations (UN) and UN’s studies
(Stockholm Conference, Brundtland Report, Rio Conference, Rio+5 and Johennesburg
Conference) are examined. Sustainable development and changes in environmental conditions
concepts are discussed in framework of those: competitions’ changing conditions, business’
external presses, consumer preferences. Afterwards, environmental management standarts and
“FootPrint” concepts manifested. Likely results for this concept are evaluated.

Keywords: Sustainability, Sustainable Management and FootPrint

1. Sirdiirilebilirlik Kavramiyla ilgili Birlesmis Milletler
Konferanslarindan Bagimsiz Yapilan Calismalar

[k galismay1 Arthur Cecil Pigou Zenginlik ve Refah (WealthandWelfare) (1912 ve 1920)
adli ¢alismasiyla yapmistir. Bu ¢aligmada Pigou’ya gore, insanligin refahi ii¢ tiir sermayeye
dayanmaktadir. Bunlar, doga, insan tarafindan iiretilen maddeler;,insan kaynaklar1 ve bilgi
birikimidir(Pigou, 1912; Pigou, 1920). Daha sonrasinda 1962 yilinda Rachel Carson’un
Sessiz Bahar (Silent Spring) adli ¢alismasimin yayinlanmasi da tarimda kimyasal madde
kullaniminin insan ve g¢evre iizerindeki olumsuz etkileri hakkindaki kaygilar1 uyarici etkilerde
bulunmustur (Carson, 1962). 1972’de Roma Kuliibii tarafindan yayimnlanan Biiyiimenin
Sinirlart (Limits of Gowth) adli tartigmali kitapta, diinyadaki dogal kaynaklarin sinirli ve
bazilarimin yenilenemez oldugu gerceginin altin1 ¢izerek biiyiikk bir etki olusturmustur
(Ponting, 2000). Raporda, niifus miktari, endiistriyel iiretim, besin maddeleri, hammadde ve
cevre kirliligi olmak iizere bes ayri degisken belirlenmis ve bunlar arasindaki iligkiler
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tizerinde durulmustur (Baker, 1997). Anilan raporda ortaya konulan temel varsayim,
diinyadaki kontrolsiiz gelismenin ayn1 hizla devam etmesi durumunda, 21. y.y.In ortasina
gelindiginde, gelistirilen standart modele gore kiiresel sistemin c¢okecegi ifadesi ile
belirtilmistir (Kaplan, 1999).E. F. Schumacher, 1973 yilinda yazdig1 “Kiigiik Glizeldir” adl
eserinde, diinyada egemen olan ekonomik ve toplumsal diisiince yapisinin yeryiiziine ve
insanlhiga verdigi zararlar iizerinde durmustur. Schumacher’e gore (Bozlogan, 2005), dogal
kaynaklarin, mevcut ekonomik yapida kullanilan sermayenin aslinda biiyiikk bir kismini
olusturmasina ragmen, maliyet hesaplamalarma geregi gibi dahil edilmemesi, {iiretim
sorununun ¢oziilmiis oldugu inanci, ihtiyaglarin sonsuzlugu varsayimi, sinirsiz ekonomik
bliylime diisiincesi ve bireysel ve toplumsal aggézliiliik insanligi biiylik bir felakete
stiriklemektedir(Schumacher, 1995).

2. Birlesmis Milletler Ekseninde Surdiirilebilir Geligme
Birlesmis Milletler insan Cevresi (Stockholm) Konferansi 1972

Cevre ve gelisme arasindaki iligkiye deginilmesi ve bu iki konunun birbirleriyle
celismedigi, hatta birbirlerini destekler nitelikte oldugu fikrinin ilk kez kapsamli olarak
uluslararas1 platforma yansitilmasi, Birlesmis Milletler tarafindan Isve¢’in baskenti
Stockholm’de 5-16 Temmuz 1972 tarihinde diizenlenen “Birlesmis Milletler insan Cevresi
(Stockholm) Konferans1” ile olmustur.

Stockholm Konferansi olarak da anilan bu konferansta ele alinan baslica tartisma noktalar1
asagidaki bagliklar altinda olmustur:

1. “Yerlesim alanlarinda ¢evre planlamasi ve ¢evre yonetimi,

2. Dogal zenginliklerin kullaniminda ¢evre agirlikli koruma bakis agisi,

3. Uluslararasi diizeyde ¢evreye zarar veren maddelerin tanimlanmasi ve denetimi,
4. Cevre sorunlari ile ilgili olarak egitim, bilgi ve kiiltiir politikalari,

5. Gelisme ve ¢evre,

6. Cevre eylemlerinde uluslararasi 6rgiitlerin yer almasi(Kaplan, 2000).

Stockholm Konferansi’nin kiiresel ¢evre politikalar1 agisindan en Onemli sonucunu,
konferansla birlikte ¢evre sorunlarinin kiireselligine ve bu sorunlarin gelismis ya da az
gelismis iilke ayrimi yapmaksizin beraber aranacak ¢oziimlerle asilabilecegi noktasina dikkat
cekilmis olmasi olusturmaktadir. Konferansin sonug bildirgesinde, her insanin saglikli bir
cevrede yasama ve ¢evre korumaya iliskin kararlara katilma hakki oldugu belirtilmistir (Uzel,
2006).

Ortak Gelecegimiz (Brundtland) Raporu (1987)

1983 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan kurulan Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu'nun 1987 yilinda yayimladigi Komisyon Baskani olmasi sebebi ile eski Norveg
Basbakan1 Gro Harlem Brundtland'in adiyla da anilan ”Ortak Gelecegimiz” (Our Common
Future) adli raporla olmustur. Bu raporda siirdiiriilebilir gelisme kavrami tanimlanmustir.
Raporun temel sorunsali “gevre ile gelisme arasinda var olan uyumsuzluklarin, ekonomik
gelisme ugruna feda edilmesi” olarak belirlenmistir (TCV, 1991).

Ortak Gelecegimiz Raporu’ndaki siirdiiriilebilir gelismeye ait tanimda iki unsura isaret
edilmektedir; niteliksel ekonomik biiyiime ve zaman ile mekan boyutuna sahip adil
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paylasimdir (Kaplan, 2000). Ekonomik biiyiimenin orani yenilenebilir kaynaklar igin
yenilenebilme orani, yenilenemeyen kaynaklar icin, kaynaklarin 6ngoriilen bir siire i¢in
dayanmasini saglayacak kullanim oranidir (Keles ve Hamamci, 2002).

Raporda, ayrica, siirdiiriilebilir gelismenin en genis anlamiyla alindiinda,gerek insanlar
arasinda gerekse insanlarla doga arasindaki uyumu yiikseltmeyi amacladigi ve bu amaci
gergeklestirmek icin, asagidaki sartlarin saglanmasi gerektigi de belirtilmistir:

1. Karar alinmasinda vatandaslarin etkin katilimini saglayacak bir siyasal sistem;

2. Kendi ¢abasiyla ve siirdiiriilebilir bicimde iiretim fazlas1 ve teknik bilgi saglayabilecek
bir ekonomik sistem;

3. Uyumsuz gelismeden dogan gerilimlere ¢oziim bulabilen bir sosyal sistem;

4. Kalkinma igin gerekli ekolojik tabani1 korumaya saygi gosteren bir iiretim sistemi,
5. Durmadan yeni ¢ézlimler arayabilecek bir teknolojik sistem;

6. Ticaret ve finansmanda stirdiiriilebilir diizenleri destekleyen bir uluslararasi sistem;

7. Esneklige, kendini diizeltme yetenegine sahip bir yonetim sistemi (TCV, 1991).

Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi (Rio de Janeiro, 1992)

1972 yilinda yapilan Stockholm Konferansi sonucu ortaya ¢ikan “Birlesmis Milletler insan
Cevre Bildirgesi” ile 1987 yilinda yayimlanan “Ortak Gelecegimiz Raporu”, 3-14 Haziran
1992 tarihinde Brezilya'nin baskenti Rio De Janerio'da gergeklestirilen Birlesmis Milletler
Cevre ve Kalkinma Konferansi’na (UNCED) zemin olusturmuslardir.

Rio Konferans: ya da 178 {ilkenin katilimi ile gergeklestirilmesi sebebiyle “Yeryiizii
Zirvesi” (Earth Summit) olarak da adlandirilan bu konferansin temel amaci, gegen 20 yillik
stire icindeki gelismeleri degerlendirmek ve gelecege yonelik politikalar1 belirlemek olmustur
(Keles ve Hamamci, 2002).

27 ilkeden olusan Rio Bildirgesi’nin 3. ilkesinde “Cevresel ve gelismeye iliskin
gereksinimlerin esit karsilanmas1” (Report of The United Nations Conference on Environment
and Development-3. Prensip, 1992) gerektigi vurgulanmis; 4. ilkesinde ise, “Siirdiiriilebilir
gelismeyi basarmak i¢in, ¢cevre koruma anlayisi, gelisme cabalarin ayrilmaz bir parcasi
olacaktir. Bunlar birbirinden ayr diisiiniilemez.” (Report of The United Nations Conference
on Environment and Development-4. Prensip, 1992) ifadesi ile ¢evre ve gelisme arasindaki
uzlagma ¢abalar1 ele alinmigtir. Bununla birlikte, Bildirge’de, ayrica, gelisme stratejilerinin
uzun siireli olabilmesi icin bunlarin cevre ile biitlinlestirilmesi gerektigi; bunun igin
devletlerin uluslararasi igbirligine yonelmelerinin gerekliligi belirtilmistir (Uzel, 2006).

Rio sonu¢ belgelerinin en kapsamlist olan Gilindem 21’in ¢ikis noktasi, bir yandan
giiniimiiziin agirlikli sorunlarinin iistesinden gelmeye calisirken, 6te yandan da diinyamizi
gelecek ylizyilin tehditlerine kars1 hazirlamak, bir bagka ifadeyle, “21. ylizyilin glindemini
olusturmaktir. "Insanlik tarihsel bir doniim noktasndadir" ciimlesi ile baslayan Giindem 21,
amacin vazge¢ilmez bir yontemi olarak, "kiiresel ortaklik" kavramini giindeme getirmektedir
(Agenda-21, 1992). Bu kavramla birlikte, tim diinyada geleneksel yonetim anlayisi, yerini,
"yonetigim" olarak ifade edilen, katilimciliga ve ortakliklara dayali yeni bir yaklasima
birakmaya baslamistir. Bu yeni ilke kapsaminda, yerel yonetimler, Sivil toplum orgiitleri,
diger yerel aktorler, merkezi yoOnetimlerle uluslararast toplulugun ortaklar1 olarak
nitelendirilmektedir. Rio Konferansi'mi takip eden tiim zirveler, s6z konusu kiiresel ortaklik
kavram ve ilkelerini pekistirici bir islev gérmiistiir (Uzel, 2006).
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Rio +5 Forumu 1997

Rio Konferansi’ndan 5 yil sonra yine Brezilya’nin Rio de Janerio kentinde 1997 yilinin
Haziran ayinda Rio+5 Forumu diizenlenmistir. Glindem-21’in kararlarina uygun olarak Rio
Konferansi’ndan sonraki 5 yillik slirecte meydana gelen geligsmeleri degerlendirmek amaciyla
gerceklestirilen toplantinin hedefleri asagidaki sekildedir:

1. Rio’dan beri siirdiiriilebilir gelismenin ger¢eklesmesinde kiiresel gelisim siirecini
degerlendirmek,

2. Diinya’da insanlar tarafindan gergeklestirilen basarili siirdiiriilebilir  gelisme
caligmalarin1 gostermek,

3. Rio’da ortaya konulan hedeflerin her zaman dogru ve Onerilen eylemler olmadiginin
nedenlerini belirlemek,

4. Maddi ve teknolojik transfer, liretim ve tiiketim Ornekleri, enerji, ulasim, su kitlig1 gibi
cok dnemli konulara 6nem vermek ve gelecek icin oncelikleri belirlemek,

5. Hiikiimetlere, uluslararas1 organizasyonlara ve temel calisma gruplarina siirdiiriilebilir
gelisme ile ilgili sozlerini yenilemek i¢in ¢agrida bulunmak (Giiler, 2003).

Diinya Siirdiiriilebilir Gelisme (Johannesburg) Zirvesi

Johannesburg’da Giindem 21 eylem planinin uygulanmasin1 devam ettirmek amaciyla
“Uygulama Plan1” ve “Johannesburg Siirdiiriilebilir Kalkinma Plan1” benimsendi. “Diinya
Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi”, “Johannesburg Zirvesi” ya da “Rio+10” olarak da
anilmaktadir.

Zirve sonucunda ortaya cikan iki temel belge ise; “Siirdiiriilebilir Kalkinma Igin
Johannesburg Bildirgesi” ve “Johannesburg Uygulama Plan1” dir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Johannesburg Bildirgesi 37 maddeden olusmaktadir.
Temelde iilkelerin yerel, bolgesel ve kiiresel diizeyde siirdiiriilebilir gelismeyi saglamak
amactyla ortak sorumluluklarinin ve ¢evrenin korunmasi i¢in yiikiimliiliikleri bildirgenin 11.
Maddesinde vurgulanmistir. Bu maddede yoksullukla miicadele, tiikketim ve {iiretim
kaliplarinin degistirilmesi, ekonomik ve sosyal gelismenin dogal kaynak temelinde yonetimi,
stirdiiriilebilir gelisme i¢in Oncelikli hedefler olarak belirtilmistir (T.C. Cevre ve Orman
Bakanlig1 ve UNDP, 2002).

Johannesburg Uygulama Plan ise; girig, yoksullukla miicadele, siirdiiriilemez nitelikteki
tilketim ve iiretim kaliplarinin degistirilmesi, ekonomik ve sosyal gelismenin dogal kaynak
temelinin korunmasi ve yonetilmesi, stirdiiriilebilir gelisme ve kiiresellesen diinya, saglik ve
stirdiiriilebilir gelisme, gelismekte olan kiiciik ada devletlerinde siirdiiriilebilir gelisme, Afrika
icin stirdiirtilebilir gelisme, diger bolgesel girisimler, uygulama araclar1 ve siirdiiriilebilir
gelisme i¢in kurumsal ¢ergeve basliklari olmak tizere 11 boliimden olugsmaktadir.

Bu ana bagliklar altinda Uygulama Plani’nin temel hedefleri arasinda asagidaki konulara
yer verilmistir: (T.C. Cevre ve Orman Bakanligi ve UNDP, 2002)

- Siirdiiriilebilir gelismenin saglanmasinda tiim ilkelerin yararina yonelik agik,
hakkaniyetli ve ayrimci olmayan cok tarafli ticari ve finansal sistemlerin saglanmasi,

- Gelisme yolundaki {ilkelerin bor¢ sorunlarina genis kapsamli olarak hitap edebilmek
bakimindan yenilik getiren mekanizmalarin desteklenmesi,
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- Iyi yonetisim konusunda ortaklik anlayisinin belli basli gruplar kapsayacak sekilde ve
her diizeyde gelistirilmesi.

Son Johannesburg Zirvesi Rio kadar etki yapmamustir. Bunun sebebi Rio kadar katilimin
ve katilimer profilinin yiiksek olmamasi, Amerika Birlesik Devletleri’nin bu konferanslardaki
agirhiginin azalmasi ve Rio kararlarinin yeterince uygulanmamasi olmustur.

3. Surdurtllebilir Gelisme ve Kosullardaki Degisim

Stirdiiriilebilir Gelisme kavrami, genellikle “...bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek kusaklarin da
kendi ihtiyaclarini1 karsilayabilme olanagindan 6diin vermeksizin karsilamak...” olarak ifade
edilmektedir (Mutlu, 2005). Siirdiiriilebilir Gelisme konusunda Brundtland’in yukaridaki
tanim1 yaygin olarak kullanilmakta ve bilinmekteyse de siirdiiriilebilirlik konusunda halen
gecerli olan temel Olgiitler/6zellikler de Brundtland tarafindan belirlenmistir. Bunlar; 1)
Koruma ve gelistirmenin biitlinlestirilmesi, 2) Temelinsan ihtiya¢larinin tatmini, 3) Diger
maddi olmayan insan ihtiyaglar1 i¢in firsatlar, 4) Sosyal adalet veesitlik¢i gelecek siireci, 5)
Kiiltiirel cesitlilik i¢in destek ve saygi, 6) Kendine giivenin beslenmesi vesosyal kendini
belirleme i¢in hazirlik, 7) Ekolojik biitiinliigiin bakimidir. Bu konuda bkz. (Reid, 1995).

Rekabetin Degisen Kosullari

Bazi sirketler ¢cevre konusuna “yeterli” olandan daha fazla fon ayirmanin mantigin1 hala
anlayamamakla beraber, kendilerine rakip isletmelerin ¢evreyi bir rekabet unsuru olarak ele
aldiklar1 fark etmektedirler (Greeno ve Robinson, 1992). Bu konuda zamanlama c¢ok
onemlidir, ¢linkii isletmeler lider roliinii iistlenme ya da tedbirli davranarak geride kalma
arasinda bir se¢cim yapmaktadirlar (Nemli, 2000). Rekabette lider roliinii iistlenen igletmeler
tiim faaliyetlerinde cevre faktorlerini fazlasiyla gdz oniine bulundurmaktadirlar (Ozesen,
2009).

Isletme Dis1 Baskilar

Is ve is diinyasinda hizla artan cevre kirliligi nedeniyle c¢evrecilik anlayisi 6nem
kazanmistir. Isletmeler, cevre ile ilgili sorunlar konusunda her yandan gelen baskilar altinda
kalmaktadirlar. Bir yandan tiiketiciler, diger yandan aracilar ve finans kurumlarinin yasal ve
siyasal baskilar1 rekabetin eksenini saglik, egitim, insan ve hayvan haklar1 ve cevre
korumacilig1 gibi “tarife dis1 engellere” kaydirmaktadir. Isletme yéneticileri ise, bu degisimi
isletme politikalarina uygulamaktadirlar (Ener, 1997). Hiikiimetlerin ¢evre korumaya iliskin
yaptirimlar1 ve tiiketici baskilari, isletmeleri bu yeni alanda ¢evreci taleplere daha fazla
uyumlu olmaya zorlamaktadir (Ozesen, 2009).

Tiiketici Tercihleri

1980’lerin sonlarina dogru ¢evreye ve g¢evre korumasina karsi daha hassas olunmasini
gerekli kilmis ve kendini gevreci olarak tanimlayan bireylerin sayisinda hizli bir artig oldugu
goriilmistiir (Kalafatis vd., 1999: 441). Bilinglenen ve c¢evreye daha da duyarli olan
tilketiciler artik isletmelerin tiim faaliyetlerini yakindan incelemektedirler. Tiiketiciler satin
alma tercihlerinde ¢evreye duyarli bir sekilde tedarik, liretim ve dagitim yapan isletmelerin
iiriinlerini fazla fiyat demeyi goze alarak talep etmektedirler (Ozesen, 2009).
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4. Cevresel Yonetim

Kavramin Bashica Ozellikleri ve Kapsami

Boyle bir temele oturan kiiresel ¢evresel yonetim ortaya ¢ikis siirecinden hareketle siyasal-
yonetsel slire¢ bakimindan teorik 3 temel ilke veya onciil iizerine oturmaktadir. Bunlar sdyle
siralanabilir(Speth, 2002):

a-) Uluslararasi1 diizeyde yonetebilirlik krizi yasanmaktadir. Bu sebeple kiiresel diizeyde
yeni kurumlar ve normlara dayal: siireclere gereksinim duyulmaktadir.

b-) Cevre sorunsali ancak kiiresel isbirligi ile ¢oziilebilir. Bu baglamda, her diizeydeki sivil
toplum orgiitleri, yerel yonetimler, is sahipleri ve diger aktorlerden gelen asagidan yukariya
(bottomup) sorumluluklar cesaretlendirilmelidir.

c-) Cevresel maliyetleri diiriistce goz Oniine alarak niifus artisi, yoksulluk, az gelismislik,
cevresel yikim gibi olgularin nedenlerine yonelme ihtiyaci bulunmaktadir.

Bu c¢ercevede; ortaya konan sentez, 10 adet temel c¢evresel konu iizerinde
yogunlasmaktadir(Speth, 2002):

1. Erozyon, kullanim farkliligi, ¢éllesme gibi; dolayisiyla tarimsal iiriin kaybu,
Tropikal orman kaybu,

Tiirlerin topluca yok olmasi,

Az gelismis iilke kentlerini tehdit eden hizli niifus artisi,

Tath su kaynaklarinin giderek azalmasi,

Asin balikg¢ilikla birlikte deniz habitatinin bozulmasi,

Organik kirleticiler ve zirai ilaglarla insan sagliginin tehdidi,

Atmosferdeki sera etkisiyle olusan iklim degisimleri,

A T A R o

Asit yagmurlari,

10. Ozon tabakasinin incelmesi.

Cevresel Stratejik Planlama

Cevresel stratejik yonetim, ¢evresel sorunlar1 bir araya getiren ¢cok boyutlu bir sistemdir
(Ramanujam v.d., 1986; Judge ve Douglas, 1998).

(Cevresel stratejik planlama siirecinin kullanimi su faydalari saglar:

1. Ust yéneticilerin ¢evresel duyarliliklarinin artmasina katki saglayabilecek daha kapsamli
ve kaliteli bilgiye erisilmesi (Stead ve Stead, 1995),

2. Tim ¢alisanlarin gevresel performansa yonelik ayirdiklari zamani ve ilgiyi arttirmasi
(Judge ve Douglas, 1998),

3. Organizasyonlarin giristikleri faaliyetleri ya da yatirimlari dogru segmeleri suretiyle,
gereksiz atik ve diizenlemelerden kaynaklanan maliyetleri diistirmeleri ve bir rekabet avantaji
kazanmalar1 (Judge ve Douglas, 1998).
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Cevresel Yonetim Sistemleri

Amaci, mal ve hizmetlerin {retilmesi siirecinde atiklarin azaltilmasini, g¢evrenin
korunmasini ve kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak olan ¢evre yonetim sistemleri
onem kazanmistir. Bu nedenle Uluslararas1 Standardizasyon Organizasyonu tarafindan ISO
14000 Standartlar Serisi gelistirilmis ve ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi Standardi 1996
yilinda ilan edilmigtir. Sertifikaya verilen onem siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiirtilebilir
ticaret bakimindan gittik¢e artmaktadir (Y ontar, 2008).

Bunun haricinde Social Accountability 8000 (SA 8000) 1997 yilinda CEPAA (Council on
Economic Priorities Accreditation Agency) onciiliiglinde olusturulmustur.

ISO 14000

ISO 14001 standardi, goniillii uygulanacak bir standart olmasina karsin gerek isletmelerin
sosyal sorumluluk boyutuyla calisanlarina, miisterilerine ve topluma karsi sorumlulugu,
gerekse de dogal cevrenin korunmasi yoluyla temiz ve ¢evreyi koruyarak iiretimin yarattigi
yeni pazar paylagimlari ve rekabet ile bu standardi uygulamak fiilen bir zorunluluga
doniismektedir. Cevresel bir yonetim sistemi olan ISO 14001, cevresel amag ve hedeflerin
belirlenmesinde, bunlara ulagsmada ve onlarin yonetim tarafindan bagarilmis oldugunun
gosterilmesinde yapisal bir yaklagimi temsil eder(Yontar, 2008).

Cevre Yonetim Sistemi Standardi’nin temel yaklasimi asagidaki sekilde Ozetlenebilir
(Bekiroglu, 2011).

Sekil 1. ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi Modeli

Gevre Politikas

.(Mm

Yénetim Uygulama ve
Gozden Geginmesi Faaliyet

Diazeltici Eylem |‘ Kontrol

Sivekli [yilesme

Ayrica ISO 14001 standartlarini hayata gegiren firmalar, ¢evresel uygulama verilerini daha
verimli bir bigimde toplama ve raporlamak ic¢in Orgiitsel kaynaklara ve yapiya sahip
olabilirler. Bununla birlikte bir firma ISO 14001°1 hayata gecirmez iken, cesitli ¢evresel
performans gostergeleri gelistirmis ve onlar1 yogun bir bicimde kullanmis olabilir. Benzer
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sekilde ISO 14001 standartlari, ¢evresel performans gostergelerinin ¢esitli amaglar icin
kapsamli sekilde kullanim ¢esitliligini garanti etmez (Henri ve Journeault, 2008).

SA 8000

1997 yilinda CEPAA (Council on Economic Priorities Accreditation Agency)
onderliginde, is¢i sendikalari, insan haklar1 ve cocuk haklar1 orgiitleri, akademisyenler ve
igverenlerin de bulundugu bir ¢aligma grubu tarafindan, c¢alisanlarin temel haklarini garanti
altina almay1 amaglayan isletmeler i¢in SA 8000 (Social Accountability 8000) sistemi
meydana getirilmistir.

SA 8000 Standard: ile ¢alisma kosullarinin Birlesmis Milletler Insan Haklar1 ve Cocuk
Haklar1 Evrensel Beyannamesi’ne uygun oldugunu bagimsiz bir kurulus tarafindan
onaylanmasi ve sertifikalandirilmasini saglamaktadir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin sdzlesmelerini ve ulusal yasalar1 temel alan SA 8000
standardinin  sekiz performans kriteri ile s6z konusu konulardaki asgari sartlar
belirlenmektedir(SAI 2008).

1. Cocuk iscilik

2. Zorla galistirma

3. Saglik ve giivenlik

4. Orgiitlenme 6zgiirliigii

5. Disiplin uygulamalar1

6. Ayrimcilik

7. Calisma saatleri ile tlicretlendirme
8.Caligsma ticretinde hakkaniyet

9. Yonetim sistemleri

SA 8000 cercevesinde yapilan belgelendirmeler ii¢ yil igin gegerli olup, standarda
uygunluk alt1 aylik periyotlarla kontrol edilmektedir.

Ekolojik Ayak izi

Ekolojik Ayak Izi, insanlarin kullandig1 yenilenebilir kaynaklar1 saglayabilmek icin
gereken, biyolojik olarak verimli ve suyun bulundugu alani hesaplar. Buna, altyap1 ile CO2
emilimini saglayacak bitki ortiisii icin gereken alan da dahildir. Ekolojik Ayak izi; biyosfer
lizerinde birbiriyle yarisan insan taleplerini, gezegenin kendini yenileme kapasitesiyle
karsilagtirarak hesaplanir. Yenilenebilir kaynaklari saglamak, altyapr ve atik bertaraf igin
gerekli alanlar toplanarak Ekolojik Ayak Izi elde edilir. Mevcut hesaplamaya dahil edilen tek
attk CO2’dir (http://www.wwf.org.tr/page.php?ID=349). Asagidaki tabloda tarihsel siire¢
goriilmektedir (Yasayan Gezegen Raporu, 2010)
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Sekil 2. Kiiresel Ekolojik Ayak izi

— Kiiresel Ekolojik Avakizi
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Son verilere gore, gezegenimizde kisi basina diisen biyolojik olarak {iretken alan 1,9
hektar. WWF'in raporuna gore, sirasiyla Birlesik Arap Emirlikleri, ABD, Kanada, Yeni
Zelanda, Finlandiya, Norveg... 8-10 hektar arasinda degisen rakamlarla ayakizleri en biiytik
tilkeler (http://www.denizce.com/ekolayak.asp). Ancak, kisi basina 2 hektarin iizerinde alan
kullanan 50'den fazla iilke var. Tiirkiye'nin ekolojik ayak iziyse kisi bagina yaklasik 2 hektar
(TUBITAK, 2002).

Sonug

Cevresel olumsuzluklarin diinyamizi giderek tehdit ettigi ve kiiresel 1stnmanin 6nlenemez
oldugu giiniimiizde, insanlar bilinglenmeye baglamislardir. Bu biling ¢ercevesinde bireysel
cabalar, kanun ve ylkiimlilikler, sivil toplum kuruluslari caligmalar1 isletmeleri ve
isletmelerin paydaslarini etkilemeye baslamistir. Isletmeler yapacaklari faaliyetlerde ¢evrenin
miimkiin oldugu kadar en az olumsuz etkilenecegi ve hatta olumlu etkilenebilecegi prensibini
gz oniinde bulundurmaktadir. Bugiin daha fazla maliyete katlanarak “Yesil Uriin” alan
tiiketici yarin isletmenin dogaya zararli faaliyetleri yiiziinden igletmeleri boykot edebilecektir.
Bir diger tiiketici ise belki daha da fazlasini yaparak kendisinin karsilastigi ve gelecek
nesillerin karsilasacagi bu dogaya verilen zararin tazminini isteme isteyebilecektir. isletmeler
iirin ve hizmetlerinin, {irtiniin hammadde asamasindan imha asamasina kadar dogaya uyumlu
olmasindan mesuldiirler.

Yukardaki bakis agisiyla artik diyebiliriz ki isletmelerin {ist diizey yoneticilerinin
sitketlerinin kar hedeflerinin yaninda go6zetmeleri gereken bir diger husus da yesil
stirdiiriilebilirlik olmaktadir. Pazarlama stratejilerinde hangi tiiketim kaliplarin1 ve miisterileri
ne sekilde destekledigi, sosyal sorumluluk projelerinde doganin korunmasina ne kadar destek
verdigi, operasyonlarinda ve siireclerinin yesilin korunmasma ne kadar uyumlu oldugu,
calisanlarinda ve paydaslarinda Yesil Siirdiirtilebilirlik farkindaliginin ne derece oldugu
isletmelerin yeni sorumluluklari arasina girmektedir. Boyle diisiinmeyen {ist ve orta diizey
karar mercii yoneticilerin hem icinde icin ¢alistiklar1 sirket hem de i¢inde yasadiklar1 diinya
aleyhinde davrandiklarini sdyleyebiliriz.
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