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TURKIYE’NIN NUKLEER ENERJi STRATEJISi: BUYUK GUC OLMA
IDEALI
Dr. Muharrem Eksi

Arastirmada Tiirkiye’nin niikleer enerjide geldigi durum diinyadaki gelismelerle
karsilastirmali ve disiplinler aras1 bir yaklasimla ele alinmistir. Bu gercevede genelde enerji
sektoriinde 0zelde niikleer enerji alanindaki son gelismeler dikkate alinarak Tiirkiye nin enerji ve
niikleer konusundaki yol haritasinin nasil ¢izilecegine katki saglamak amaglanmistir. Bu
arastirmada niikleer enerji konusunun enerji, giivenlik, dis politika ve toplum, birey faktorleriyle
i¢c ice gecmis yapist goz Oniine alinarak yeni bir vizyon ve sOylem gelistirilmistir. Bu amagla,
Tirkiye’nin niikleer enerji konusuna kalkinmadan gilivenlige ve c¢evresel faktorlere kadar
biitiinciil bir perspektiften bakilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Bu aragtirmada Tiirkiye’nin niikleer enerjiye gecmesiyle birlikte ¢ok daha bagimsiz bir
enerji, dig ve giivenlik politikast izleyebilecegini, bolgesel gii¢ ve kiiresel aktdr konumunu
giiclendirecegi tezi savunulmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’nin niikleer enerji stratejisinin
niikleer enerji santralleri insa ederek enerji gesitliligini saglamak suretiyle enerji gilivenligini
saglamanin Otesinde biiyiik giic olma idealine dayandig ileri siiriilmiistiir. Klasik realist agidan
bir iilkenin biiyiilk glic kategorisinde degerlendirilebilmesi, 21.ylizyillda en az iki unsura
dayanmaktadir: Birincisi niikleer silah ve ikincisi enerji silahimna sahip olmaktir. Nitekim
Rusya’nin Putin’in liderliginde ABD ve AB’ye meydan okuyabilmesi sahip oldugu enerji ve
niikleer silah giicline dayanmaktadir. Bu ¢ercevede Tiirkiye’nin Erdogan liderliginde Tiirkiye’yi
2023 hedeflerinde bolgesel siiper gii¢ ve kiiresel glic olma idealinin altin1 niikleer enerji stratejisi
doldurmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Niikleer giic, biliyiik gii¢, enerji stratejisi, enerji bagimliligi, enerji cesitliligi

Giris

Calismanin ilk boliimiinde diinyadaki niikleer enerjinin durumu verilerle ortaya
konmaktadir. Daha sonra Tirkiye’'nin niikleer enerji seriiveni tarihsel asamalariyla
kaydedilmistir. Tirkiye’nin neden niikleer enerjiye ihtiyacit oldugu sorgulanarak iilkenin
biliyiimesinin ve talep senaryolarinin niikleer enerjiyi kaginilmaz hale getirdigi saptamasi

yapilmigtir. Ozellikle, Tiirkiye nin biiyiimesine oranla hizla artan elektrik enerjisi ihtiyacinin
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beraberinde niikleer enerjiyi bagimsiz bir enerji politikasinin sine qua nonu (olmazsa olmazi)
yapmaktadir. Sonu¢ ve Oneriler bdliimiinde Tiirkiye’nin niikleer enerji konusunda geldigi
asamanin bulgular1 ortaya konarak niikleer enerjiye gec¢is asamasinda nelerin yapilmasi
gerektigine dair tavsiyeler yer almaktadir. Ekler kisminda ise niikleer enerji programlarinin
uygulanmas1 ve asamalar1 ayrintili tablolarla izah edilmekte, niikleer enerjide mevcut durum
analizinin tespitleri ortaya konarak niikleer enerji stratejisi onerisi gelistirilmistir.

Tiirkiye’nin niikleer enerjiye geg¢mesiyle birlikte enerji giivenligini saglamada 6nemli
asama kaydedecegini ve Ozellikle elektrik enerjisi ihtiyacim1 karsilamada disa ve dogalgaza
bagimlilig1 azaltacagini ileri siirmektedir. Bu sekilde Tiirkiye’nin biiyiik gii¢ statiisiine ve kiiresel
aktor konumuna yiikselecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda niikleer enerji sadece enerji
bagimliligindan kurtulma arayisi degil, enerji giivenligini saglamanin 6tesinde Tiirkiye’yi biiyiik
giic yapma stratejisinin en temel bilesenidir. Ak Parti iktidarinin Tirkiye’yi biiylik giic yapma
idealinin altin1 doldurdugunu iddia ettigimiz niikleer enerji santrallerinin yapimiyla oncelikle
Tiirkiye’de niikleer teknoloji kapasitesinin gelistirilmesinin amaglanmaktadir. Boylece niikleer
teknoloji kapasitesine sahip bir {ilke olarak Tiirkiye’nin hem enerji hem de niikleer silaha sahip
olabilecegi diistiniilmektedir.

Zira niikleer enerji konusu, enerjide arz giivenligi, kalkinma politikas1 gibi bir {ilkenin i¢
ve dis politikalar1 ile enerji, ekonomi ve giivenlik politikalarin1 yakindan ilgilendirmektedir.
Niikleer enerji beraberinde yiiksek teknolojiye ulasmay1 ve bu yiiksek teknolojinin tip, endiistri,
tarim, hayvancilik, genetik vb. alanlarda uygulama imkani saglama boyutuyla
degerlendirildiginde oldukga stratejik bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cok boyutlu bir
konu olan niikleer enerji, Tiirkiye’de kalkinmayr saglamanin ve ileri teknoloji transferini
gergeklestirebilmenin bir araci olarak goriilmektedir.

Enerji giivenligini ve disa bagimlilig1r azaltmanin bir araci ve alternatifi olan niikleer
enerjiye Tiirkiye’nin orta ve uzun vadede ihtiyac1 aciktir. Oncelikle, Tiirkiye, kendi bilinen
kaynaklar1 agisindan enerji zengini olmayan bir iilkedir. Bu nedenle, Tiirkiye, enerji ihtiyacinin
cok ciddi bir boliimiinii ithal yoluyla temin etmektedir. Bu durum da iilkeyi disariya bagimli hale
getirmektedir. Devletlerarast iliskilerde de manevra alanini daraltan bu bagimlilik sorunundan
kurtulmanin yolu ise enerji giivenligini saglamaktir. Yiikselen enerji fiyatlar1 ve bunun biitcede
bliylik bir ticari agik meydana getirmesi, tedarikgilerin tekelci enerji politikasi izliyor olmasi,

bagimlilik ve giivenlik agiklar1 gibi sorunlar, niikleer enerjiyi bir alternatif degil, aksine zorunlu
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hale getirmektedir. Enerji tedarik kaynaklarini ve yollarini ¢esitlendirmenin disinda niikleer enerji
bir iilkenin enerji giivenligini saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’nin de niikleer
enerjiye sahip olma konusuna, enerji giivenligi perspektifinden yaklasmasi gerekmektedir.

Tirkiye’nin niikleer enerji konusundaki yaklagiminin diger bir boyutu da enerji
sektoriiniin liberallestirilme hedefine paralel olarak niikleer enerji alaninda da serbest piyasa
kosullarinda 6zel sektorii devreye koyma girisimidir. Tiirkiye, diinyadaki kamulagma egiliminin
tersine enerji sektoriinde aynen diger sektorlerdeki gibi liberallesmeyi tercih etmektedir. Oysa
genelde enerji sektorii ve 6zelde niikleer enerji, stratejik, askeri-giivenlik, i¢ ve dis politika
boyutlarini igermektedir. Tiirkiye’ nin niikleer santral kurma adimiyla elde edecegi kazanimlarin
basinda ileri teknoloji transferi ve enerjide arz gilivenligi konular1 gelmektedir. Ayrica, niikleer
elektrik sayesinde dogalgaz elektriginden ¢ok daha ucuz olmasi beklenen bir niikleer enerji
kaynagina geg¢ilmesi, dis ticaret agiginin kapatilmasinda da 6nemli isleve sahiptir.

Bugiin 1,6 milyar insan elektrikten yoksun olarak yasamakta ve 2,4 milyar insan da
1sinma ve pisirme ihtiyacin1 modern yakit sistemine sahip olmadigi i¢in geleneksel biyokiitlesel
yakitlarla saglamaktadir'. Mevcut tahminler, 2030 yilina kadar diinya gapinda enerji tiiketiminde
%50 artis beklemektedir’. Bu artisin %701 ise gelismekte olan iilkelerce talep edilecektir.
Niikleer enerji, bu tiiketim artisin1 saglamada 6n plana ¢ikmaktadir.

Devletlerin niikleer enerji’ye ge¢melerinde asagidaki etkenler dnemli rol oynamaktadir.

Bunlar arasinda:

. Yerli enerji kaynaklarinin kit olusu,

. Ithal edilen enerjiye bagli kalmama istegi,

. Enerji kaynaklarinin gesitliligini artirma ihtiyaci,

. Karbon salinimin1 azaltma gibi faktorler yer almaktadir.

1. Diinyada Niikleer Enerji
Niikleer santrallerden ticari olarak elektrik iiretimi Haziran 2008 itibari ile diinyada 31

iilkede isletilmekte olan 439 niikleer reaktdrden saglanmakta ve bu reaktorlerin toplam iiretim

! Miicella ERSOY, “Tiirkiye Komiir isletmeleri Kurumu ve Temiz Komiir Teknolojileri Alanindaki Girisimler”,
Ulagim Tarihi 4 Mayi1s 2009,

http://209.85.129.132/search?q=cache:7Cptn TkSP31J:www.odtumd.org.tr/baglantilar/sunumlar/temizKomur/mucella
Ersoy.pdf+1,6+milyar+insan+elektriktentyoksun&cd=5&hl=tr&ct=clnk&gl=tr.

2“EA: 2030°da 1.4 milyar kisi elektriksiz kalacak”, NTVMSBC, Ulasim Tarihi, 04 May1s 2009,
http://arsiv.ntvmsnbc.com/news/170927 .asp.
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kapasitesi 372 Gwe (gigavat) dir’. Niikleer santraller, diinya elektrik talebinin yaklasik %16 sm1
karsilamakta ve bugiin isletmedeki toplam {inite sayisinin %24’ ABD’de, %14’ii Fransa’da,
%13’ Japonya’da ,%7’si Rusya ve % 5°i Kore Cumhuriyeti’nde bulunmaktadir®. Bu
isletmelerde kullanilan reaktor tiirlerinden Basingli Su Reaktorii (PWR, 265 adet) ile Kaynar Sulu
Reaktor (BWR, 94 adet) toplam iinite sayisinin %82’sini ve toplam enerji iiretiminin (328,716

Mwe) %88’ini saglamaktadirlar’.

Harita 1. Diinyada Niikleer Enerji6

Tablo 1: DUNYADAKI NUKLEER REAKTORLERIN DURUMU’

Tekrar
Isletmede insa Halinde Cahstirllmamak Uzun siiredir
iizere kapal kapal
Ulke Unite Toplam | Unite Toplam | Unite Toplam | Unite Toplam
Sayisi Mwe Sayisi Mwe Sayisi Mwe Sayisi Mwe
ABD 104 100582 1 1165 28 9764 - -
ALMANYA 17 20470 - - 19 5944 - -
ARJANTIN 2 935 1 692 - - - -

3 “Nuclear Power in the World Today”, World-Nuclear, March 2009, Ulasim Tarihi, 4 Mayis 2009,
http://www.world-nuclear.org/info/inf01.html.

* Diinyadaki Niikleer Santrallerin interaktif haritast i¢in bk., http://www.insc.anl.gov/pwrmaps/map/world_map.php.
5 «“World Nuclear Generation of Electricity”, IEA, Ulasim Tarihi, 4 Mayis 2009,
http://www.eia.doe.gov/cneaf/nuclear/page/nuc_generation/gensum?2.html.

8 http://www.homemade-atlas.org/hwa2008 29.jpg/hwa2008 29-full;init:.jpg.

" “Diinyada Niikleer Reaktorlerin Durumu”, TAEK, Ulasim Tarihi 4 May1s 2009,
http://www.taek.gov.tr/bilgi/sss/durum.html.
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BELCIKA 7 5824 - - 1 11 -
BREZILYA 2 1795 - - - - -
BULGARISTAN 2 1906 2 1906 4 1632 -
CEK 6 3619 - - - - -
CUMHURIYETI

CIN 11 8572 6 5220 - - -
CIN - TAYVAN 6 4921 2 2600 - - -
ERMENISTAN 1 376 - - 1 376 -
FINLANDIYA 4 2696 1 1600 - - -
FRANSA 59 63260 1 1600 11 3951 -
GUNEY 2 1800 - - - - -
AFRIKA

HINDISTAN 17 3782 6 2910 - - -
HOLLANDA 1 482 - - 1 55 -
INGILTERE 19 10222 - - 26 3324 -
IRAN - - 1 915 - - _
ITALYA - - - - 4 1423 -
ISPANYA 8 7450 - - 2 621 -
ISVEC 10 9014 - - 3 1225 -
ISVICRE 5 3220 - - - - -
JAPONYA 55 47587 1 866 3 320 246
KANADA 18 12589 - - 3 478 2568
KAZAKISTAN - - - - 1 52 -
KORE CUMH. 20 17451 3 2880 - - -
LITVANYA 1 1185 - - 1 1185 -
MACARISTAN 4 1829 - - - - -
MEKSIKA 2 1360 - - - - -
PAKISTAN 2 425 1 300 - - -
ROMANYA 2 1300 - - - - -
RUSYA 31 21743 6 3639 5 786 -
SLOVAKYA 5 2034 - - 2 518 -
SLOVENYA 1 666 - - - - -
UKRAYNA 15 13107 2 1900 4 3500 -
TOPLAM 439 371936 34 28193 119 35165 2814
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Tablo 2: Subat 2008 itibariyle Tiplerine Gore Reaktorler®

Tekrar
Isletmede Insa Halinde Cahstirllmamak Uzun siiredir kapal
iizere kapah

Reaktor Unite Toplam Unite | Toplam | Unite Toplam Unite Toplam
Tipi Sayis1 Mwe Sayis1 | Mwe Sayisi Mwe Sayisi Mwe
BWR 94 85287 2 2600 21 5416 - -
FBR 2 690 2 1220 6 1578 1 246
GCR 18 9034 - - 34 6147 - -
LWGR 16 11404 1 925 8 4938 - -
PHWR 44 22358 4 1298 5 307 4 2568
PWR 265 243429 25 22150 33 15243 - -
HTGR - - - - 4 679 - -
HWGCR - - - - 3 280 - -
HWLWR - - - - 2 398 - -
SGHWR - - - - 1 92 - -
X - - - - 2 87 - -
TOPLAM 439 372202 3 28193 119 35165 5 2814

BWR Kaynar Sulu Reaktor

FBR Hizli Uretken Reaktdr

GCR Gaz Sogutmal1 Reaktor

LWGR Hafif Sulu Grafit Moderatorli Reaktor

PHWR Basinglt Agir Sulu Reaktdr

PWR Basingli Su Reaktorii

HTGR Yiiksek Sicaklikli Gaz Sogutmali Reaktor

HWGCR Agir Sulu Gaz Sogutmali Reaktor

HWLWR | Agir Su Moderatdrlii Hafif Su Sogutmali Reaktor

SGHWR Agir Su Moderatdrlii Hafif Su Sogutuculu Reaktor

X ABD’de bulunan 75 Mwe giiciindeki Hallam reaktorii (grafit moderatorlii, sodyum sogutmali) ve 12 Mwe

giiciindeki Piqua reaktdrii (organik moderatdrlii ve sogutmali)

¥ “Nuclear Reactor Types”, The Institution of Engineering and Technology, Britih Nuclear Group, Temmuz 2008,
Ulasim Tarihi 4 Mayis 2009, http://www.theiet.org/factfiles/energy/nuclear-reactors.cfim; «8 «“Nuclear Reactor
Types”, Institution of Electrical Engineers, Kasim 2005, Tarihi 4 Mayis 2009,
http://www.carnegieendowment.org/static/npp/reports/nuclear_reactors.pdf.
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Tablo 3: Niikleer Enerji Kullanan Ulkelerde Elektrik Uretiminde Niikleer Enerjinin
Pay1 (%), 2007"

ABD 19.4% | FRANSA 76.9% KORE CUMH. | 44.7%
ALMANYA 273% | GUNEY AFRIKA | 5.5% LITVANYA 64.4%
ARJANTIN 6.2% HINDISTAN 2.5% MACARISTAN | 36.8%
BELCIKA 54.1% | HOLLANDA 4.1% MEKSIKA 4.6%

BREZILYA 2.8% INGILTERE 15.1% PAKISTAN 2.3%

BULGARISTAN 32.1% | ISPANYA 17.4% ROMANYA 13.0%
CEK CUMHURIYET] | 30.3% | ISVEC 46.1% RUSYA 16.0%
CIN 1.9% | ISVICRE 40.0% | SLOVAKYA 54.3%
ERMENISTAN 43.5% | JAPONYA 27.5% SLOVENYA 41.6%
FINLANDIYA 28.9% | KANADA 14.7% | UKRAYNA 48.1%

2. Tiirkiye’nin Niikleer Enerji Seriiveni

Bugiin Tiirkiye’nin hizli sanayilesme ve kentlesmesi nedeniyle enerji ihtiyaci her yil
bir onceki yila oranla ortalama %8,5 dolayinda artmaktadir. Bu ise hemem hemen her 10 yil
da bir Tiirkiye’nin enerji gereksiniminin ikiye katlanmasi anlamina gelmektedir. 1972 yilinda
Prof. Dr. Nejat Aybers, Prof. Dr. Sadik Kakag ve Prof. Dr. Ahmet Yiiksel Ozemre tarafindan
hazirlanan Tiirkiye’nin enerji gereksinimini inceleyen calismada® Tiirkiye’nin 21.yiizyilin
baslarinda biiylik bir niikleer kurulu giic acigi bulunacagi hesaplanmis ve bu agigin
kapanabilmesinin de ancak niikleer enerjiden yararlanmakla miimkiin olacagi vurgulanmaistir.

Tiirkiye Elektrik Uretim Iletim A.S. tarafindan yapilan baska bir calismada ise
dogalgaz, komiir ve hidrolik potansiyelinin de hesaplamaya katilarak yapilan projeksiyonlarda
2020 yil1 i¢in ortaya ¢ikan enerji a¢iginin niikleer enerjiden yararlanarak kapatilmas: gerektigi
ve 2020 yilina kadar en az 10.000 Mwe’lik bir niikleer giiciin kurulmus olmasi1 geregi
vurgulanmistir. Iste bu calismalar bugiinden ¢ok dnce niikleer enerji konusunda gerekli durum
saptamas1 yapmalarina ragmen Tiirkiye’nin niikleer enerjiye gecis seriiveni bugiine kadar
devam etmistir.

2.1. Tiirkiye’de Niikleer Enerjinin Tarihsel Gelisimi
- 1955 yilinda “’Atom Enerjisinin Barig¢ill Amaglarla Kullanilmast’” amaciyla toplanan
1.Cenevre Konferansin takiben, Tiirkiye’de 1956 yilinda Bagbakanliga bagli “’ Atom Enerjisi

Komisyonu’” kurulmustur.

! “Energy, Electricity and Nuclear Power: Developments and Projections”, IEEA, 2007, Ulasim Tarihi 4 Mayis
2009, http://www-pub.iaea.org/MTCD/publications/PDF/Pub1304_web.pdf.

? Nejat Aybers, Ahmed Yiiksel Ozemre, Ahmet Bayiilken, “Atom Enerjisi Komisyonunun III. IV. Ve V. Plan
Doénemlerindeki Faaliyet ve yatirimlari i¢in Makroplan”, CNAEM Raporu” No: 87, 1972.
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- 5 Mayis 1955’te Tiirkiye ve ABD arasinda niikleer alanda ikili igbirligi anlagmasi
imzalanmistir. Tiirkiye, 1957 yilinda Birlesmis Milletlerin bir kurulusu olan Uluslararasi
Atom Enerjisi Ajans1 (UAEA)’nin iiyesi olmustur.

- 1962 yilinda Cekmece Niikleer Arastirma ve Egitim Merkezince 1 MW giiciinde TR-1
adinda “’Havuz’’ tipi bir deney reaktorii isletmeye alinmustir.

- Tirkiye’de elektrik iiretimi amaciyla kurulmasi tasarlanan niikleer santrallerle ilgili ilk
etiitler ise 1967-1970 yillar1 arasinda yapilmistir.

- II. Bes Yillik Kalkinma Plan1 uyarinca ETKB ve EIE’nin yabanci bir miisavirlik grubuna
hazirlattig1 yapilabilirlik etiitlerine goére 1977 yilinda isletmeye girecek sekilde 300-400 MWe
giiciinde dogal uranyum yakitl “’agir-su’’ tipi bir niikleer santralin kurulmasi 6ngdriilmiistiir.
Ancak yer se¢iminde karsilasilan giicliikkler ve diger gelismeler nedeniyle bu proje
gerceklesmemistir.

- 1970 yil1 sonlarinda elektrik sektorii yeniden diizenlenerek Tiirkiye Elektrik Kurumu (TEK)
kurulmus ve o zamana kadar EIE ve Etibank tarafindan yiiriitiilen isler tek elde toplanmustir.
TEK’e bagli olarak kurulan “Niikleer Enerji Dairesi’’ 1972 yili basinda ¢alismaya
baglamistir.

- 1970°li willarin baslarinda, niikleer santral sahasi i¢in fizibilite ve yer arastirmalari
gerceklestirilmistir. Buna gore, niikleer santral igin Mersin/Akkuyu, Sinop/inceburun ve
Kirklareli/igneada uygun yerler olarak tespit edilmistir.

- Akkuyu sahasi i¢in TEK tarafindan saha lisans caligsmalar1 gergeklestirilmis ve yapilan yer
etiitlerine ve arastirmalarina dayanarak, Akkuyu i¢in “’Yer Raporu’’ hazirlanmistir. Bu rapor,
lisanslama otoritesi olan Bagbakanlik Atom Enerjisi Komisyonu’na sunulmustur. 1976 yilinda
Akkuyu sahasina Niikleer Giig Santrali kurmak tizere “’yer lisans1’’ verilmistir.

- 1976 yili i¢inde 3 Isvigre ve 1 Fransiz firmasindan olusan bir miisavir-miihendislik
konsorsiyumu ile isbirligi halinde proje ve ihale sartnameleri hazirlanmis, 1977 yili basinda
nominal 600 MWe giiciinde bir santralin niikleer ve tiirbin adalar1 ve yakit teminiyle ilgili
teklifler istenmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, ‘’kaynar sulu reaktdr’” (BWR) tipi
santral teklif eden ve Isvec firmalar1t ASEA-Atom ile STAL-LAVAL’dan olusan konsorsiyum
secilmistir. Ancak, sézlesme goriigmeleri zamaninda karara baglanamamis ve Eyliil 1979°da
goriismeler kesilmistir.

- Tiirkiye, Niikleer Silahlarin Yayilmasmi Onlenmesi Anlasmasi olan NPT’yi 1980 yilinda
imzalayip onaylayarak niikleer silah imal etmeyecegini ve bunlarin yayilmasina araci

olmayacagini taahhiit etmistir.
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- 1981 yilinda Uluslararas1 Atom Enerjisi Ajans1 ile NPT kapsaminda Niikleer Madde
Gilivence Denetimi Anlasmasi ile Tiirkiye’deki niikleer santrallerin barig¢il amaglara yonelik
isletilip isletilmedigini UAEA uzmanlarinca denetim ve kontroliinii kabul eden anlagma
imzalanmustir.

- 1982 yilinda 2690 Sayili kanunla, bu kanunda yazili gérevleri yapmak iizere (lisanslama
dahil) Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) kurulmustur.

- 1984 yilinda Tiirkiye, OECD Niikleer Enerji Ajanst (NEA)’ya iiye olmustur.

- 1983 yili sonbaharinda 7 firmadan alinan tekliflere dayanarak hiikiimetce alinan karar
iizerine, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca 2 Kasim 1983 tarihinde,

o AECL (Kanada) firmasina Akkuyu’da 634 MW giiciinde, (sonra 665 MW ye ¢ikarildi)
o KWU (F.Almanya) firmasina Akkuyu’da 990 MW giicilinde,

J General Electric (ABD) firmasi, Bakanliga Sinop’ta 1185 MW giiciinde, bir veya iki
niikleer santral kurmak iizere niyet mektuplarini vermistir.

Fakat sonra GE (ABD) ihaleden ¢ekilmis, AECL ve KWU firmasiyla 30 Agustos 1984
tarihine kadar sdzlesme sartlari tizerinde biiyiik 6l¢iide anlagsma saglanmigtir. KWU firmasi ile
Subat 1985°te goriismeler kesilmistir. AECL firmasi ise, Mart 1985’ten itibaren goriismelere
devam edilmis ve Agustos 1985’te bir 6n protokol imzalanmistir. Kurulacak ortaklikta
TEK’in %40 ve AECL’in onderligindeki diger i¢ ve dis firmalarin %60 oraninda finansmani
temin etmeleri, TEK’ce temin edilecek finansmanin Tirkiye ve geri kalan %60’lik
finansmanin Kanada tarafindan garanti edilmesi ongoriilmiistiir. Ancak Kanada hiikiimeti
kabul etmemis ve 1986 yil1 baslarinda goriismeler durdurulmustur.

- Eyliil 1984°te, Bagbakan Turgut OZAL’m F.Almanya ziyareti sirasinda, niikleer santrallerin
imalat¢1 firmalarla olusturulacak bir ortaklik ile kurulmasi, 15 yil siireyle isletilmesi ve tiim
bor¢larin enerji satislariyla geri 6denmesinden sonra devredilmesi tarzinda yaptigi Oneri,
niikleer santral projesine yeni bir boyut kazandirmistir.

- V. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, “’Plan doneminde enerji sektdriiniin iki biiylik projesi
Atatiirk Baraj1 ve Niikleer Santraldir’’ ifadesi yer almigsa da hidroelektrik santrallere agirlik
verilmesi nedeniyle niikleer gii¢ santrali ile ilgili herhangi bir faaliyet yapilmamistir.

- Nisan 1986’da meydana gelen Cernobil Niikleer Santral kazasinin olusturdugu olumsuz
ortam dolayisiyla Tiirkiye’de niikleer santrallerle ilgili ¢aligmalar bir siire askiya alinmistir.

- 1988 yilinda TEK Niikleer Santraller Dairesi Baskanlig1 kapatilmis ve altindaki tecriibeli ve
egitimli personel kadrosunun bir boliimii TEK iginde farkli birimlere dagilmis, énemli bir

kism1 da TEK’den ayrilmistir.
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- 1989 yilinda Arjantin ile ortak bir proje yiirlitmek amaciyla baslatilan ¢alismalar da gesitli
hukuki, mali ve teknik nedenlerle 1991 yil1 baslarinda bu girisimden vazgegilmistir.

- Ekim 1992°de TEK, diinyadaki belli basl niikleer santral imalat¢isi firmalara bir mektup
yazarak, 2002 yilinda devreye girecek sekilde, 1000 MWe giiclinde bir veya iki iiniteli
niikleer santralin Tiirkiye’de anahtar teslimi veya Yap-Islet-Devret modeli ile kurulmasina
yonelik teknik ve mali konularda kendilerinden bilgi istemistir.

- Ocak 1993 tarihinde, Akkuyu Niikleer Santrali Projesi Resmi Gazetede yayinlanarak tekrar
yatirim programina alinmistir.

- Ocak 1994’te, niikleer giic santrali ile ilgili olarak, diinyadaki giincel durumu
degerlendirmek, Tiirkiye i¢in Oneride bulunmak ve teknik sartnameleri giincellestirmek ve
hazirlamak iizere bir danisman firma se¢imi igin teklif istenmistir.

- TEK, Bakanlar Kurulunun 12.08.1993 tarih ve 93/4789 sayili karar ile Tirkiye Elektrik
Uretim-iletim A.S (TEAS) ve Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S (TEDAS) adi altinda iki ayri
Iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak yeniden yapilandirilmistir. 1994 yilinda TEAS ve TEDAS
tiizel kisiliklerine kavusmuslardir. Bu tarihten sonra, niikleer santral ¢alismalarina TEAS
bilinyesinde devam edilmistir.

- Onceki ihale siirecinde tecriibe kazanmis ve egitilmis personelin dagitilmis olmasi sebebiyle
Subat 1995 tarihinde, ihale oncesi ¢alismalar1 gerceklestirmek i¢in G. Kore’nin KAERI ve
Tiirkiye’nin GAMB firmalari ile bir sézlesme imzalanmaistir.

- Akkuyu Niikleer Santrali i¢cin 17 Aralik 1996 tarihinde uluslararasi ihaleye ¢ikilmistir.

- 16 Haziran 1997 tarihinde tekliflerin degerlendirilmesi ve sdzlesme goriismeleri miisavirlik
hizmetleri i¢in davet usulii ile uluslararasi ihaleye ¢ikilmistir.

- 15 Ekim 1997 tarihinde Akkuyu Niikleer Santrali i¢in, 3 konsorsiyumdan teklif alinmistir.
Bunlar:

o NPI Konsorsiyumu (Fransa-Almanya)

o WESTINGHOUSE (ABD-Japonya)

o CANDU Konsorsiyumu (Kanada-Japonya)

- Subat 1998 tarihinde tekliflerin degerlendirilmesi ve sdzlesme goriismeleri miisavirlik
hizmetleri icin Ispanyol ‘’Empresarios Agrupados Internacional S.A.”” damismanlik firmasi ile
s0zlesme imzalanmis ve Mart 1998°de tekliflerin degerlendirilmesine baglanmistir.

- Bu ihale de, ¢esitli sebeplerden dolayr kararin agiklanmasi 8 kez ertelendikten sonra, 25
Temmuz 2000’de Bakanlar Kurulu Karari ile iptal edilmis ve ikinci defa kurulmus olan TEAS

Niikleer Santraller Dairesi Baskanlig1 tekrar kapatilmistir.
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- 2002 yili sonlarinda, Basbakanliga bagli lisanslama otoritesi olarak gorev yapmakta olan
“Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK)’’, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina
baglanmistir.

- 2004 yilinda, ETKB, niikleer santral kurulmasi ile ilgili olarak TAEK’in gérevlendirildigini
aciklamstir.

- Kasim 2004 tarihinde, ETKB ve TAEK tarafindan insasina 2007 yilinda baslanacak ve ilk
iinite 2012 yilinda devreye girecek sekilde toplam 5000 MW’lik ii¢ niikleer reaktor
yaptirilacagr agiklanmistir.

- 2005 yilinda Ankara Niikleer Arastirma ve Egitim Merkezi (ANAEM) ve Ankara Niikleer
Tarim ve Arastirma Merkezi (ANTAM) birlestirilerek Saraykdy Niikleer Arastirma ve Egitim
Merkezi (SANAEM) olusturulmustur.

- 2006 yili baglarinda, TAEK niikleer santralin nereye yapilacagt konusunda Tiirkiye
genelinde detayli teknik incelemelerde bulundugunu, 43 kriteri dikkate alarak, santral kurulus
yeri olarak 8 yer belirlendigini duyurmustur.

- 13 Nisan 2006 tarihinde, ETKB, dnde gelen 14 6zel sektor firma temsilcisinin katilimiyla bir
niikleer santral zirvesi diizenlemis ve niikleer santralin kurulusu icin kamu-6zel sektor
ortakligindan olusan ¢’ irlanda Modeli’’ {izerinde gériisiilmiistiir.

- Kasim 2006°da “’Niikleer Gii¢ Santrallerinin Kurulmasi ve Isletilmesi ile Enerji Satisina
iligkin kanun tasaris1’” Meclis’e sunulmustur. Bu yasa, 17 Ocak 2007 tarihinde TBMM Cevre
Komisyonunda, 22 Subat 2007 tarihinde de TBMM Sanayi Komisyonunda goriigiilmiistiir.

- Kanun, 8 Mayis 2007 tarihinde Meclis’te kabul edilmis, ancak 24 Mayis 2007 tarihinde
Cumhurbagkant Nejdet Sezer bu kanunun 3 maddesini veto etmistir. Sezer’in iade
gerekeelerinin de i¢inde bulundugu bazi degisikliklerle Sanayi Komisyonu 28 Mayis 2007°de
kanunu yeniden kabul etmistir.

Tiirkiye 'nin yukaridaki gibi niikleer enerji seriiveni ortaya konduktan sonra simdi bu verilere
gore maddeler halinde bir degerlendirme yapmak gerekmektedir.

1. Tiirkiye gibi su anda niikleer santral kurmak isteyen ve bunu gelecek 10 yil iginde
gerceklestirmek icin somut planlar1 olan 15 kadar yeni iilke bulunmaktadir. Bunlardan bazilar
(Birlesik Arap Emirlikleri gibi) ilk planda 5 — 10 niikleer santrali birden yapmayi
diisiinmektedir. Ancak, niikleer santrallar i¢in asil biiyiik talep halen niikleer santral isletmekte
olan bazi iilkelerden gelmektedir ki, bunlardan en 6nemlileri arasinda Cin, Hindistan, Rusya,
ABD, Ingiltere, Isvigre, Kore, Brezilya ve Pakistan’dur.

- Niikleer santral tedarik¢i lilkeler ise sdyle siralanabilir: ABD, Fransa, Rusya, Japonya,

Kanada, Kore, Cin ve Giiney Afrika.
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- Bu duruma gore son yirmi yildan beri alicidan yana olan piyasa, niikleer enerjiye gosterilen
yeni ve giiclii taleple birlikte hizla satict lehine donmektedir. Bundan dolay:r niikleer santral
tedarikgilerinin alict se¢gme olanaklari biiyiik dl¢iide genislemis olup yatirim bakimindan en az
riskli lilke ve projelere yonelmektedirler.

2. Bir niikleer santral projesinin yatirim riskini en aza indirmede, biiyiik projeler icin
gerekli olan siyasi, mali, ticari ve sosyal kosullarin yani sira birka¢ 6nemli husus daha
mevceuttur.

e Niikleer santral projesiyle ilgili yol haritasinin 6nceden belirlenmis olmasi ¢ok dnemlidir.
Bunun i¢in de etkin bir niikleer giivenlik diizenleyici kurulusunun bulunmasi gerekmektedir.
Boyle bir kurulusun bulunmamasi veya etkisiz bir konumda olmasi yatirimei (veya tedarikei)
tarafindan olumsuz, yani risk artirict bir etken olarak algilanmaktadir. Ciinkii diizenleyici
kurulus, projenin yiiriimesi gerektigi yonii (yani lisanslama stirecini) belirler ve onun yoklugu
da bu siirecin belirsiz kalmasina yol agar. Niikleer santral projelerinde belirsizlikler risk
artirict etkenlerdir.

e Niikleer santral ihalelerinde kalite ve fiyatin dengeli bir sekilde degerlendirilmesi ¢ok
onemlidir. Thale (veya yarisma) siirecinde kaliteye verilen agirlik niikleer santral tasarimci,
yapimci ve tedarikgileri tarafindan ¢ok onemsenmektedir. Ciinkii yeni niikleer santrallerin
omiirleri uzatilmig, verimleri artirilmis ve giivenlik sistemleri gelistirilmistir. Biitiin bu
yenilikler, hem biiylik arastirma-gelistirme yatirrminin hem de cok yogum bir bilgi ve
deneyim birikiminin sonucunda elde edilmektedir. Bunlarin layigiyla degerlendirilebilmesi de
yine yogun bilgi ve deneyim birikimini haiz bir siireci gerektirmektedir.

e Niikleer santral projelerinde teknik bakimdan alici iilkelerin en 6nemli sorumluluklarindan
birisi de segilen yerle ilgilidir. Yerlerin uluslararasi standartlara (6rnegin IAEA’nin giivenlik
standartlarina) gore incelenip yerle ilgili tasarim degerlerinin saptanmast ve lisanslanmasi
gerekmektedir. Boylece bu konuyla ilgili belirsizlikler giderilmis olmaktadir.

3. Tiirkiye, yakin ge¢misinde (1970 — 2000 yillar1 aras1) niikleer santral ihale siirecinden ii¢
kez gecmistir. Mart — Eyliil 2008 arasindaki yarigma siirecinde ise ne yazik ki gegen otuz yilin
deneyiminin bazi yonleri goz ardi edilmistir. Burada s6z konusu husus, yarismanin 6zel sektor
veya kamu sektoriine yonelik olmasiyla ilgili degildir. Asil konu yarisma siirecinin yukarida
(ikinci maddede) belirtilen hususlarin ihmal edilerek yiiriitiilmesinden kaynaklanmaktadir.
Soyle ki:

e TNDK (Tiirkiye Niikleer Diizenleme Kurumu) ile ilgili kanun taslagi yasalasmadan

yarigma slirecine baglanmasi, siireci aceleye getirilmis goriintiisii vermistir. Oysa kanun
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cikmadigina gore, en azindan TAEK in bir boliimiiniin bagimsiz bir diizenleyici kurulus statii
ve goriinlimiine kavusturulmasi gerekirdi. TDNK’nun kurulmasiyla Tiirkiye’'nin de taraf
oldugu Niikleer Giivenlik S6zlesmesinin geregi de yerine getirilmis olacakti. Bu adimin ihale
(yarisma) siireci baglamadan atilamamis olmasi, yukarida belirtildigi gibi tedarikei tarafindan
belirsizligi ve dolayisiyla da yatirim riskini artiran bir etken olarak algilanmistir.
e Yarisma siirecinde kalite hususu biiylik 6l¢iide ihmal edilmistir. Yarismanin esasini
olusturan ii¢ zarftan birinci ve tigiincii zarflar ticari ve mali hususlarla ilgilidir. Ikinci zarf ise
TAEK tarafindan hazirlanmis olan olgiitlere, verilen teklifin uyup uymadigmin tespitinde
kullanmak i¢indir. Yani teklif edilen tasarimin kalitesinin bu 6lgiitlere gore degerlendirilmesi
s0z konusudur. Ancak, gerek Olciitler gerekse oOlciitlerin kullanim yontemleri bir kalite
degerlendirmesini gergeklestirmek i¢in son derece yetersiz kalmistir.. Her seyden 6nce, boyle
bir degerlendirmeye TAEK tarafindan ayrilan zaman ve konuya biitiin yonleriyle vakif insan
giici ciddiye alimamayacak kadar azdir. Kaldi ki, TAEK Ool¢iitlerinin amaci zaten bir
karsilastirma veya derecelendirmeden ¢ok bir eleme araci olarak diisiiniilmiistiir. Yani
elenmeyen her tasarim birbirlerine gore nitelikleri ne olursa olsun TAEK tarafindan ayni
diizeyde kabul edilmektedirler. Bu durum dogal olarak nitelikleri daha iistiin diye bilinen veya
algilanan (ve buna paralel olarak fiyat1 da daha yiiksek olan) tekliflerin verilmemesine yol
acmistir.
e Tiirkiye’nin otuz yildan beri iistiinde araliklarla ¢aligilmis olan iki niikleer santral yer aday1
mevcuttur; Akkuyu ve Sinop. Ancak, bunlarin ikisi i¢in de yerle ilgili tasarim parametreleri
belirlenip lisanslanmamustir. Ornegin, burada bir niikleer santral kuracak olan yatirimei ve
tedarik¢iye niikleer giivenlik diizenleyici kurulusu tarafindan kabul edilmis bir ‘deprem
katsayisi’ bile verilememektedir. Bu katsayr niikleer santral fiyatlarmi biiyiik oOlglide
etkilemekte ve tabii ki belirsiz durumda olmasi yatirim riskini artirmaktadir.
2.2 Elektrik ihtiyaci icin Niikleer Santral Zorunlulugu

Yukaridaki boliimde Tiirkiye nin niikleer enerjiye gecis i¢in 1950’lilerden itibaren
uzun bir ugras verdigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin 1srarla niikleer enerjiye ge¢cmesinin en
temel nedenlerinden biri elektrik ihtiyacin1 karisilmaktir. Tiirkiye, elektrik ihtiyacini
karsilamanin en optimum yolu olarak niikleer enerjiyi tercih etmektedir. Bunda Tiirkiye’nin
elektrik enerjisine artan talebi etkili olmaktadir. Elektrik enerjisinde kurulu gilice ve arz-talep
tahminlerine bakmak Tiirkiye’nin niikleer enerjide 1srarin1 agiklamada onemli bir dayanak
noktast teskil etmektedir. Buna gore, Tiirkiye’nin elektrik enerjisinde kurulu giiciinde
potansiyel biitiin yerli kaynaklarin kullanilmas1 halinde bile 2020 yili ihtiyaci dikkate

alindiginda bunun iyimser bir tahminle ancak yarisini karsilayabilecegi goriilecektir. Bunun
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anlami, elektrik enerjisi tiretiminde kullanilan kaynaklar itibariyle Tiirkiye’nin 6nemli 6lciide
disa bagimli olmasidir. Ayrica, Tiirkiye, elektrik iiretiminde % 48 oraninda disa bagimlidir.
Elektrik iiretiminde ¢ogunlukla dogalgaz’in kullanildig1 géz 6niine alindiginda Tiirkiye’ nin
elektrik enerjisi ihtiyacini karsilamak icin niikleer enerjinin bir ihtiyactan ¢ok bir zorunluluk
haline geldigi asagidaki tablolardan agikca anlasilacaktir.

Tablo 1: Tiirkiye’nin Elektrik Uretiminde Kaynaklarin Dagihmi (2008)
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Bu tabloya gore, Tirkiye, elektrik iiretiminde yerli kaynaklarindan yildan yila
degismekle birlikte ancak % 45 oraninda faydalanabilecegi acik¢a goriilmektedir. Bunun
disinda Tiirkiye’nin elektrik enerjisine ihtiyacinin hizla artan talep dogrultusunda biitiin yerli
kaynaklarin en etkin bir sekilde kullanilmasi halinde dahi karsilanamaz oldugu ve disa

bagimlilig1 da orantisal olarak hizla artiracagi goriilmektedir.

Tablo 2: Tiirkiye’nin Yillik Elektrik Talebi
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Bu tablodan da anlasilacag: iizere, Tiirkiye’nin yillik % 7 oraninda ¢ok yiiksek bir
hizla artan elektrik talebiyle karsi karsiya oldugu agikca goriilmektedir. Enerji Bakanliginca
yapilmis olan ve bugilinlerde revize edilecegi duyumlari alinan talep senaryolarina gore
onlimiizdeki 10 yillik dénem sonucunda Tiirkiye’nin elektrik enerjisi ihtiyacinin en az ikiye
katlanacagin1 agagidaki tablo acik¢a gostermektedir.

Tablo 3: Tiirkiye’nin Elektrik Talebi Senaryosu
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Diger taraftan, Tiirkiye’nin bu denli yiiksek orandaki elektrik talebi ihtiyacinin diinya
standartlarinin da iistiinde oldugu ve talepteki artis oran1 siralamasinda Cin’den sonra geldigi
dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 4: Diinya Elektrik Talebinde Yilik Artis Oram
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Yukaridaki bu veriler, Tiirkiye nin elektrik ihtiyacinin niikleer enerjiyi kaginilmaz hale
getirdigini acikca ortaya koymaktadir. Bu ¢er¢evede Tiirkiye’nin niikleer enerjiyi de enerji
portfoyline katmakla genelde enerji ihtiyacini karsilama agisindan giivenligini daha artirmasi

ve daha ucuz ve kaliteli bir {iretim kabiliyetine kavusmas1 beklenmektedir.

83



3. Biiyiik Gii¢ Olma ideali

Ak Parti iktidarmin Tirkiye’yi biiyiik glic yapma ideali, merkez iilke, bolgesel giig,
akil iilke ve diizen kurucu iilke gibi sdylemlerinden ibaret olmayip aslinda niikleer gii¢
stratejisinde kendini gostermektedir. Niikleer enerji santrallerini hayata gegirerek Oncelikle
niikleer teknoloji gelistirme kapasitesine ulasmay1 hedefleyen Ak Parti hiikiimeti, bu sayede
bir yandan enerji silahina sahip olmak 6te yandan niikleer gli¢ olmayr amaglamaktadir. Ak
Parti hiikiimetinin esasinda gizli ajandasinin da niikleer gii¢ stratejisi oldugu sdylenebilir. Ak
Parti hiikiimetlerinin dis politikasinin teorisyeni eski Disisleri Bakan1 ve yeni Bagbakan
Davutoglu’nun klasik realist anlayistan hareketle 21. yiizyil uluslararas: iligkilerinde biiytik
giic olmanin niikleer silah ve enerji silahina sahip olmaktan gectigi anlasilmaktadir. Zira
bugilin Rusya Devlet Bagkani Putin’in Ukrayna sorununda agik¢a goriildiigii gibi ABD ve
AB’ye meydan okuyabilmesini saglayan enerji ve niikleer silahlara sahip olmasinin verdigi
giictiir. Ak Parti elitleri de Tiirkiye’nin kiiresel sistemde sigcrama yapabilmesinin niikleer gii¢
olmaktan gectigi anlayisina sahip oldugu sdylenebilir.

Niikleer giic olma ideali, Tiirkiye’nin gevresindeki iilkelerin ozellikle Iran (yakin
gelecekte), Israil ve Rusya’nin niikleer silahlara sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ozellikle sert gii¢ politikasinin en yogun yasandigi Ortadogu bolgesindeki bir iilke olarak
Tiirkiye’nin niikleer giic olma ideali daha anlasilirdir. Diger taraftan Tiirkiye, niikleer giic
stratejisini bagimsiz savunma politikalar1 gelistirebilmek i¢in de yiriitmektedir. Nitekim
NATO’dan bagimsiz savunma politikast gelistiremeyen Tiirkiye, Cin’den flize dahi satin
alamamaktadir. NATO savunma sistemiyle uyumlu olmadig: i¢in Cin’den fiize satin almasina
basta ABD ve NATO’nun kars1 ¢ikmasi, Tiirkiye nin goreceli bagimsiz bir gili¢ olabilmesinin
yolunun niikleer gii¢ olmasindan gectigi sdylenebilir. NATO ve Bati sisteminden ayri bir
giivenlik politikas1 politikast izleme diisiincesindeki Ak Parti iktidarinin bunu basarip
basaramayacagl niikleer enerji santrallerini konsorsiyumla denge politikas1 izleyerek
cozmesine baglidir.

Niikleer enerji santrallerinin yapimi i¢in Tiirkiye ilk olarak Rusya ile 12 Mayis 2010
tarthinde Akkuyu’da niikleer gii¢ santralinin yapimi ve isletimine dair isbirligi antlagmasi
yapmustir’. Rusya’nin disinda Tiirkiye, Giiney Kore, Japonya, Kanada ile de niikleer giic
santrallerinin yapimi i¢in goriigmektedir. Bu iilkelerin tercih edilmesinde niikleer gii¢

santrallerini yapabilecek teknolojik yetkinlige sahip olmalar1 etkilidir. Bunun diginda bu

3 “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Rusya Federasyonu Hiikiimeti Arasinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nde Akkuyu
Sahasi’nda Bir Niikleer Gii¢ Santralinin Tesisine ve Isletimine Dair Igbirligine Iliskin Anlasma” metni i¢in bkz.
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/10/20101006-6.htm
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iilkelerle Tiirkiye’nin stratejik rekabet icinde olmamasi ve goreli uzak olmalarin1 da
ekleyebiliriz. Kisaca, 50 yil yani yarim asirlik bir ideal olan niikleer enerji santrallerinin
yapilmasinin Tiirkiye’nin kaderini degistirecegi ileri siiriilebilir.

4. Sonuc ve Oneriler

Niikleer enerji, Tiirkiye’nin gelecekteki muhtemel enerji darbogazini agmada
Onlemlerden birisi olarak diigliniilmeli ve enerjinin ¢esitlendirilmesinde en etkili
alternatiflerden birisi olarak degerlendirilmelidir. Ancak, niikleer enerjinin de kendi i¢inde
birtakim handikaplar igerdigi unutulmamalidir. Tiirkiye agisindan yapimi diisiiniilen niikleer
santraller de ithal yakit ve teknoloji bagimlilig1 nedeniyle disariya bagimlilig: stirdiirme riski
tasimaktadir. Ancak, niikleer yakit iireten bes iilke, kontrol ve denetim saglamak maksadi
altinda diger {iilkelere yakit verme garantisi -bu ayni zamanda bir kontroldiir- vermektedir.
Niikleer enerji sorunlarina karsi, dogru kurumsal yapilanma ve niikleer enerji konusunda
kamu-6zel sektor ortakligi gibi bir modelle ulusal kontroliin saglanarak, uluslararasi
kurumlarla isbirligi c¢ergevesinde kararli ve biitiinciil bir yaklagimin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ayrica, niikleer enerjinin ¢ok boyutlulugu niikleer enerji stratejisinin dis,
giivenlik, ekonomi ve enerji politikalariyla birlikte diisliniilmesi ve yiiriitiilmesini
gerektirmektedir. Tirkiye nin niikleer enerji santrallerine sahip olmasinin iilkenin niikleer
teknoloji ve niikleer giice sahip olmasiyla es anlamli oldugu unutulmamalidir. Nitekim
niikleer gili¢ sahibi bir Tiirkiye’nin uluslararasi iligkilerde birinci sinifa sigramasi kuvvetle
muhtemeldir. Ayrica, diinya niikleer enerji piyasasinin yari tekel olma durumu, devletlerin
etkisinin azimsanmayacak derecede etkili olusu ve diger piyasalara nazaran en kontrollii
piyasa oldugu dikkate alinmalidir.

Tiirkiye’de elli yildir basarisizlikla sonuglanan niikleer enerji santrallerinin kurulmasi
projeleri her seferinde bir soruna takilmis ve ihale siireci asilamamistir. Bugiin geldigimiz
noktada sorun asilmis ve ihale gerceklestirilmistir. Ancak, 24 Eyliil 2008 tarihinde yapilan
ihaleye sadece Rus Atomstroyexport-InterRao-Park Teknik Grubu teklif vermistir. 19 Ocak
2009 tarihinde agilan zarfta verdigi fiyatin (kW saat basina 21.16 cent) yiiksek bulunmasi ise
bu ihale siirecini de belirsizlige itmistir. Bununla birlikte, mevcut fiyatin Ruslar tarafindan da
yiiksek bulundugu ve ikinci teklifte 15,7 cente indirildigi ifade edilmektedir. Ancak, ihale
sartname yasasi nedeniyle komisyon yeni teklifi degerlendirmeye alamamaktadir. Burada
kilitlenen durum Bagbakanligin devreye girmesiyle ¢oziilebilir.

Bugiin i¢in Tiirkiye’nin niikleer santral insa etme ¢abalarinda zamanlamanin da 6nemi 6nceki
donemlere gore daha fazla 6nem kazanmaktadir. Diinyada yasanan kiiresel ekonomik kriz ve

bunun ihale siire¢lerine yansimalarinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Nitekim bir yandan
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talep diisiisii 6te yanda maliyetlerin diisiisii yiiksek fiyata mal olan niikleer santral ingaatini
daha makul yapabilecegi gibi firsatlar yaninda olas1 risklerin de degerlendirilmesini gerekli
kilmaktadir.

1. Tirkiye’nin Mart 2008’de baglatmis oldugu dordiincii bir ihale (yarisma) siirecinin
akametle sonuclanma olasiligi, bilahare yapilmasi ongoriilen yeni bir ihale siirecini ¢ok
olumsuz etkileyecek ve boOyle bir girisim uluslararasi kamuoyu tarafindan ciddiye
alinmayacaktir. Bu bakimdan, yalniz bir teklif gelmis olsa bile bu teklif ¢ok kapsamli ve ciddi
bir sekilde ve ¢ok yonlii olarak degerlendirilmelidir. TAEK tarafindan Ruslarin vermis oldugu
teklif iizerinde su ana kadar yapilan degerlendirmenin yiizeysel kalmis olabilecegini s6ylemek
miimkiindiir. Boyle bir teklifin yalniz niikleer giivenlikle ilgili degerlendirilmesi Rus
tasarimlarina asina uluslararasi uzmanlar kullanilarak en az 500 adam giin mertebesinde bir
caba gerektirmektedir. Boyle bir degerlendirme su anda Bulgaristan’da kurulacak olan ve
Avrupa Birligi standartlarin1 saglayan bir Rus tasarimi santral icin gerceklestirilmektedir.
Bugiinkii Rus tasarimlarin1 Cernobil kazasindan soyutlamak ve Tiirkiye’deki kamuoyunun bu
konudaki destegini alabilmek i¢in bdyle bir yaklasim gereklidir.

2. Sinop’la ilgili yeni agilimlara baslamadan once yukarida belirtilmis olan hususlarin
incelenmesi ve yatirimct risklerini en aza indirgeyecek Onlemlerin bir an 6nce alinmasi
yerinde olacaktir. (Dr. Aybars Giirpinar, Emekli IAEA Nikleer Tesis Gilivenlik
Direktorii, 12.17.2008 Viyana)

3. Santral tipi se¢imi bir “Ulusal Strateji” sorunu olmalidir. Bu ulusal strateji diger niikleer
enerji lireten iilkelerde oldugu gibi bir Devlet Politikas1 haline getirilmelidir.

4. Secilecek olan niikleer santrallerin tipi ve dayandiklart teknoloji ne olursa olsun “ulusal
strateji”nin niikleer giivenlik agisindan “asgari degismezleri” niikleer santralin:

. Bati anlaminda Niikleer Giivenlik Doktrini’ne uygun olmasidir. Bu doktrine gore en
azindan: 1 reaktoriin ve kullanilmis yakit deposunun bulundugu béliim, bir niikleer kazada
radyasyonun disar1 sizmasinin dniine gegecek olan 1 ila 1.5 metre kalinligindaki koruyucu
betonarme bir “giivenlik kab1” i¢ine alinir, ve 2- bir Loss of Coolant Accident, yani reaktor
kalbinde sogutucu akiskanin kaybi kazasinda sogutucunun tekrar sisteme geri doniip de
sogutma islemine katkida bulunabilmesi icin yedek sogutma devreleri eklenir. Bu dnlemler
niikleer santralin maliyetini %40 oraninda artirmaktadir. 1979 yilinda ABD’deki “Three Mile
Island” niikleer santral kazasinda niikleer santral personeli derhal koruyucu kabuk alanini terk
edip bunun kapisini ve her tiirlii giris ve ¢ikis noktalarin1 kapatip miihiirleyerek, kazadan
yayillan o devasa radyasyonu bu giivenlik kabinin olusturdugu hacim igine hapsetmek

suretiyle radyasyonun etrafa yayilmasini dnlemistir. Bu kazada kimse miisaade edilen dozun
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iizerinde radyasyon dozu almamis, 6lim ya da radyasyon hastaligr vuku bulmamistir. Rus
yapimi santraller, koruyucu kabuklar1 olan VVER tipleri disinda, bu doktorin’e goére insa
edilmemektedir. Cernobil kazasinda RMBK tipi koruma kabuksuz niikleer santral tek tugla
sayilabilecek kadar ince bir yapinin i¢inde bulunmaktaydi. Kaza vuku buldugunda 6nce bu
yapt ¢okmiis ve reaktor kalbinin erimesinden dolay1 ortaya ¢ikan radyasyon hemen gevreye
yayilmistir.

5. Niikleer enerji programi ve kurulacak santrallerin teknik, hukuki ve uluslararasi standartlara
uygunlugu ve kamuoyunun yeterince bilgilendirilmesi ve desteginin alinmasi igin
Akademisyenlerden, niikleer enerji konusunda uzmanlagsmis wulusal ve uluslararasi
danismanlardan olusan “Ortak Akil Grubu” adi altinda bagimsiz, etkin bir ¢aligma ekibi
kurulmasi ¢ok faydali olacaktir.

6. TAEK’in mevcut yapisinin niikleer enerji programi konusunda yetersiz kalan kisimlarinin-
ozellikle yetismis kalifiye insan giiciiniin azlig1- acilen giderilmeli,

7. Niikleer enerji, Enerji stratejisinde ve Enerji Giivenligi politikasinda temel hedef olan enerji
bagimsizligini saglamada en etkin ¢6zliim olarak ele alinmali,

8. Tiirkiye’nin Niikleer enerji politikasini bir ihale kanunuyla sinirlamayip ¢ok daha genis
cergevede enerji-glivenlik-dis politika boyutlarinin birbiriyle entegre edildigi kapsamli bir
milli politika gelistirilmeli,

9. Niikleer santral yapiminda model sorunu ¢ok boyutlu olarak tartigilmali,

10. Niikleer santral yapiminda ve isletilmesinde 6zel sektoriin yaninda devletin de yer almasi
saglanmali,

11. Psikolojik esigin atlatilmasi agisindan ilk niikleer santral yapimi zaman kaybetmeden bir
an evvel baslatilmali,

12. Niikleer tedarik¢ilerin niikleer teknoloji transferini kisitlayan yeni rejim ihdas etme
cabalan dikkate alindiginda Tiirkiye, bir an evvel niikleer enerjiye sahip iilkeler kategorisine
cikarilmali,

13. Tirkiye’nin niikleer enerji istihsalinde niikleer teknoloji transferinden maksimum
oraninda yararlanmasi planlanmali,

14. Niikleer enerjide devletin pay1 artirilmali,

15. Niikleer enerji, bir alternatif degil, gerekliliktir.
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EKLER
1. Niikleer Enerji Programlarimin Dogru Uygulanmasi

Niikleer enerjiden elektrik tiretimi halen agir ¢ekirdeklerin pargalanmasina, yani
“Fisyon”a (agir bir ¢ekirdegin ndtron bombardimani altinda pargalanmasi, Uranyum) dayali
olarak gerceklestirilmektedir. Niikleer enerji programi, niikleer malzeme, iyonlastirict
radyasyon ve benzeri zorluklart kapsadigindan, bu girisim dikkatli planlama ve hazirlik,
stirekli altyapr yatirnmii gerektirmektedir. Ayrica niikleer malzemelerin barig¢il maksatlarla
emin ve giivenilir kullaniminin saglanmasi icin hukuksal diizenlemelerle, insan kaynagi,
teknolojik ve endiistriyel olarak da desteklenmelidir.

Oncelikle, Tiirkiye’de niikleer enerji programinmn dogru uygulanabilmesi igin
yeterince bilgi birikimi mevcuttur. Bir niikkleer programin baslatilmasi uzun bir siireci
gerektiren karisik ve birbiriyle iligkili birgok faaliyeti icermektedir. Bugiin tecriibeler bir
devletin niikleer enerjiye karar vermesinden ilk niikleer enerji santralini acip kullanmaya
baglamasimna kadar gecen siirenin 10 ile 15 yil (Tirkiye’de 50 yil) arasinda degistigini
gostermistir. Bu siire¢ ii¢ temel fazdan olusmaktadir:

1. Bir niikleer enerji programi baglatma kararindan dnceki miilahazalar,
2. Karar vermeden sonra niikleer santral ingasi i¢in hazirlik calismalari,
3. Ik niikleer enerji santralinin uygulamaya gegisi ile baslayan faaliyetlerdir.

Her faz sonunda diger faza gegisi etkileyen 6zel faktorler de vardir.
1.1 Programda Goz oniine Alinmasi Gereken Faktorler sunlardir:

e Zaman cizelgesi (takvim)

Insan kaynag1 ve egitimi,

e Diizenleyici yonler,

e Var olan teknoloji,

e Maliyetler,

e  Mevcut mali durum ve ekonomi,

e Yakit arz (tedarik) giivenligi,

e Teknoloji destegi ve organizasyon,

e Kanun ¢ikarma / yiirtirliikkteki kanunlar,
e Hurdaya ayirma (Hizmetten ¢ikarma),
e Kullanilan yakit ve atik yonetimi,

¢ Enformasyon (kamuoyunu bilgilendirme)
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1.2. Niikleer Enerji Program icin Altyap: Gelistirmede Kilometre Taslar’*

Niikleer enerji alt yap1 hazirliklar1 igerisinde bir¢ok faaliyetin tamamlanmasi
gerekmektedir. Bu faaliyetler kademeli olarak 3 Faz’dan olusmaktadir. Her bir Faz’in
tamamlanma siiresi iilkelerin niikleer enerji programina olan kararlilik derecelerine ve
ayirdiklar kaynak miktarina bagli olarak degismektedir. ”Altyap1 kilometre taglar1” diye tarif
edilen sey; her Faz i¢in gerekli olan kosullarin neler oldugu ve bunun basar1 ile tamamlanmasi
icin gerekli sartlarin saglanmasidir.

Bu ii¢ Faz:

1. Faz: Bir niikleer enerji programi baslatma kararindan 6nceki miilahazalar,

2. Faz: Karar vermeden sonra niikleer santral insas1 i¢in hazirlik ¢aligmalari,

3. Faz: 1lk niikleer enerji santralinin uygulamaya gegisi ile baslayan faaliyetler.

Yukarida bahsedilen her bir fazin tamamlanmasi bu kilometre taglarinin ilerlemesine
ve tamamlanmasiyla yapilan degerlendirmeler sonucu bir sonraki Faz’a ge¢me karari ile
sonlanir.

Bu kilometre taslari:

Kilometretas1 1: Bilgili, kararli bir niikleer programa hazir olma

Kilometretas1 2: Ilk niikleer enerji santrali icin teklife cagr1 yapmaya hazir olma,
Kilometretas1 3: ilk niikleer enerji santralini yapmaya ve isletmeye hazir olma.
2. NUKLEER ENERJI MEVCUT DURUM ANALIZi

1. Basarilar

¢ Enerji Talep Artisin1 Kargilamaya Katki

e Ihtiyag

e Uluslararas1 Konjonktiiriin Uygun Olmas1

e Santral Yapim Metodunda Degisim

e Yeni Bakan

e Ulusal Mutabakat

o Istek

e Giiclii Siyasi Irade

e Hazir Kamuoyu

e Fiyat Istikrari

e Diger Alanlara Olumlu Yayilim

* “Milestones in the Development of a Nuclear infrastructure for Nuclear Power”, No: NG-G-3.1, IAEA Nuclear
Energy Series, Ulagim Tarihi, 04 May1s 2009,
http://wwwpub.iaea.org/mtcd/meetings/PDFplus/2007/TM33552/tm33552 Announcement.pdf.
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Niikleer Teknolojideki Modellerin Cesitliligi
Niikleer Teknolojinin Diger Alanlarda Kullanimina Katkilar
Karbon Emisyonunu Azaltmasi

Tedarik Agisindan Yakit Pazarinin Olmasi

. Firsatlar

Potansiyel

Niikleer Enerjiye Dogru Trend (Global olarak)
Pazarm Iyi Olmasi

Siirekli Irade

Niikleer Teknolojideki Ilerlemeler

Santral insa Modeli Degismeli

Yeni Bakanlar Kurulu

Dis Politikada A¢ilim Imkanlari Sunmasi
Giivenlik Politikalarina Katki saglamasi
Cevrecilerle Iletisim

Yeni Yapilacak Olmasinin Avantajlar

Ulke liskilerini Cesitlendirecek Olmasi

Iyi Finansman Y 6netimi

Bakan Degisimi

Niikleer Enerjinin Artik Bir Mecburiyet Haline Gelmesi
Ilgili Alanlarda (Tip, tarim vb.) Insan Kaynaginin Desteklenmesi
Ar-Ge

. Sorunlar

Stratejik Planlama Eksikligi

Mevzuat (Yetersiz)

Koordinasyon Eksikligi

Stirecin Yonetimindeki Sikintilar

Kamu-Ozel Sektor Katki Dengesizligi
Basarisiz Birden Fazla Tesebbiis

Insan Kaynag:

Ihale Siireglerinin Basarisiz Kalmas1

Neyi Istiyoruz, tarif edilmemis olmasi

Yeni Olmasi ve Bu Nedenle Kiiltiirii Olmamasi
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4.

Tiirkiye nin Niikleer Teknolojide Geg Kalmis Olmast
Egitim

Yakitta Digsa Bagimlilik

Giivenlik, Cevre Sorunlari

Insan Kaynaklar

Thalenin sadece mevzuat konusu olmasi

Cok zayif PR

Finansman Zorlugu

Giivenlik, Cevre Sorunlari

Sorun Alanlari

4.1. Politikaya Dair Sorunlar

Kamu-Ozel Sektor Katki Dengesizligi
Basarisiz Birden Fazla Tesebbiis

Ihale Siireglerinin Basarisiz Kalmas1

Neyi Istiyoruz, tarif edilmemis olmasi

Yeni Olmasi ve Bu Nedenle Kiiltiirii Olmamasi

Tiirkiye’nin Niikleer Teknolojide Ge¢ Kalmig Olmasi

4.2. Planlamaya Dair Sorunlar

Stratejik Planlama Eksikligi
Insan Kaynag1

Egitim

Yakitta Disa Bagimlilik

Giivenlik ve Cevre Sorunlari

4.3. Uygulamaya Dair Sorunlar

Yetersiz Mevzuat

Koordinasyon Eksikligi

Siirecin Yonetimindeki Sikintilar

Insan Kaynaklar

Ihalenin sadece mevzuat konusu olmasi
Cok zayif PR

Finansman Zorlugu

Giivenlik, Cevre Sorunlari
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3. NUKLEER ENERJI STRATEJIiSI ONERISi

4.1 Politika

4.1.1 Kamu-Ozel Sektor Katki Dengesi

= Diinya ile mukayeseli uygulama

* Diinya Orneklerinin incelenmesi ve iilkemizdeki STK’lar ile tartigilarak mutabakata
varilmasi

=  Giivenlik bazinda tarifin yapilmasi

» [lgi gosteren sirketlerle dogru model konusundaki goriismeler yapilmasi

=  Gereken hususlarin strateji ve politika belgelerine yansitilmasi

= Siyasi iletisim stratejisinin belirlenmesi (ulusal/uluslararasi/bolgesel baglantilara dayanan
iletisim stratejisi)

= Politik destek ile 6zel sektoriin tegviki (Devletin katilimi ile 6zel sektore tesvik ve garanti
verilmesi)

4.1.2 Siire¢ Yonetimi

= Nasil bir niikleer santrale sahip olunacagina dair modelin gézden gegirilmesi [Bunun i¢in
paydaslarla (STK+sirketler+Resmi kurumlar) toplantilar yapilmasi]

=  Sartnamenin gdzden gegirilmesi ve yeni sartname hazirlanmasi

= Kamuoyunun bilgilendirilmesi

= Basarisiz siirece dogru ve yerinde politik miidahale imkaninin getirilmesi

4.1.3 Stratejik vizyonun olusturulmasi

= Strateji belgesinin sekillendirilmesi

=  Model, zaman ve kapasitenin belirlenmesi

*  Eylem planinin hazirlanmasi (agamalar ve zamanlama)

*  Finansman planlanmasi

=  Giivenlik ve dis politika boyutunun belirlenmesi

4.1.4 Niikleer Enerjinin Alternatif Maliyetinin/Katkisinin Belirlenmesi

e Tiirkiye’ nin niikleer enerjide ge¢ kalmis olmasi, avantaj olarak da diistintilmeli

¢ Gegmisteki maliyet ve kazancin belirlenmesi (2002 sonrast)

e Niikleer olmama halinde ¢eyrek asir diliminde maliyet ve kazang hesab1 yapilmasi

4.2 . Planlama

4.2.1 Stratejik Planlama Eksikligi

=  Stratejinin bir an dnce tasarlanmasi

»  Kurumsal siirekliligin saglanmasi

=  Kurumsal uzmanligin gii¢lendirilmesi
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4.2.2 insan Kaynag
=  UEAK’nm katkilarindan kurumsal olarak istifade edilmesi
=  Santral ingas siirecinde egitim verilmesi
= TUBITAK vb. insan kaynag yetistirilmesine dair burs programi uygulamasinin
baslatilmasi
= UEAK’daki Tiirk heyetinin egitim, uzmanlik alaninda desteklenmesi
4.2.3. Egitim
e Yurtdisindaki yerli insan sermayesinin iilkeye ¢ekilmesi
4.2.3 Yakitta Diga Bagimlhilik
*  Yakit konusunda hedef ve projeksiyonlarin konmasi
4.2.4 Giivenlik ve Cevre
=  Teknik glivenlik ve emniyetin niikleer santral i¢in olmazsa olmazi yapmak
=  Niikleer karsit1 hareketlere kars1 6n-alict 6nlemlerin alinmasi
= Nikleer karsitlariin arkasindaki odaklar1 kamuoyuna aktarmak ve bunlar
destekleyenleri ifsa etmek
* Niikleer santrallerin sanildiginin aksine c¢evreye zararimin olmadiginin kamuoyuna
anlatilmasi ve bunun i¢in PR ¢aligsmasi yapilmasi
4.3 Uygulama
4.3.1 Mevzuat
=  Bakanlikta iyi bir yapilanma saglanmasi
=  Niikleer diizenleyici kurumun yasasinin ¢ikarilmast
* TAEK’in giiclendirilmesi (kurulus kanunun revizyonu)
= Niikleer i¢in 0zel bir ihale siirecinin belirlenmesi
4.3.2 Koordinasyon Eksikligi
Koordinasyon eksikliginde aktdrler ve islevler arasindaki baglantilarin kopuklugu,
iletisimin zayif olmasi ve ondan da ote iletisim kiiltlirliniin gelismemis olmasi, siyasi gii¢
cergevesinde hakim tek bir kisinin baskin gelmesi, isler ve yetkilerin tanimlanmasindaki
karigiklik ve bunun neden oldugu alanlarin belirsizligi, kurumlar ve kisiler arasi bireysel
sorunlarin olumsuz etkileri ve siyasi iradenin yonetme kabiliyeti konusunda aktorlerin ayni
paydada birlesememeleri gibi etkenler 6n plana ¢ikmaktadir.
4.3.2.1 Koordinasyonda Temel islevler ve Aktorler
Temel islevler
1. Enerjinin Degerlendirilmesi (alim-satim)

2. Diizenleme (lisanslama, teknik yeterlik denetlemesi)
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L ® XA, ARW

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Ticaret

Denetleme

Finansman (modelleme)

Politika Belirleme

Istihdam ve Insan Kaynaklar

Insaat

Isletme (Niikleer Santral Insas1)

Tanitim, Iletisim, Bilgilendirme
Giivenlik ve Emniyetin Saglanmasi
Teknoloji Transferi ve Ar-Ge Gelistirme
Uluslararasi Iliskiler

Mevzuat Gelistirme

Ihale Siirecinin Planlanmas1 ve Y6netimi
Bask1 ve Yonlendirme

Standart Olusturma

Teknik Kontrol ve Denetim

Stratejik/Uluslar aras1 Giivenlik ve Istihbarat

Aktorler

Yapisina gore 3 tiir aktor vardir:

= Kamu

Kamu-dis1
Uluslararasi
Islevlere gore 3 tiir aktdr vardir:
Roller
Etkiler

» lgiler
Kamu Alanindaki Aktorler
Basbakanlik

Enerji Bakanligi
TAEK
TETAS

Diizenleyici Kurum (kurulacak)

Disisleri Bakanlig
TSK
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MGK

TUBITAK

DPT

Hazine

Kamu-dis1 Aktorler

Sirketler

STK’lar

Medya

Universiteler

Uluslararasi1 Aktorler

Devletler

Uluslararasi Orgiitler (NGOs-Hiikiimet-dis1 Orgiitler, INGOs, hiikiimetler aras1 Orgiitler)
STK’lar

Sirketler ( Cok Uluslu Sirketler)
Aktorler ve Islevleri

Basbakanhk:

Finansman,

Politika Belirleme,

Giivenlik ve Emniyet,

Uluslararasi Iliskiler,

Mevzuat,

Planlama,

Thale Siirecinin Planlanmasi ve Yonetimi,
Baski ve Yonlendirme.

Enerji Bakanhgi:

Siirecin Biitiiniiyle iligkili.

TAEK:

Politika Belirleme,

Insaat, Istihdam ve Insan Kaynaklari,
Tanitim, Iletisim ve Bilgilendirme,
Teknoloji Transferi ve Ar-Ge Gelistirme,
Gtivenlik ve Emniyet,

Uluslararasi Iliskiler,

Ihale Siirecinin Planlanmasi ve Yonetimi,
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Baski ve Yonlendirme,

Standart Olusturma,

Teknik Kontrol ve Denetim.

TETAS:

Enerjinin Degerlendirilmesi,

Finansman,

Isletme.

Diizenleyici Kurum:

Enerjinin Degerlendirilmesi,

Ticaret,

Denetleme,

Isletme,

Emniyetin Denetlenmesi,

Mevzuat Gelistirme,

Thale Siirecinin Planlanmasi ve Yonetimi,
Standart Olusturma,

Teknik Kontrol.

Disisleri Bakanhgi:

Uluslararasi iliskiler,

Politika Belirleme,

Tanitim,

Iletisim ve Bilgilendirme,
Ulusal/Uluslararasi ve Stratejik Giivenlik,
Baski ve Yonlendirme.

TSK ve MGK:

Ulusal/Uluslararasi ve Stratejik Giivenlik,
Bask1 ve Yonlendirme,

Politika Belirleme.

TUBITAK:

Teknoloji Transferi ve Ar-Ge Gelistirilmesi,
Politika Belirleme,

Istihdam ve Insan Kaynaklar,

Teknik Kontrol.



DPT:

Finansman Modellemesi,

Politika Belirleme,

Istihdam ve Insan Kaynaklari,
Mevzuat Planlama,

Ihale Siirecinin Planlanmasi.
Hazine:

Ticaret,

Finansman,

Politika Belirleme,

Insaat,

Mevzuat Gelistirme,

Ihale Siirecinin Yénetimi ve Planlanmasi.
MIT:

Politika Belirleme,

Tanitim, Iletisim ve Bilgilendirme,
Istihdam ve Insan Kaynaklari,
Giivenlik ve Emniyet,

Teknoloji Transferi,

Uluslararasi Iliskiler,

Baski ve Yonlendirme,
Ulusal/Uluslararasi ve Stratejik Giivenlik,
Istihbarat.

Universiteler:

Politika Belirleme,

Tanitim, Iletisim ve Bilgilendirme,
Istihdam ve Insan Kaynaklar,
Teknoloji Transferi ve Ar-Ge Gelistirilmesi,
Baski ve Yonlendirme.

Medya:

Politika Belirleme,

Istihdam ve Insan Kaynaklar,
Tanitim, Iletisim ve Bilgilendirme,

Uluslararasi Iliskiler,



Baski ve Yonlendirme,

Dolayl istihbarat.

Sirketler:

Siirecin tiimiiyle iligkili.

STK’lar:

Politika Belirleme,

Tanitim, Iletisim ve Bilgilendirme,

Istihdam ve Insan Kaynaklari,

Uluslararasi Iliskiler,

Bask1 ve Yonlendirme,

Stratejik Giivenlik.

Uluslararasi Aktorler:

Siirecin tiimiiyle iligkili.

Koordinasyonu Gii¢lendirecek Eylemler

Yatay Diizlemde

Bilgi, Iletisim boyutu

Istisare

Gorev, Rol, Yetki

Dikey Diizlemde

Ortak hedef

(Bunun i¢in kapasite, biiytikliik, muhlet ve kalite gibi mevcut durum saptamasi gerekli)
Ortak eylem

(Eylemler, plan, goriismeler, istisare, teknoloji se¢imi)

Ortak takvim (eylemlerle zaman iliskisinin kurulmasi)

15 tanimi

5. Niikleer Enerjide Amaclar

Niikleer santral sahibi olmak

Elektrik ihtiyacin1 karsilamak

Tiirkiye’nin kiiresel diizlemde 6nemli aktorlerden biri olmasini temin etmek
Egitilmis giiciin degerlendirilmesi

Niikleer teknolojiye sahip olmak

Tip ve Tarim gibi alanlarda niikleer teknolojinin uygulanmasini miimkiin kilmak
Enerjide disa bagimlilig1 azaltarak enerji glivenligini temin etmek

Enerji elde etmede cevre kirliligini azaltmak
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6. Vizyon
Biiyiik Gii¢ olmak

Tiirkiye’nin niikleer teknolojiyi uygulama ve gelistirme potansiyelini gelistirmek.
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