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Calismada, Kirklareli ilinde yasayan, c¢alisan ve calismayan kadinlarla
goriigmeler yapilarak kadinlarin hem isyerinde hem de aile igerisinde
calisma hayatina yonelik toplumsal cinsiyet baskisina maruz kalip
kalmadiklar1 saptanmaya calisilmigtir. Bu kapsamda, c¢alisan kadinlara 6
soru, ¢alismayan kadinlara 6 soru olmak iizere toplamda 12 sorudan olusan
yar1 yapilandirilmis miilakat formundaki sorular, Kirklareli ilinde yasayan
ve rassal olarak segilen; 21 calisan ve 17 calismayan kadina sorulmustur.
Miilakat ¢ozlimleme anahtarina icerik analizi yontemi uygulanmig ve elde

edilen veriler yorumlanmastir.

Arastirma kapsamindaki calisan kadinlarin ¢alisma hayatinda hem erkek
hem de kadin calisanlar tarafindan mobbing’e maruz kaldiklar1 sdylenebilir.
Katilimceilarin, yonetici veya igveren denildiginde ilk olarak akillarinda
beliren cinsiyetin erkek oldugu da sdylenebilir. Genel olarak baktigimizda
hem ¢alisan hem de calismayan kadinlarin istihdama katilimlarinin aileleri
tarafindan desteklendigi ifade edilebilir. Calisamayan bir¢cok kadin
cocuklarina baktigi igin calisgamamaktadir. Bununla birlikte kadinlarin
Kirklareli’nde istthdam alanlarinin yetersiz oldugunu disiindiikleri i¢in is
bulma konusunda zorlandiklari, baz1 kadinlarin ise kendi isteklerine uygun
is bulamadiklar1 igin g¢alismadiklar1 ve kadmlarin istihdam edilmelerine

yonelik devletten beklentilerinin oldugu ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Kadmn, Kadin istihdami, Toplumsal Cinsiyet, Caligma

Hayat.






ABSTRACT

WOMEN’S EMPLOYMENT AND GENDER OPPRESSION IN
TURKEY: THE CASE OF KIRKLARELI
Celik, Hacer Yeliz
Master’s Thesis, Labour Economy and Industrial Relations
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Bora Yenihan
October 2019

In this study, it is tried to determine whether women were exposed to gender
pressures both in the workplace and in the family by interviewing with
women living and working in Kirklareli province. In this context, the
questions in the semi-structured interview form consisting of 12 questions; 6
questions for working women and 6 questions for non-working women are
asked 21 employees women and 17 non-working women who are randomly
selected and live in Kirklareli. The content analysis method is applied to the

interview analysis key and the data obtained are interpreted.

It can be said that working women in the scope of the study are exposed to
mobbing by both male and female workers in working life. It can also be
said that the gender is male that first appeares in the participants’ minds
when they are called managers or employers was man. In general, it can ve
stated that the participation of both working and non-working women in
employment is supported by their families. Many women who cannot work,
cannot work because they take care of their children. Furthermore, it can be
stated some women have difficulties in finding job since they think the
employment areas are unsufficient in Kirklareli while some women do not

work since they cannot find suitable jobs for themselves.

Key words: Woman, Women Employment, Gender, Work Life.






ONSOZ

Ulkelerin gelismislik diizeylerinin en 6énemli gostergelerinden biri olan
kadin istihdaminin {ilkemizdeki siirecini ve calisma hayatina yonelik
toplumsal cinsiyet baskisinin kadinlar {izerindeki durumunu incelemek
amactyla yaptigim bu calismanin, c¢alisan ve calismayan biitiin emekei
kadinlarimiza, isverenlere, yoneticilere, ilgili kurum ve kuruluslara, bu
alanla ilgili c¢alisma istegi olan tiim arastirmacilara fayda saglamasini
temenni ediyorum.

Oncelikle, her konuda beni cesaretlendiren ve destekleyen, bugiinlere
gelmemde en biiylik katkisi olan, hakkini higbir zaman 6deyemeyecegim
canim annem Songiil CELIK e, egitimim i¢in elinden gelen her tiirlii destegi
sunan, daima topluma faydali bir birey olmamizi isteyen canim babam
Taner CELIK e, hayattaki durusunu 6rnek aldigim, her zaman her sartta
yanimda olacagimi bildigim biricik ablam Yesim CELIK e, evimizin nesesi,
moral ve mutluluk kaynagim olan biricik kardesim Halil Ibrahim CELIK e,
hi¢bir zaman destegini lizerimden esirgemeyen, ayrim yapmadan herkese
saygi, sevgi ve hosgoriiyle yaklasan camim dayim Ensar BILICAN’a,

Hem lisans hem de yiiksek lisans egitimimde, her konuda bilgi ve
goriislerini 6grenme sansina sahip oldugum, tez siirecim boyunca hicbir
konuda destegini esirgemeyen, basarisiz oldugumu diisiindiiglim anda
yaptigt olumlu yorumlarla moral ve motivasyonumu artiran, danigsmanim
olmasindan onur duydugum degerli hocam, Dog. Dr. Bora YENIHAN’a

Lisans ve yiiksek lisans egitimim boyunca ¢ok kiymetli bilgileriyle beni
bu alanda yetistiren ve bugiinlere gelmeme katki saglayan, 6grenme istegimi
daima artiran Kirklareli Universitesi’nin biitiin degerli hocalarina,

Son olarak, aragtirma yapmamda bana yardimci olan biitiin
arkadaglarima ve goriisme saglayabildigim biitlin kadinlara sonsuz

tesekkiirlerimi sunuyorum.
Hacer Yeliz Celik

Kasim, 2019
Kirklareli
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“Bir toplum, bir millet, erkek ve kadin denilen iki cins insandan
meydana gelir. Kaabil midir ki bir kiitlenin bir parcasini ilerletelim, digerine
miisamaha edelim de kiitlenin hepsi ylikselme serefine erisebilsin? Miimkiin
miudiir ki bir toplulugun yaris1 topraklara zincirlerle bagh kaldik¢a diger
kismu goklere yiikselebilsin?”

Mustafa Kemal Atatiirk
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GIRIS

Calisma olgusu insanligin dogusunda itibaren her zaman var olmustur.
Diinyada ve Tiirkiye’de kadin isttihdaminin gegmisten giinlimiize kadar ki
olan siireci incelendiginde diinyada; Sanayi Devrimi oncesi ve Sanayi
Devrimi sonrasi, Tiirkiye’de ise Cumhuriyet donemi 6ncesi ve Cumhuriyet
donemi sonrasi olmak tizere kadin istihdamu ile ilgili 6nemli gelismelerin
yasandig1 olaylarla karsilasilmaktadir.

Sanayi Devrimi Oncesi donemde ilkel toplumda, kolelik ve esirlik
toplumunda ve feodal toplumda olmak iizere {i¢ ayr1 toplum yapisinda kadin
istihdaminin durumu ele alinmaktadir. Ilkel toplumlarda dnemli bir statiiye
sahip olan kadinlarin, go¢cebe yasam tarzi icerisinde genellikle aile ici
islerde ve tarim doneminde arag¢ gereglerin icat edilmesiyle birlikte tarim,
hayvancilik ve dokuma gibi islerde calistiklar1 gortilmistiir. Daha sonra
yerlesik hayata gecilmesiyle birlikte kadinlar iiretim sisteminden cekilmis
ve ev isleri, cocuk bakimi ve el isi gibi islerle ilgilenmeye baslamislardir.
Kolelik ve esirlik doneminde kadinlar ve erkekler calisma hayatinda birlikte
yer almis olup yaptiklari isler karsiliginda herhangi bir iicret almamiglardir.
Uretimde kullanilacak olan ara¢c gereglerin belirli kisiler tarafindan
sahiplenilmesi devlet kavramini ortaya ¢ikarmis ve bu kavramla birlikte
erkeklerin devleti yonetme ve miilkiyet hakkina sahip olma vasiflari,
erkeklerin gozetimindeki kadinlarin ozgiirliiklerini  kisitlamistir. Feodal
toplum sisteminde ise kentlerde kurulan loncalarla birlikte kadinlar bazi
sanayi kollarinda kismi olarak faaliyet gostermeye baslamislardir.

Sanayi Devrimi sonrasi diinyada kadin istihdaminin durumu
incelendiginde ise makinelesmenin baslamasiyla kdyden kente yasanan gog
sonucunda kadinlarin da istihdam edildikleri goriilmiistiir. Sanayi Devrimi
kadinlarin ¢aligma hayatina girmeleri hususunda Onemli bir yere sahip
olmustur. Kadinlar ilk defa emeklerini satarak karsiliginda bir gelir elde
etmeye baslamislar ve bu donemde ilk defa iicretli kadin isgiicli kavrami
ortaya cikmistir. Bu donemde kadinlarin biiyiikk bir ¢ogunlugu dokuma
sektoriinde ¢aligmiglardir. 19. ylizyilin sonlarina gelindiginde kadin isgiicii

orani duraganlasmistir. Ancak 20. yiizyila gelindiginde bu donemde yasanan



savaslardan dolay1 erkek isgiicli savasa katilmak iizere piyasadan c¢ekilmis
ve kadin istthdam orani bu donemde artis gostermistir. Kadinlara kismi
siireli 13 imkani sunulmus ve cinsiyet esitligine yonelik birtakim
diizenlemeler yapilmistir. 20. yilizyilin ikinci yarisindan itibaren Kadinlar
korumaya ve desteklemeye yonelik olusturulan kanunlarla birlikte kadin
istihdami1 artig gostermistir. Ancak biitiin bu gelismelere ragmen kadinlar
erkeklerle esit is yapmalarina ragmen esit iicret alamamuislardir. 20. ylizyilin
son c¢eyregine gelindiginde ise kiiresellesme siirecine  girilmistir.
Kiiresellesmeyle birlikte kadinlarin isgiliciine katilim oraninda, c¢aligma
sartlarinda, ticret diizeylerinde olumlu yenilikler gerg¢eklesmis olup bu
donemde esnek ¢alisma kavrami ortaya cikmistir. Diger taraftan
kiiresellesme olgusu kadin isgiiciine yonelik kuralsizligin, kayit dist
istihdamin olusumuna ve hem kadin erkek arasinda cinsiyet esitsizliginin
hem de kadinlar arasinda esitsizliklerin yasanmasina neden olmustur.

Tiirkiye’de  Cumhuriyet donemi  Oncesinde kadin  istihdami
incelendiginde Islamiyet oncesinde Tiirk kadimni erkeklerle esit haklara
sahipken  Islamiyet’in  yayilmast  sonucunda  farkhi  kiiltiirlerin
benimsenmesiyle birlikte kadmnlarin  toplumsal yapidaki rollerinin
kisitlandig1 goriilmiistiir. Osmanli doneminde kadinlar ¢alismaya ilk olarak
evlerde dokuma isiyle baslamislardir. Sonrasinda ise evlerden c¢ikarak
dokuma isini hane disinda yapmaya devam etmislerdir. Bu donemde
kadinlar dokumacilik disinda baska alanlarda da faaliyet gostermislerdir.
Sanayilesmeyle birlikte Osmanli da ekonomik agidan gelismeye baslamis ve
dokuma sektoriinde yogun bir sekilde kadin emeginden faydalanildigi
goriilmiistiir.  20. ylizyihn ilk c¢eyreginde kadmnlar g¢esitli sanayi
kuruluglarinda ¢aligsmislardir. Bu donemde kadinlar erkeklere oranla daha
diisiik tlcrete galismis olup igverenler de bu yiizden daha fazla kadin
istthdam etmislerdir. Bu donemde yasanan savaslarla birlikte kadinlarin
calisma hayatlar1 koklii bir sekilde degisime ugramistir. Kadinlar birgok
alanda calismaya baslamis olup savasin sona ermesiyle birlikte kadinlarin
caligma alanlar1 kisitlanmustir.

Tiirkiye’de  Cumhuriyet donemi sonrasinda kadin  istihdami

incelendiginde ise Cumhuriyet’in ilantyla birlikte kadmlarim ¢alisma



hayatina girmeleri desteklenmistir. Kanunlarda kadmlarin ¢aligma
hayatlarina yonelik birtakim diizenlemeler gerceklestirilmistir. Kadinlarin
calisma hayatina aktif bir sekilde katilimlar1 20. Yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren gerceklesmeye baslamistir. Bu donemde hizmet sektorii gelismeye
baslamis ve kadinlara bu sektorde ¢alisma imkanlar1 sunulmustur. Kadinlar
kirdan kente go¢ ederek kentlerde ¢alismak istemislerdir. Ancak kirdan
kente gb¢ eden kadinlar ev hanimi olarak kalmis veya kayit dis1 sektorlerde
calismislardir.

Toplumsal cinsiyet esitligi kavrami genel olarak toplum igerisinde
cinsiyetler arasinda esit davranilmas: gerektigini ifade etmektedir.
Gecmisten beri toplum igerisinde pek ¢ok alanda cinsiyet ayrimciliginin
yasandigi bilinmektedir. Ozellikle ¢aliyma hayatinda toplumsal rollerden
dolaytr kadinlarin erkeklere gore dezavantajli konumda olduklar
goriilmektedir. Kadinlarin ¢alisma hayatina girerken toplumsal cinsiyetten
dolay1 karsilastiklar1 birtakim sorunlar bulunmaktadir. Bu sorunlar; ataerkil
yapi, toplumsal adetler, es olma rolleri, anne olma rolleri, evlat olma rolleri,
ev isleri seklinde ifade edilebilir. Kadinlar ¢alisma hayatina girdikten sonra
da  toplumsal cinsiyet anlayisindan  dolayr  bazi  sorunlarla
karsilagsmaktadirlar. Bu sorunlar ise mobbing, cam tavan engeli, egitim ve
mesleki egitimde esitsizlik, iicretlendirmede esitsizlik, sosyal haklarda
esitsizlik olarak ifade edilebilir.

Hem diinyada hem de iilkemizde toplumsal cinsiyet esitsizliginin pek
cok alanda gegmis donemlere gore azaldigi ancak varligini hala siirdiirdiigii
bilinmektedir. Toplumsal yapida, basta aile i¢i egitim olmak iizere resmi
kurumlar tarafindan verilecek toplumsal cinsiyet esitligine yonelik egitimler
ile cinsiyet esitsizliginin zaman igerisinde Oniine gecilmesinin miimkiin
olabilecegi diisliniilmektedir. Bunun i¢in toplumdaki her bireyin egitime tabi
tutulmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Calisma, Tiirkiye’deki kadin istihdaminin ve ¢aligma hayatina yonelik
toplumsal cinsiyet baskisinin durumunu ele almak amaciyla yapilmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda kadin isgiiciiniin ¢alisma hayatina yonelik toplumsal

cinsiyet baskisina maruz kalip kalmadig tespit edilmeye caligiimustir.



Ucg boliimden olusan calismanin birinci bdliimiinde istihdam ve kadin
Isglicii kavramlarina, hem diinyada hem de Tiirkiye’de kadin istthdaminin
tarihsel gelisim siirecine, Tiirkiye’de kadin istthdamini etkileyen faktorlere
ve Tirkiye’de kadin istihdamim1 artirmaya yonelik faaliyetlere yer
verilmistir. Calismanin, isttihdam ve toplumsal cinsiyet baskisi bashigini
tastyan ikinci boliimiinde, cinsel ideoloji ve toplumsal cinsiyet ile ilgili
kavramlara, toplumsal yapida kadina ve erke§e bigilen cinsiyetci rollere,
kadin isgiiciiniin ¢alisma hayatina yonelik toplumsal cinsiyet baskisindan
dolayr Kkarsilastigt sorunlara, Tiirkiye’de ¢alisma hayatinda toplumsal
cinsiyet baskisini 6nlemeye yonelik esitlik politikalarina ve kadinlart iggiicii
piyasasina kazandirmaya yonelik uygulamalara yer verilmistir. Calismanin
asil amacini olusturan ve literatiire katki saglamasi beklenen {i¢iincii ve son
boliimde ise arastirmanin ama¢ ve kapsamina, problemlerine ve temel
Ongoriisiine, evrenine, Orneklemine, sinirliliklarina, yontemine ve

arastirmanin sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.



1. BOLUM
ISTIHDAM, KADIN iSGUCU KAVRAMI VE TARIHSEL
SURECTE KADININ CALISMA HAYATINDAKI
KONUMU

1.1.istihdam ve Kadin Isgiicii Kavramlari

Calismanin  amaciin anlasilabilir kilinmasi i¢in  kavramlarin
anlamlarinin bilinmesi 6nem arz etmektedir. Bu c¢ercevede, calismanin
temelini olusturan iki kavramin agiklanmasi gerekmektedir. Bu c¢alismada
kullanilan ve aciklanmas1 gereken kavramlar ise istthdam ve kadin

isglictidiir.

1.1.1.Istihdam

Istihdam kavrami genel olarak, bireyin bir gelir elde etmek amaciyla
calisma eyleminde bulunmasi veya isletmenin gelir elde etme faaliyetinde
bulunmasi olarak tanimlanmakta olup gelir elde etmeye yonelik piyasadaki
calisma tarzlari; licretli veya yevmiyeli, kendi hesabina, isveren olarak
calisip, ¢alismasi neticesinde ise belli bir gelir elde edenler olarak ifade
edilmektedir (Toksoz ve 6te., 2014: 26).

Istihdam kavrami genis anlam ve dar anlamda olmak iizere iki sekilde
ele alinmaktadir. Genis anlamda istihdam, bir tilkenin sahip oldugu biitiin
tiretim faktorlerinin (emek, sermaye, toprak ve girisimci) iiretim siirecine
katilmasini ifade ederken (Sentiirk, 2015: 127) dar anlamda istihdam ise,
uretim faktorlerinden olan emegin, iretim siirecinde bir girdi olarak

kullanilmasini ifade etmektedir (Giindogan, 2013: 9).

1.1.2.Kadun Isgiicii

Kadin, tarihsel siiregte her donemin kosul ve niteliklerine gore farklilik
gosteren konumlarda gesitli ekonomik faaliyetlerde bulunmustur. Kadinlarin
Sanayi Devrimi 6ncesinde tarim alanlarinda {icretsiz olarak ¢alistirildiklari
bilinmekte olup kadinin ilk kez ekonomik bir gelir karsihiginda bagimh
olarak ¢alismaya baslamasi Sanayi Devrimi ile miimkiin olmustur. Sanayi

Devrimi ilk kez tcretli kadin isgiicii kavraminin ortaya g¢ikmasina sebep



olan 6nemli bir tarihsel gelisme olarak kabul edilmektedir (Aytagc ve ote.,
2002: 17-20). Il. Diinya Savasi’ndan itibaren yasanan gelismeler sonucu
Ozellikle hizmetler sektoriindeki  gelismelerle  birlikte  ekonomik
Ozgiirligiinii elde eden kadinlarin isglicii oranlarinda artis yasanmistir
(Kocacik ve Gokkaya, 2005: 198).

Bir toplumda kadinin aktif ve iiretken olmast o toplumun gelismislik
seviyesiyle paralellik gostermektedir. Toplumsal ve ekonomik acidan
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda, kadinlarin isgiiciine katilimlar1
ve ¢alisma hayatinda aktif olarak yer almalar1 6nemli bir yere sahip olurken,
kadin yoksullugunun giderilmesi hane i¢ine giren daha fazla gelir ve daha
iyl yagam kalitesinin de olusmasina katki saglamaktadir (Karabiyik, 2012:
240).

1.2. Ge¢misten Giiniimiize Kadin Istihdam

Gecmisten giiniimiize diinyadaki kadin istihdami donemsel olarak
incelenecek olup dort baslik altinda ele alinacaktir. ilk kisimda; Sanayi
Devrimi &ncesinde kadin istihdammin durumu incelenecektir. ikinci
kisimda; Sanayi Devrimi’nden Il. Diinya Savasina kadar olan kadin
istihdaminin  durumu ele almacaktir. Ugiincii kisimda ise Il. Diinya
Savasi’ndan kiiresellesme siirecine kadar olan kadin istthdamina deginilerek
son kisimda kiiresellesme siireci sonrast kadin istihdami anlatilmaya

calisilacaktir.

1.2.1.8anayi Devrimi Oncesi Donemde Kadin Istihdami

Calisma yasaminin tarihsel gelisim siireci, insanoglunun yasamsal
stireci ile her zaman var olmustur. Sanayi Devrimi 6ncesi donemde ¢alisan
smifin kole, serf ve esirler olustururken; asiller, aristokratlar ve yoneticiler
bu calisma smifinin igine dahil olmamuslardir (Samsum, 2017: 164-165).
Insanhigin var olusundan itibaren devam eden calisma olgusu icerisinde
kadinlar kole, ¢irak, yamak vb. gibi gorevleri iistlenmis olup (Yilmaz ve
Ote., 2008: 91) gelencksel sistem igerisinde ise kadina atfedilen temel
rollerin dogurganlik ile hane i¢i ve ailenin bakimina yonelik roller oldugu

goriilmistiir (Dogramaci, 1997: 118). Sanayi Devrimi Oncesi donemde



kadinlarin ev hanimi olmak diginda tarim, tekstil, hayvancilik gibi aile i¢i
mesleklerde de ¢alistig1 goriilmiistiir (Durmaz, 2016: 38).

Kadimnlarin Sanayi Devrimi 6ncesi donemde toplumdaki yerleri; ilkel
toplum sistemi, kolelik toplumu sistemi ve feodal toplum sistemi olmak
tizere li¢ sekilde degerlendirilebilir.

[k ¢aglarda calisma kavrami gz éniine alindiginda insanlarin &ncelikli
olarak dogayr anlama ve dogaya sahip ¢ikma asamalarinin gergeklestigi
goriilmektedir (Samsum, 2017: 164-165). ilkel toplumlarda, gdgebe yasam
tarzi igerisinde anaerkil bir aile diizeni egemen olmus ve kadin, aile
icerisinde 6nemli bir konuma ve sayginliga erismistir (Aytac ve ote., 2002:
1-2). Bu toplumlarda kadinlarin 6nemi, tiretim sistemi igerisinde aktif olarak
yer almalarindan kaynaklanmis ve bu donemde kullanilan icatlar ve
kesiflerin biliylik bir c¢ogunlugu da kadinlar tarafindan gelistirilmistir
(Childe, 1983: 46). Ilkel toplumlarda esitlik ve adalete dayali bir toplumsal
yapt s6z konusu olmus, cinsiyetler arasi is boliimii de bu donemde meydana
gelmistir (Michel, 1984: 30). Erkekler avcilikla ugrasirken kadin; ev isleri
ve ¢ocuk bakimiyla ilgilenmis bunun yani sira tarim doneminde arag
gereclerin icat edilmesiyle birlikte kadinin, toprak isleri, hayvan bakimi ve
el isi gibi islerle de ugrastig1 goriilmiistiir (Aytag ve ote., 2002:1-2). Bu is
boliimii ilk ¢aglarda, cinsiyetler arasinda fiziksel nitelik farki tagiyan gorev
dagilimini ve paylagimini géstermektedir (Aytag ve ote., 2002: 17-18).

Hayvanlarin ehlilestirilmesi ve hayvan giiciinden faydalanilmasi
sonucunda tarimsal faaliyetlerde ortaya ¢ikan yeniliklerle birlikte zamanla
gocebe yasam tarzindan yerlesik hayata gecis siirecine girilmistir (Altan,
1980: 12-13). Bu doénemde fiziksel gii¢ ve distiin olma cabasi 6nem
kazanirken ortaya c¢ikan bu degisim, cinsiyetler arasindaki aile ici ve
toplumsal rolleri 6nemli bir degisiklige ugratmistir (Aytag ve ote., 2002:
18). Kadin daha o6nce toplumda 6nemli bir statiiye sahipken yasanan bu
degisimler sonucunda ikinci plana itilmis, daha sonra iiretim tarzinda ortaya
cikan gelismelerle birlikte oncelikli olarak kadinlar ve yashlar iiretim
sisteminden ayrilmistir. Tarim aletlerinin gelismesiyle birlikte geg¢miste
kadinlarin ve erkeklerin birlikte yaptiklart tarimsal isler artik erkek isi

olarak goriilmeye baglamis (Yaprak, 2003: 29), kadinlar ise sadece ev isleri,



cocuk bakimi ve el isi gibi islerle ilgilenerek, iiretim siirecinden evlerine
¢ekilmiglerdir. Bunun sonucunda ataerkil aile yapisina gecilerek aile ici ve
toplumsal yapida cinsiyete dayali is boliimii ortaya ¢ikmis ve yerlesik
hayata gegcisin temeli atilmistir (Aytag ve 6te., 2002: 18). Cinsiyetler arasi
toplumsal statii ve gorevlerde meydana gelen degisiklikler, zaman igerisinde
toplumsal degerler sistemini de degisime ugratmis ve toplumsal kiiltiire
sekil vererek kalic1 hale gelmis, egitim yoluyla gelecek nesillere de
aktarilarak devamlilik kazanmistir (Yurdakul, 1994: 14).

Yerlesik hayata gecis silirecinden X. ylizyila kadar devam eden donem
kolelik ve esirlik sistemi olarak ifade edilmektedir. Bu donemde yapilan
isler aile fertleri ve koleler tarafindan gergeklestirilmis ve karsiliginda
herhangi bir ticret s6z konusu olmamistir (Yaprak, 2003: 30). Koéle sinifinda
cinsiyet ayrimi gozetmeksizin erkekler gibi kadinlar da yer almis olup
calisgma yasaminda T{retim siirecine esit diizeyde olumlu katkilar
saglamislardir (Yurdakul, 1994: 14-15).

Insanlarin birbirlerini sémiirdiigii koleci toplumun her asamasi, sinifsal
miicadelelerle, kole ve koleleri yoneten efendiler arasindaki miicadelelerle
devam etmistir (Ceneviz, 1978: 10). Bu donemde iiretim siirecinde
kullanilacak ara¢ gereclerin belli kisiler tarafindan sahiplenilmesi devlet,
hukuk, din vb. gibi kuruluslarin olusmasina neden olmus ve bu dénemde
tiretimde kullanilacak arag gereclere sahip olan sermayedarlarin esleri de
iiretim sisteminden ¢ikarak evlerine geri donmiislerdir (Tayang, 1981: 30).
Devlet kavraminin olusmastyla birlikte miilkiyet haklarina sahip olan erkek,
devleti kendi ¢ikarlarina gore yonetmeye baglamis ve erkek gézetiminde
bulundurulan kadinlarin 6zgiirlikklerini kisitlamigtir (Ceneviz, 1978: 10).

X. ve XV. yiizyillarda var olan feodal toplum sistemi, feodal beylerin,
derebeylerinin veya senyorlerin hakimiyet siirdiigii donemi ifade etmektedir.
Uretim sistemi ve calisma olgusu kdylerde, senyérlerin hakimiyetindeki
topraklarda zirai etkinlikler tarzinda kentlerde ise; farkli meslek iiyeleri
tarafindan olusturulan loncalar ile gergeklestirilmistir (Aytag ve oOte., 2002:
19).

Loncalarin olusum ve gelisimiyle birlikte kadinlar, lonca yetkisi ve

kontrolii kapsaminda bazi sanayi dallarinda kismi olarak faaliyet gostermis,



bazi is kollarinda ise yalnizca kadinlarin ¢alistigr gézlemlenmistir (Pekin,
1985: 17). Kadinlarin en yogun faaliyet gosterdikleri iskollar1 terzilik,
ayakkabicilik ve firmcilik olmus (Aytag ve ote., 2002: 19) ve lonca
sisteminde bulunan usta, kalfa ve ¢irak gibi mesleki derecelerde kadinlarin
usta olmalar1 engellenmistir (Pekin, 1985: 17). Bu donemde kadinlar, erkek
isi olarak goriilen siyaset ve savas gibi alanlarda gorev alamasalar da

calisma ve ev hayatinda aktif olarak rol almislardir (Aytag ve ote., 2002:19).

1.2.2.Sanayi Devrimi ve Il. Diinya Savast Arast Donemde Kadin Istihdami

18. yiizy1l insanlik gecmisinde 6nceki ¢aglara gére en ¢ok degisen ve en
cok seyi degistiren bir donem olarak goriilmiis ve bu ylizyilda gerceklesen
en Onemli olay “Sanayi Devrimi” olmustur. (Ekin, 1984: 1). Sanayi
Devrimi, ¢alisma alaninda onemli yenilikler meydana getirmis olup daha
Once zanaat, tezgah ve atolye gibi yerlerde iiretim gergeklestirilirken (Talas,
1981: 29), sanayilesme sonucunda ortaya ¢ikan makinelesmeyle birlikte
fabrika tretimine gegilmistir (Samsum, 2017: 167). 19. yiizyillda bati
tilkelerinin birgogunda sanayilesme dokuma sektoriinde baslamis ve dnemli
gelismeler yasanmustir. Uretim sisteminde kullanilan makinelerin teknik
acidan kolay Ogrenilebilir olmasi kadinlar1 da isgiiciine dahil ederek
sayilarinin artmasina neden olurken is boliimii ve uzmanlasma gibi
kavramlarin ortaya ¢ikmasina da olanak saglamistir. Bununla birlikte bu
tiretim bi¢iminde kadin calisanlar erkeklere nispeten daha fazla basari
gbstermis olmalarina ragmen (Kocacik ve Gokkaya, 2005:197) kadin ve
cocuk isciler erkek is¢ilere gore daha az ticretle galistirilmistir (Altan, 1980:
21).

Sanayi Devriminden onceki donemde niifusun ve c¢alisanlarin biiyiik
cogunlugunu tarim bolgelerinde yasayan koyliiler olustururken lonca
sisteminin sona ermesi (Ekin, 1984: 3) ve tarim sektoriindeki
makinelesmeyle birlikte iiretim siirecinde kullanilan insan giicline ihtiyag
azalmaya baglamig, koyliiler kentlere go¢ ederek tarim alanindan
uzaklagtirllmig ve fabrikalar da calismaya baslamiglardir (Yalgin ve Kara,
2016: 155). Gog¢ olgusu ilk olarak erkek isgiiclinii olustururken kadin



calisanlarin da yapisim degistirmis ve (Candan ve Ozalp, 2013: 94) isci
siifi olarak nitelendirilen bir topluluk olugsmustur (Ekin, 1984: 3).

Kadin, her donemde ortaya ¢ikan farkli ekonomik etkinliklerde
bulunmasina ragmen Sanayi Devrimi, kadinlarin isgiicii piyasasinda yer
almasinda onemli bir yere sahip olmustur. Kadin, bu donemde ilk kez
ekonomik alanda emegini sunarak karsiliginda bir gelir elde etmeye
baglamis ve bu durum ilk defa icretli kadin isglici kavramini ortaya
cikarmistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 197). Sanayi Devrimiyle birlikte
kadmin aile igindeki rolii de degismistir. Onceden kadinlarin tarim ve ev
islerinde c¢alisarak meydana getirdikleri kayit dis1 iiretimin degeri bu
donemde degiserek azalis gostermistir. Bunun sonucunda Sanayi Devrimi
Oncesinde liretim sistemi icerisinde iiretken kabul edilen kadin isgiicii, yeni
tiretim sisteminde degerini yitirmistir (Fidan, 2000: 118).

Sanayi Devriminin gergeklesmesiyle sanayi kapitalizmi ortaya ¢ikmus,
kadin, erkek ve g¢ocuklar kati bir sekilde somiiriilmistiir. Agir ¢alisma
kosullar1 uygulayan fabrikalarda kadin calisanlarin biiyiikk bir ¢ogunlugu
dokuma sektoriinde ¢alisirken bunun disinda madencilik, giyim, seramik,
kagit, deri, boyacilik ve tugla fabrikalarinda da calistiklar1 goriilmiistiir
(Bebel, 2013: 104). Dokumacilik sektoriinde ¢alisan kadin ve ¢ocuk is¢ilerin
giinde 16 saat ¢alistig1 ve ¢alisanlarin 6nemli bir kisminin sefaletten ya da
verem gibi nedenlerden dolayr hayatlarin1 kaybettikleri ifade edilmistir
(Uzun, 2000: 211).

Bu donemde, toplumda benimsenen cinsiyete yonelik is bolimii
anlayisin1 sendikal Orgiitler de benimsemis ve bu orgiitler, erkeklerin
egemen oldugu bir yapida sekillenerek kadinlarin isgiici piyasasina
katilimina ve sendikalara {iye olmalarina kars1 ¢ikarak, kadinlar1 {icretleri
diistiren rakipler olarak gérmislerdir. 19. yiizyildaki isgilerin kimligi 6zel,
kamusal ve siyasal boyutta erkeklik bigimi olarak algilanmis ve sendikal
orgiitler de kendilerini erkek olarak nitelendirmiglerdir (Urhan, 2015: 34).
Sendikalar, uzun siire erkeklerin hakim oldugu bir yapida varligim
siirdiirerek kadinlarin sendikalara {iye olmalarina karsi ¢ikmis ve kadin

is¢iler, sendikalara {iye olabilmek amaciyla cinsiyet ayrimciligini
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benimseyen bu tarz sendikal yapilara karsi biiyiik bir miicadele vermislerdir
(Yenihan ve Cerev, 2016: 152).

Sendikalarin asil amaglarindan birisi olan isi ve is¢iyi koruma anlayisi,
kadin isgiiciine yonelik benimsedikleri bu davramiglar dogrultusunda
(Yenihan ve Cerev, 2016: 152), ABD’de bulunan Ulusal Matbaacilar
Sendikasi’nin (NTU), kendi i¢lerinde aldiklar1 bir karar kapsaminda kadin
dizgicilerin ise alinmasini onaylamadiklarini ifade etmislerdir. Ayrica bu
donemdeki sendikalarin tliziiglinde vasifsiz kadin isgiiciiniin, iscilerin gelir
imkanlarin1 kisitladigr icin isgiicli piyasasinin disinda tutulmasma yonelik
0zel maddeler yer almistir (Urhan, 2009: 85).

1877 yilinda diizenlenen Iingiliz Sendikalar Kongresinde Henry
Broadhurst sendika iiyelerine ‘Kadinlarin ge¢im parasi i¢in diinyanin biiyiik
ve giiclii erkeklerine karsi rekabete siiriiklenmek yerine evdeki uygun
yerlerinde kalmalarin1 saglayacak kosullari yaratmak igin ellerinden
gelenleri yapmalarmin erkek ve es olarak sendika iiyelerinin gorevi
oldugunu’ ifade etmis ve bir kadinin bulunmasi gerektigi yerin atdlye veya
fabrika degil; evde, ailesinin yani olmasi gerektigine inanmislardir (Urhan,
2015: 34).

Bu donemde egemen olan ekonomik anlayisin ‘birakiniz yapsinlar,
birakiniz gegsinler’ diisiincesi ile ifade edilen sert bir liberal yaklasimla
benimsenmesi, kadinlarin kat1 calisma kosullarina maruz kalmasina
sebebiyet verirken, iicretlerinin de diis<iik olmasma ve kadin isgicii
sorununun olugmasina neden olmus ve (Aytag ve ote., 2002: 20) ozellikle
kadin ve cocuk iscilerin ¢aligma sartlarinin agir oldugu ortamda istihdam
edilmesi bu donemin en karakteristik 6zelligi olmustur (Samsum, 2017:
167).

Kadin calisanlarin, ¢alisma yasamini diizenleyen kanunlar kapsaminda
Ozel hiikiimlerle korunmasi, ilk kez Sanayi Devriminin gerceklestigi
Ingiltere’de kabul edilmis olup (Altan, 1980: 28) bunu Fransa, Almanya ve
diger iilkelerde gerceklestirilen hukuki diizenlemeler takip etmistir (Tokol,
2015: 111). 1776 yilinda Amerika’da onaylanan Bagimsizlik Bildirgesi ve
Fransiz Devrimi ile insan haklar1 kapsaminda esitlik kurali benimsenmis ve

bu dogrultuda kadin haklarmin temeli atilmistir (Yorgun, 2010: 177).
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Feminist kuramin 6nde gelen isimlerinden Olympe de Gouges (Maria
Aubry) araciligryla 1791 yilinda ‘Kadin Haklar1 Beyannamesi’ olusturulmus
ve beyanname ile firsat esitligi talep edilmis, ayrimciligin higbir tiiri kabul
edilmemistir (Yorgun, 2010: 177). 1830 yilinda Amerika’da keten dokuma
fabrikalarinda caligsan kadinlar ilk kez kadin c¢alisanlara yonelik bir sendika
kurmuslardir (Altan, 1980: 31). 1842 yilinda Ingiltere’de ¢ikarilan Maden
Yasasi ile yeralti islerinde 10 yasindan kiiclik ¢ocuklarin ve her yas
grubundaki kadmlarin ¢alistirilmasi yasaklanmistir (Cigek ve Ogal, 2016:
115). 1844 yilinda yiiriirliige giren yasa ile 18 yas ve lizerindeki kadin
is¢ilerin (Marx ve ote., 1979: 62) calisma siireleri 12 saate diisiiriilmiis ve
bazi zorlayici islerde kadin ¢alistirilmasi yasaklanmistir (Altan, 1980: 28).

Calisma hayatinin iyilestirilmesine yonelik yapilan biitiin diizenlemelere
ragmen, 8 Mart 1857 yilinda kapitalizmin vahsi isleyisinden dolayi, New
York’ta dokuma sektoriinde g¢alisan 40.000 isci tarafindan (Aydanoglu,
2011: 46) “Esit ise esit licret ve ¢alisma saatlerinin kisaltilmas1” gibi is
hayatinda cinsiyetler aras1 ayrimciligin Onlenmesi adina grev yapilmis
(Sallan 1993: 159), Amerikan polisi grev yapan calisanlara saldirida
bulunmusg ve saldirt sirasinda ¢ikan yangin sebebiyle ¢ogu kadin olmak
tizere 129 is¢i hayatin1 kaybetmistir. Bunun iizerine 6len kadin isciler
anisina 1910 yilinda Danimarka’da sunulan 6neri kapsaminda 8 Mart Diinya
Emekg¢i Kadinlar Giinii ilan edilmistir (Aydanoglu, 2011: 46).

Yine bu donemde kadin calisanlarin annelik rolleriyle ilgili yasal
diizenlemeler yapilmis ve Almanya’da sosyal sigortalar igerisinde yer alan
analik sigortasi, Isvigre’de ise yeni dogum yapan kadin calisanlara izin
hakki tanimnmast gibi yasal diizenlemeler ¢ikarilmis olup bu tarz
diizenlemeler 20. yiizyildan itibaren diger iilkelerde de uygulanmaya
baslamistir (Tokol, 2015: 112). 1844’ten 1847’ ye kadar olan dénemde 12
saatlik calisma siiresi Fabrika Yasasina bagl biitiin sanayi kuruluslarinda
uygulanmaya baslamigtir (Marx ve o&te.,, 1979: 62). 1848 yilinda
Amerika’nin New York kentinde Seneca Falls’ da “l1. Kadin Haklar
Meclisi” bir araya gelmis ve bu meclise 260 kadin ve 40 erkek katilmistir.
Seneca Falls Bildirgesi, kadinlara yonelik esit haklarin uygulanmasi ve

kadinlara da oy hakki verilmesinin gerekliligini 6n plana cikarmistir
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(Yorgun, 2010: 177). 1864 yilinda ¢ikarilan kanun ile kadin g¢alisanlarin
giinliik ¢alisma siireleri 10,5 saat olarak diizenlenmistir.

Fransa’da 1874 yasas1 ile yer alt1 islerinde kadin isgilerin istihdam
edilmesi yasaklanmis ve 1892 yasasi ile kadin isgilere yonelik gilinliik
calisma siiresi 11 saat olarak belirlenmistir. 1877 yilinda Isvigre’de ¢ikarilan
kanunla birlikte kadinlarin gece c¢alistirllmasi yasaklanmis ve kadin is¢ilere
dogum sonras1 8 haftalik izin hakki taninmistir (Altan, 1980: 29). 1895°de
diizenlenen Fabrikalar Yasasi ile kadin is¢ilere yonelik haftalik calisma
stiresi 60 saat olarak belirlenmistir.

19. ylizyilin sonuna dogru gelindiginde araba, kimya, metaliirji gibi
sanayi alanlarinda yeni gelismeler meydana gelmesi sonucu ticretli erkek
isglicii sayis1 artarken ticretli kadin isglicii oran1 duraganlagmistir. Ancak 20.
yiizyila gelindiginde, I. ve II. Diinya Savaglarinin yasanmasiyla birlikte
erkek isgiicli savaglara katilmak {izere piyasadan c¢ekilmis ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikan isgiicii boslugu kadin isgiicii ile telafi edilmeye
calisilmis olup (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 196-198) kadinlar erkeklerin
egemen oldugu sektorlerde faaliyet gostermeye baslamiglardir. 1921 ve
1931 yillart arasinda kadinlar, yeni sektorlere girmis fakat 1929 yilinda
yasanan Ekonomik Buhran en ¢ok kadin isgiiciinii etkilemistir (Tokol, 2015:
112).

Geg¢misten beri devam eden kadin ayrimciligi, en ¢ok ekonomik hayata
katilma siirecinde etkisini gostermekte olup bunun en Onemli nedeni
toplumdaki  sosyal ve kiiltiirel engellerin devam  etmesinden
kaynaklanmaktadir. Kadinlara ekonomik refah donemlerinde ihtiyag
duyulmasi ve ekonomik ¢okiis doneminde ihtiya¢ duyulmamasi, kadinlarin

“yedek isglicli” olarak goriilmesine neden olmaktadir (Karaca, 2013:428).

1.2'.3.II. Diinya Savasindan Kiiresellesme Siirecine Kadar Olan Dénemde
Kadin Istihdami

Sanayilesme sonrasi dini, siyasi, askeri ve ekonomik nedenlerden dolay1
(Ozaydin, 2013: 43-44) devletin ekonomik ve toplumsal alana miidahalesi
mecburi hale gelmis bununla birlikte Refah Devleti’nin temelleri atilmis
(Saylan, 2003: 84) ve II. Diinya Savasi sonrast donem kapitalizmin altin

cag1 olarak ifade edilmistir (Oztiirk, 2017: 105). Il. Diinya Savasi’ndan
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sonra teknoloji alaninda yenilikler ortaya c¢ikmis ve (Yavuz, 1995: 15)
sanayi sektoriiniin yerini bilgi sektorii almistir (Agir ve Turhan, 2014: 289).

Diinyada sosyal adaleti ve kalic1 baris1 saglamak amaciyla 1919 yilinda
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) kurulmustur (Bedir, 2013: 122- 124),
ILO’nun kurulmasiyla birlikte bu siiregte kadin calisanlarin tliretimin her
kesiminde isgiiciine dahil edilmesi ve maddi giiclerini elde etmeleriyle
birlikte ataerkil sistemler tarafindan dayatilmis olan cinsiyet rolleri
degiserek, kadin haklar1 kapsaminda yeni diizenlemeler gergeklestirilmistir
(Birinci, 2017: 57). ILO’nun ilk uluslararast konferansi olan Washington
toplantisinda c¢aligma hayatina yonelik 6 sozlesme ve 6 tavsiye karari
onaylanmis olup bu sozlesme ve tavsiye kararlarinda kadin ¢alisanlara
yonelik konular da ele alinmistir (Bedir, 2013: 123). ILO’nun 100 No’lu
sOzlesmesinde cinsiyetlere yonelik esit ise esit ilicret ve sosyal haklardan
yararlanma ibaresi yer almaktadir (100 No’lu Esit Ucret Sozlesmesi, 1951).
1944 yilinda kabul edilen ve ILO’nun amagclarmi belirleyen ‘Filadelfiya
Bildirgesi’nde (Selvi, 2014: 8-9) herkese sosyal giivenlik hakki taninmis
olup analigin ve g¢ocuklarin korunmasina yonelik maddelere de yer
verilmistir (Selvi, 2014: 23).

Kadmlarin ¢alisma hayatina yonelik koruyucu hiikiimler, bildirgeler,
sOzlesmeler ve anlagmalar yalnizca ILO ile sinirli kalmamis, Birlesmis
Milletler, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO),
Avrupa Toplulugu (AT), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)
gibi kuruluslar da kadinlara yonelik diizenlemeler gergeklestirmistir (Altan,
1980: 41).

Kadmlarim isgilicii piyasasinda yer almalarmi etkileyen Onemli
gelismelerden birisi de II. Diinya Savas1 olmus ve (Ozer ve Bigerli, 2003:
56) erkek isgiiciiniin savasa katilmasi sonucunda ¢alisma hayatinda kadinlar
aktif olarak yer almaya baslamislardir. Yasanan savaslar ve ekonomik
sikintilar nedeniyle devletler, toplumdaki biitiin fertlerin ekonomik ve
toplumsal hayata entegre olabilmeleri igin sosyo-ekonomik alanlar
olusturmus ve bu gelismeler sonucunda kadinlara da hane ve toplum iginde
yeni gorevler verilmeye baglanmistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 196).

Kadinlar1 isttihdam etmek amaciyla kismi siireli ¢alisma imkani sunulmus,
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cocuklar i¢in kres ve yuvalar kurulmus, ayrica cinsiyet esitligine yonelik
diizenlemeler gergeklestirilmistir (Tokol, 2015: 112).

Kadin is¢ilere yonelik koruyucu diizenlemeler yalnizca ulusal diizeyde
degil, uluslararas1 diizeyde de ele alinmis olup 1947 yilinda Birlesmis
Milletler teskilatt kapsaminda Kadinin Statlisi Komisyonu kurulmus ve
1948 yilinda Insan Haklari Evrensel Beyannamesinin 2. maddesinde
‘Insanlar; dil, din, ik, cinsiyet, renk vb. gibi hicbir konuda ayrim
yapilmaksizin bu beyannamede yer alan biitiin haklardan ve hiirriyetlerden
faydalanabilir’ ifadesine yer verilmistir. Yine bu beyannamenin 23.
maddesinde calisma hayatinda cinsiyet esitligine yonelik hiikiimlere de yer
verilmistir (Yorgun, 2010: 177- 178).

1950 yilindan sonra isgilicii piyasasinda faal olarak bulunan kadin
calisanlarin sayisit artmis olup bu artisin nedenleri olarak; koruyucu ve
destekleyici kanunlarin artmasi, kadinlarin ¢alismasma yonelik toplumsal
bakis acisinin gelismesi, esnek ¢alisma modellerinin gelistirilmesi, niifusa
bagli gelismeler, ¢ocuk ve yasli bakimi gibi bakim hizmetleri alanindaki
gelismeler gosterilmektedir (Bozkaya, 2013: 73). Bu gelismeler sonucunda,
giincel kaynaklara mavi ve beyaz yakali isgiici kavramlar1 diginda ‘pembe
yakali iggiicii’ kavrami da eklenmistir. Giiniimiizde pembe yakali iggiicli
grubunda kamu ve Ozel sektorde istthdam edilen kadin isgiicii yer
almaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 199).

Kadimlarin iggiicii piyasasina girmelerinde etkili olan gelismis iilke
ekonomilerinde goriilen sektdr degisimleri, kadinlarin ¢alisma alanlarini
doniistiirerek ekonomik sistemde var olan tarim ve sanayi sektorii yerini
hizmetler sektoriine devretmis, bunun sonucunda kadinlarin isgiiciine
katthmi pozitif yonde etkilenmistir (Ozer ve Bigerli, 58). II. Diinya
Savasi’ndan sonra teknoloji alaninda ortaya cikan yenilikler, II. Sanayi
Devrimi niteliginde bir algi yaratmis olup bu siiregte otomasyon sistemine
gecilmis, hizmetler ve sanayi sektoriinde bilgisayar kullanilmaya
baslanmistir (Yavuz, 1994: 6-7).

Il. Diinya Savas1 ve sonrasinda meydana gelen gelismeler kadinlarin 1s
tecriibesi kazanmalarinin yani sira ¢aligma hayatina girme diisiincelerini de

etkilemistir. 1850’li yillardan itibaren ev islerinde kullanilan teknolojik
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aletlerin icat edilmesiyle birlikte bu icatlar kadinlarin ev islerini
kolaylastirarak  isgiici piyasasina girmelerine imkan saglamistir
(Greenwood ve ote., 2002: 7-33). 1900°1ii yillarda kadinlarin sahip oldugu
cocuk sayisi ortalama 6 iken, 1950’li yillarda ortalama 3’e diismiis ve
dogum sayisinda yasanan bu azalma, kadinlarin isglicii piyasasina
girmelerinde etkili olmustur (Ozer ve Bigerli, 2003: 58).

Il. Diinya Savasindan sonra kadinlarin isgiicii piyasasina katilim
saglamalarinda 6nemli bir artis yasanmasina ragmen ¢alisma hayatinda adil
davranilmamis ve ‘Esit ise esit iicret’ verilmesi i¢in yapilan her tiirli
girisime, isyerlerinde cinsiyete bagli kazang farkliliklarimi1 gidermek igin
gosterilen her tiirlii gabaya ragmen kadin calisanlarin ortalama iicret diizeyi
erkek calisanlarin iicret diizeyinin %59’unu asmamistir (Akova ve Siiriiel,
2012: 141-142).

ABD’de 1963 yilinda ‘Esit Ucret Yasas1® yiiriirliige girerek ¢alisma
hayatinda cinsiyetler arasi licret esitligi saglanarak, ayrimeilik faaliyetlerinin
engellenmesi yasalarla giivence altina alinmustir. Ingiltere’de 1970 yilinda
‘Esit Ucret Kanunu’ ve 1975 yilinda ise ‘Cinsiyet Ayrimeciligi Kanunu’
kabul edilmistir. Bu kanunlarla birlikte ise alma, isi sonlandirma ve ¢alisma
hayatinda cinsiyet ayrimciligi engellenmistir (Soysal: 2006: 5).

Kadin isgilerin sendikal alandaki varligi ise Il. Diinya Savasi sonrasi
donemde gergeklesmeye baglamigtir. Ancak 1955 yilina kadar kadin isgiler
icin calisma hayatina yonelik herhangi bir hareketlenme olmamis, kadin
sendikacilar 1970 ve sonrasi donemde kadin calisanlara yonelik olumsuz
anlamda ayrimci politikalar uygulayan sendikalari, kongrelerde elestirmeye
baslamis ve 1971-79 yillar1 aras1 donemde kadin is¢ilerin sendikalarda daha

faal olduklar gorilmiistiir (Toksoz, 2002: 450).

1.2.4 Kiiresellesme Sonrast Dénemde Kadin Istihdami

20. ylizyilin son cgeyregine gelindiginde kapitalizm giliciinli artirarak
yeni sartlara uyum saglamaya yonelmistir (Samsum, 2017: 172). Bu
donemde modern bilimin gelismesiyle toplumsal yapida 6nemli gelismeler
yaganmis ve (Saylan, 2003: 153-154) teknolojik yenilikler sonucu bilgiye

ulasim hizinin uluslararas1 bir boyut kazanmasi ile kiiresellesme siirecine
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girilmistir (Ozdemir, 2004: 174). Kiiresellesme kavrami 1970’lerden sonra
ortaya ¢cikmis olup iktisadi, sosyal, siyasal, kiiltiirel ve teknolojik boyutlar
olan bir gelisme olarak ifade edilmektedir (Kocabas, 2004: 34).

1973 yilinda gergeklesen petrol krizi sonucu isverenlerin taylorist is
orgiitlenmesi ve fordist liretim tarzindan vazge¢meleriyle birlikte “post-
fordist” {iretim tarzini benimsemeleri sonucu isgiicii piyasasi bu durumdan
olumsuz etkilenmistir (Erdenk, 2005: 1038). Yeni sartlara uyum saglamaya
calisan kapitalist anlayis, yonetim sistemindeki doniisimle birlikte is¢i
siifinin igveren karsisinda giiciinii zayiflatmasi ve kadin bireylerin ¢alisma
hayatina girmeleri hususunda ayrimci tutumlar sergileyerek varligini
gostermistir (Samsum, 2017: 173).

1970’11 yillarin sonuna dogru ekonomik ve sosyal alanda devlet
midahalesinin azaltilmas1 gerektigini savunan neolibral iktisat goriisi
benimsenmeye baglamistir (Tokol ve ote., 2012: 22). Neoliberal anlayisa
gore kiiresellesme, piyasalarin uluslararasi bir boyut kazanmasi olarak ifade
edilmekte ve uluslararasi pazarlarin  “gériinmez el” tarafindan
yonetilmesinin gerekliligine deginmektedir (Ozdemir, 2004: 175).

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna ge¢is asamasinda ¢alisma tarzinda
da 6nemli degisiklikler meydana gelmis olup sanayi toplumunda hayat boyu
devam ettirilen isler yerine, bilgi toplumunda yar1 zamanli veya
gecici/sozlesmeli isler olarak adlandirilan esnek calisma modelleri
uygulanmaya baslamistir. Kol giicii ile calisan isgiicli yerine, bilgisayara
bagli makineleri kullanabilen nitelikli isgiliciine talep artmis ve siirekli
kendini tekrarlayan islerden vazgegilmis olup yenilik ve fark yaratan isler
onem kazanmistir (Bozkurt, 2002: 109-110).

Kiiresellesmeyle birlikte {iretim bandinda meydana gelen doniisim
olarak nitelendirilen esneklik olgusu, kadinlarin isgiicii arzinda, isgiicline
katilim oraninda (IKO) ve iicret diizeyinde ©nemli gelismeler ortaya
cikarmig olup calisma saatlerindeki esneklik, es ve anne kimligine sahip
kadm bireylerin isgiicii piyasasina katilimlarmi attirmistir (Onder, 2013:
43). Ekonomik ve teknolojik alanda ortaya ¢ikan yeni gelismeler gegmisten

beri var olan ataerkil diisiince yapisin1 zedelemistir (Castells, 2007: 4).
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Gelismis iilkelerde niifusa bagli gelismeler, kamu ve hizmet alaninin
faaliyetlerinin artmasi, egitim imkanlarinin iyilestirilmesi, yalnizca ebeveyn
ve cocuklardan olusan aile yapisinin artmasi, evliliklerin azalmasi ve
bosanmalarin artmasi, kadin g¢alisanlara yonelik toplumsal bakis agisinin
degismesi, bakima muhta¢ insanlara yonelik hizmet imkanlarinin artmasi
(Tokol, 2015: 112), teknoloji alaninda meydana gelen yeniliklerle birlikte
kadin bireylerin hane i¢indeki islerinin kolaylagsmasi, teknolojiye bagl
olarak iiretim ve hizmet alanindaki islerin daha kolay yapilabilmesi gibi
faktorler kadinlarin isgiicli piyasasia katilimini artiran nedenler arasinda
yer almistir (Yorgun, 2010: 172).

Onceki dénemlerde kadimlarn gorevleri yalmzca hane ici ile
kisitlanmistir.  Ancak kiiresellesmeyle birlikte genisleyen hizmetler
sektorline yonelik duyulan isgiicii talebini gidermek amaciyla kadinlarin da
hane diginda belli bir ticret karsiliginda ¢alismalarina ihtiyag duyulmustur.
Fakat buna ragmen kadinlar cinsiyete bagli gorevlerden tam olarak
kopamamis, erkek evin ge¢iminden sorumlu kisi olarak goriilmeye devam
etmistir (Adak, 2007: 139).

ILO’nun 2018 yilinda yaymlamis oldugu “Diinyada Istihdam ve Sosyal
Goriiniim, Kadin Istihdamma Iliskin Egilimler” raporuna goére, Diinya’da
kadin iggiiciine katilim oran1 %48,5 diizeyinde olup erkek isgiiciine katilim
oranint %26,5 puanla gerisinden takip etmektedir. Diinya capinda %6
seviyesinde olan kadin issizlik orani ise erkeklerin issizlik oraninin %0,8
puan iizerinde saptanmis olup calisan her 10 erkege karsilik, sadece 6
kadinin iggiicii piyasasinda yer aldigi ifade edilmistir (ILO, 2018).
Diinyadaki yoksul insan sayist 3,1 milyar olup %70’ini kadinlar
olusturmaktadir. ILO verilerine gore, Diinyadaki istihdamin %40’ m1
kadinlar olustururken, calisan yoksul kitlesinin %60°min da kadin oldugunu
ifade etmistir (Bal, 2014: 21).

Kiiresellesmeyle birlikte uygulanmaya baslayan neoliberal politikalar ve
esneklestirme faaliyetleri sermayenin daha c¢ok ucuz, niteliksiz, kolayca
ikame edilebilir olarak goriilen kadin bireyleri talep etmesine neden olmus
ve bunun sonucunda kadinlarin isgiicli piyasasina katilimi artis gosterirken

diger yandan bu artis erkeklere oranla daha kotii sartlarda ve iicret diizeyi
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olduke¢a diisiik olan islerde veya esit ise esit licret verilmeyen durumlarda
(Ulutasg, 2009: 29-30), korumaya yonelik kanuni dayanagin olmadigi iglerde
gerceklestirilmistir (Kiling, 2015: 122). Diinyada kadimnlarin kayit disi
sektorlere katilimlar1 erkeklere oranla daha fazla olmustur. Kadinlarin kayit
dis1 sektdrlere katilimina neden olan en 6nemli faktdrlerden birisi, yasamini
devam ettirebilmek ve gecimini saglamak i¢in ihtiya¢ duydugu gelirden
mahrum kalmak olarak ifade edilmistir (Erdut, 2005: 33). Kayit disi
sektorlerdeki isler herhangi bir bilgi ve yetenek gerektirmediginden dolayi,
calisma saatlerinin esnekligi veya evde calisma gibi esnek calisma
imkanlarinin varligi hem ev islerinde hem de isyerinde ¢alismaya harcanan
zaman arasinda se¢im yapmak durumunda kalan kadinlara yonelik bir
avantaj sagladigi i¢in kadinlar daha ¢ok bu sektdrlerde calismayi tercih
etmislerdir (Erdut, 2005:34). Kadinlar, esnek c¢alisma modellerinin
benimsendigi piyasalarda ve kayit disi sektorlerde istihdam edilerek,
giivencesiz is¢i smifinin biiyilk cogunlugunu olusturmuslardir (Ulutas,
2009: 29-30). Gelismis iilkelerde esnek c¢alisma sekilleri yayginken
gelismekte olan iilkelerde kayit dist ¢alisma modeli kadinlar arasinda yaygin
olarak goriilmektedir (ILO, 2010: 22).

Isgiicii piyasasindaki doniisiim, kadin istihdaminin genellikle herhangi
bir kurulusa bagli olmadan, 6zel hizmet sektoriinde; gegici, kismi siireli,
giivencesi olmayan islerde ve daha ¢ok kayit dig1 alanlarda yaygin olarak
goriilmesi iizerine kadinlarin sendikaya iiye olma imkéanlarini azaltmigtir
(Urhan, 2009: 89). Kiiresellesmenin bagslamasiyla birlikte bazi gelismis
tilkelerde sendikalarin altin ¢ag donemi sona ermis olup ekonomik ve siyasi
glicleri azalmistir. Bu gii¢ kaybindan dolay1 iiye sayilarinda da azalmalar
meydana gelmistir. Isgiicii piyasasinda dezavantajli gruplarda (kadinlar,
gencler, issizler vs.) yer alan bireylerin artmasi ve sendikalarin lye
sayisindaki azalmalar sonucunda, sendikalar bu gruplar1 kazanmaya yonelik
bazi ¢aligmalarda bulunmuslardir. Ozellikle sendikaya iiye olma konusunda
cekimser davranan veya dislanan kadin isgiicliniin sendikalastirilmasina
yonelik bazi sendikalar tarafindan Ozellikle cinsiyet esitligine yonelik

onemli  calismalar  yiiriitiilmiistir. Bu  sendikalarin,  kadinlarin
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sendikalastirilmasina yonelik gostermis olduklari ¢aligmalar heniiz yeteri
kadar basarili olamamistir (Tokol, 2002).

Ingiliz Sendikalar Konfederasyonu / Trade Unions Confederation
(TUC)’ nin yapmis oldugu arastirmalar kapsaminda, sendikalasan kadin
sayisinin artmast durumunda kadinlarin sorunlarina yonelik, sendikalarin
¢Oziim arayislart daha yogun bir sekilde artacak ve kadinlart etkileyen
olumsuz durumlar hizli bir sekilde ¢oziime kavusacaktir. Sendikalarin iiye
sayisinin artmasi ve faaliyetlerinin daha fazla gelismesi i¢in kadinlarin
sendikalasmast Onem arz etmektedir. Uluslararas1 Hiir Sendikalar
Konfederasyonu (ICFTU)’ nun 1992 yilinda gerceklestirdigi 15. Diinya
Kongresi’nde sendikalarin gelecekteki konumlarimin kadinlari sendikal
orgiitlerde bir araya getirme ve karar organlarina dahil edebilme
yeteneklerine bagli olduklarina deginilmistir (Kilig, 2010: 85). Sendikalarin
kadin iscileri orgilitlemede isteksiz olabileceklerine de deginilmis olup
bunun nedeni olarak, kadinlarin isten ¢ikarilma ihtimallerinin erkeklere gore
nispeten yiiksek olmasi ve bu ylizden sendikal orgiitlenmede zorlanilacag:
seklinde belirtilmistir (Schur ve Kruse, 1992: 90).

Kiiresel diinyadaki kapitalist sistem genel g¢ercevede incelendiginde
kadin isgiiciine yonelik kuralsizlik, atipik ¢alisma modeli ve kayit disi
istihdam gibi olumsuz gelismelere neden olmus ve kiiresellesmeyle birlikte
cinsiyet esitsizligi yalnizca kadin erkek arasinda degil, kadinlar arasinda da
artis gostermistir (Koray, 2011: 19). Diger taraftan kadinlarin isgiici
piyasasinda aktif olarak rol oynamasma firsat veren olumlu yondeki
gelismeler, yeni is tiirlerinin ortaya ¢ikmasi, ekonomik refah, kadinlara
yonelik devlet politikalari, teknolojik gelismeler ve yenilikler seklinde

siralanmaktadir (Eser, 1997: 27).

1.3. Tiirkiye’deki Kadin Istihdaminin Tarihsel Gelisim Siireci

Gegmisten gilinlimiize Tirkiye’deki kadm istihdami “Cumhuriyet
Oncesi Dénem” ve “Cumhuriyet Sonrasi Dénem” olmak iizere iki bashk
altinda ele alinacak olup tarihsel siiregte, kadinin toplumsal yapidaki ve

calisma hayatindaki konumuna deginilecektir.
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1.3.1. Cumhuriyet Dénemi Oncesi Kadin Istihdam:

Tirk kadininin tarihsel stiregteki toplumsal konumu goz Oniine
alindiginda; Islamiyet &ncesi donemde Tiirk kadminin erkeklerle esit
haklara sahip oldugu goriilmiis ve bu esitlik hiikiimdarla birlikte hatunun da
s0z hakkina sahip olmasiyla devlet yonetiminde de gecgerli olmustur. Bu
donemde dini agidan kadinlar kutsal olarak goriilmiis ve tek eslilik anlayisi
benimsenmistir. Ayrica kadinlar at binme, ok atma gibi egitimler alip
savaslara da katilmislardir. Islamiyet’in kabul edilmesiyle birlikte kadinin
toplumsal statiisiinde degisiklikler meydana gelmis olup Islami yasalarla
birlikte kadinin toplumsal hayattaki rolleri kisitlanmis ve ¢ok eslilik anlayist
benimsenmistir. Bunun sonucunda kadin, 6zgiirligii kisitlanarak erkegin
buyruguna uyma ve bas egme mecburiyetinde birakilmistir (Undiicii ve
Tiirk, 2012: 33).

Osmanli donemi ile Cumhuriyet dénemi arasinda kadinlarin isgiicti
piyasasindaki konumu farklilik gostermektedir. Bu ylizden Cumhuriyet
donemi kadin emegini kavrayabilmek i¢in Osmanli doneminden baslayarak
degerlendirmek gerekmektedir. Osmanli doneminde kadin isgiicliniin
calisma alam ilk olarak evlerde dokumacilik ile baslamis olup daha sonra
hane disina ¢ikilarak yine dokumacilik alaninda ¢alismaya devam edilmistir.
Dokumacilik disinda farkli alanlarda faaliyet gostermeleri ise ilerleyen
zamanlarda ve Ozellikle savas donemlerinde gergeklesmistir (Makal, 2010:
17).

Osmanlinin hiikiim siirdiigii donemlerde ¢alisma yasami, doncelikle tarim
ve hayvancilik olmak iizere ticaret, el sanatlar1 ve ev islerine yonelik
gerceklesmistir. Osmanlida ¢alisma hayatinin bu o6zelligi, 19. yiizyilin ilk
yillarina kadar devam etmis olup 19. yilizyil oOncesi donemde
giiniimiizdekine benzer bir is¢i sinifi s6z konusu olmamistir. Ayrica
dokuma, yer alt1 isleri, savas malzemeleri ve geleneksel sanayi alanlarinda
¢ok yogun olmamakla birlikte isciler yer almis olup kadin isgiler de bu
alanlarda faaliyet gostermislerdir. Ozelikle dokuma sektdriinde kadin emegi
yogun olarak goriilmiistiir (Altan, 1980: 45-46). Kentte yasayan ve gelir
seviyesi yiiksek olan kadinlar, gayrimiislim okullarda veya ev igerisinde

0zel olarak aldiklar1 egitim ile c¢alismaya baslamig, kentte yasayan
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ekonomik diizeyi diisiik olan kadinlar ise kentteki atolye benzeri sanayide
giin igerisinde 14-15 saat diisiik iicretlerle calismak mecburiyetinde
kalmislardir. Kirsal kesimde yasayan kadinlar batili firmalara hali
dokuyarak gelir elde etmis ya da daha ¢ok hane iginde herhangi bir {icret
almadan tarim isiyle ugrasmislardir (Onder, 2013: 38).

19. ylizyilin baglarina gelindiginde Osmanli’da ilk kez 1843 yilinda
kadinlar ebelik egitimi aldiktan sonra ¢alisma hayatina katilmiglardir (Gtil
ve oOte.,, 2014: 170). Bu donemde sanayilesmeyle birlikte Osmanli’da
ekonomik gelismeler yasanmaya baslamig, atolye iiretiminden fabrika
tiretimine gegilmis, yine dokuma sektdriinde yogun olarak kadin emeginden
faydalanildigi goriilmiistiir. Ancak bu donemde fabrikalarda calisan
kadinlarin biiyiik ¢ogunlugunun gayrimiislim olduklar1 diisiiniilmektedir
(Altan, 1980: 46-47). Osmanli’daki Miisliman kadinlar, 19. yiizyilin
ortalarindan  itibaren (1860’lardan sonra) fabrikalarda ¢alismaya
baslamiglardir. 1897 yilinda Istanbul Kibrit Fabrikasinda calisan iscilerin
yarisindan ¢ogu kadinlardan olugmustur (Cit¢i, 1982: 86).

Tiirkiye’de 19. ylizyilin ortalarindan itibaren kadinlara toplumsal yapida
bazi haklar taninmaya baslanmistir (Kurnaz, 1991: 5). Kadin haklarin
savunmaya ve kadinlarin bu haklarimi 6grenmelerine yonelik ¢ok fazla dergi
yayinlanmaya baslamis ve bu dergilerde kadinlara egitim hakki, is
imkanlarinin sunulmasi, tek esliligin amaglanmasi ve cinsiyet esitligine
yonelik bilgiler verilmistir. Bu dergilerle birlikte kendi haklarin1 6grenmeye
baslayan kadinlar 6nceki donemlere gore toplumsal ve ekonomik hayata
daha ¢ok katilim saglamiglardir. Tanzimat donemine (1839-1876) kadar
belli bir meslege sahip olmayan kadinlara bu doénemde calisma hakki
verilmistir (Avci, 2016: 230). Ayrica Tanzimat Fermaniyla birlikte kadinlar
egitim hakkina da sahip olmus (Kurnaz, 1991: 5) ve bu donemde kadinlara
Ogretmen olma hakki taninmistir (Aydin, 2015: 86). 1876 yilinda yiiriirliige
giren Kanun-i Esasi’yle birlikte 1. Mesrutiyet ilan edilmis ve ilkdgretim
zorunlulugu getirilerek kizlarla erkekler esit egitim haklarina sahip
olmuslardir. Bu donemde kazanilan egitim hakki, kadinlara meslek
edinmede O6nemli katkilar saglayarak toplumsal yapida s6z hakkina sahip

olmalarina imkan tanmmustir. Kadmlar ilk o6nce ebelik daha sonra
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ogretmenlik mesleklerinde c¢alismaya baslamislardir (Undiicii ve Tiirk,
2012: 33).

II. Mesrutiyet Donemi (1908-1922), Tanzimat’in kabul edilmesiyle
birlikte ortaya ¢ikan sosyal ve siyasal yeniliklerin bir sonucu ve Cumhuriyet
diizeninin olusturulmaya baglandigi donem olarak kabul edilmektedir
(Aydin, 2015: 86). II. Mesrutiyet donemi igerisinde 1913 ve 1915 yillar
arasinda kadinlar biskiivi, konserve, tiitiin, kereste, sigara kagidi,
matbaacilik, sabun, kimya {iriinleri imalat1 ile hali ve dokuma sanayi gibi
cesitli sanayi kuruluslarinda c¢alismislardir. Bu donemde erkekler kadinlara
oranla daha fazla {icret almis olup kadin isgiiciiniin diisiik tcret ile
calismasi, isverenlerin kadin isgiicii calistirma oranmni artirmistir. Kadin
isglicli  sOmiirliye ugramis olmasina ragmen c¢alisma hayatinda say1
bakimindan artis gostermistir (Kurnaz, 1991: 98-100).

Balkan Savaglar1 (1912) ve |. Diinya Savasi’nin (1914) yasanmasi,
kadinlarin ¢aligma yasaminda yer almalarina yonelik koklii degisikliklere
neden olmustur (Undiicii ve Tiirk, 2012: 39). 19. yiizyiin ortalarindan
itibaren is¢i olarak g¢alismaya baslayan kadin isgiiciine, 1913 yilinda kamu
personeli olma, 1914 yilinda ise esnaf olarak ¢alisma hakki taninmistir (Gtil
ve Ote., 2014: 170). Kadmlarin ¢alisma hayatina girmelerinin temelinde
erkeklerin savasa katilmis olmalar1 yatmaktadir (Demir, 1999: 111). Ancak
I. Diinya Savagindan sonra erkeklerin geri donmesiyle birlikte kadinlara
taninan kamu personeli olma hakki geri alinmis ve kadin ¢alisanlar yerine
erkekler bu gorevde ¢alismaya baslamiglardir (Aydin, 2015: 86).

II. Mesrutiyet doneminde kadinlara yonelik birden fazla dernek
kurulmus olup bu dernekler, kadinlara egitim ve istihdam imkéani sunarak
toplumsal yasama entegre etmeyi hedeflemistir (Demir, 1999: 110). IL
Mesrutiyete kadar kadinlar yalnmizca Ogretmen olarak calismis ve bu
donemden itibaren calisma hayatina katilimlar1 artis gostermistir. Bu
donemde kadinlara tiiccarlik egitimi verilmis olup ¢aligmaya yonlendirilerek
ve mesleki egitim olanag sunularak isgiicii eksikligi kadin isgiicli ile
azaltilmak istenmistir. ~ Kadinlarin c¢alisma yasamina katilimlar artis
gostermis ve bohcacilik, ¢amasircilik, yeralt1 igleri, tarim vb. gibi ¢esitli

islerde galigtiklart goriilmiistiir (Aydin, 2015: 87).
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II. Mesrutiyet doneminde kadinlar tarafindan yaymlanmakta olan
dergilerin sayisinda artis yasanmigs ve dergi sayist 40’a ulagsmistir.
Yaymlanan gazete ve dergiler aracilifiyla kadinlar her alanda seslerini
duyurmaya c¢alismis (Konan, 2011: 164), gazete ve dergileri etkin bir
sekilde kullanarak amaclarina ulasmislardir. Bedra Osman Hanim, bir
telefon firmasinda memur pozisyonunda c¢aligmak {izere bagvuruda
bulunmus fakat bagvurusu onaylanmamistir. Dénemin cemiyetlerinden biri
olan Miidafa-i Hukuk-1 Isvan Cemiyetinin basin organiyla birlikte bu
durumu topluma duyurarak ise girmeyi basarmistir. Yasanan olaydan sonra
telefon firmalarinda kadin isgiicli sayis1 artig gostermis olup (Aydin, 2015:
87) ayrica Bedra Osman Hanim bu firmada miifettis olarak calismaya
baslamistir (Avel, 2016: 246).

Bu donemde kadin emeginin ucuz olmasindan ve yasanan savaslarin
kadin isgiiciine duyulan ihtiyacit artirmasindan dolay1 kadinlar bir¢cok alanda
caligtirtlmig olup yasalarda kadin isgiiciine yonelik konular ele alinmamustir.
1869 yilinda onaylanan ve ¢alisma yasasi olarak kabul edilebilecek nitelikte
olan Mecelle’de yalnizca erkek iscilere yonelik diizenlemelere yer verilmis,
is¢i hizmetini Kiralayan erkek, ‘acare-i ademi’ olarak ifade edilmistir
(Onder, 2013: 39).

Bu donemde, kadin toplumsal yagsamin her bolimiinde yer almis olup
bir¢ok sektdrde calismis ve ilk defa bu donemde yiiksekogrenim imkanina
sahip olmustur. Kadinlara yonelik ortaya ¢ikan bu yenilikler, Cumhuriyetin
ilantyla birlikte yeni toplumsal yapinin olusmasinda Atatiirk Ilke ve

Inkilaplarma ydn vermistir (Demir, 1999: 114).

1.3.2. Cumhuriyet Donemi Sonrast Kadin Istihdami

1923 yilinda Cumbhuriyetin ilan edilmesiyle birlikte ilk on y1l igerisinde
yasanan gelismeler, kadinlara esit yurttaghik hakki taninmasi ve toplumsal
sistemin yeniden yapilanmasi gibi yenilikleri meydana getirmistir.
Kadinlarin; egitim, is hayat1 ve siyaset gibi kamu sektorii alanlarinda yer
almasina imkan verilmis, devlet tarafindan esit haklar saglanmis olup
kadinlarin c¢alisma hayatina katilimi desteklenmistir (Giil ve ote., 2014:

170).
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu olan Mustafa Kemal Atatiirk,
Kurtulus Savasina katilarak aktif bir sekilde rol oynamis ve sonucunda
Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasina katki saglamis Tirk kadiniin
konumunu “yiiksek bir mevkii” olarak ifade etmistir. Mustafa Kemal
Atatiirk, kadin yoksullugunu insan yoksullugu olarak belirtmis olup bundan
sonra toplumdaki her alanda cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinin
erkeklerle birlikte ¢alisma hayatinda faaliyet gostermesi ve kendini
gelistirmesi gerektigini ifade etmistir (Y1lmaz, 2010: 201).

Bu donemde kadinlarin c¢alisma hayatinda aktif bir sekilde
bulunabilmeleri i¢in harekete gecilmistir. Cumhuriyet doneminde kadin
isgiiciine yonelik yapilan ilk sayisal bilgiler 1927 yilinda yapilan “Sanayi
Saymmi”nda yer almistir. Sanayi sayimi sonuglarina gére bu donemde
isgiicli piyasasinda aktif olarak yer alan kadin isgiici oran1 %25,58 olarak
belirlenmis olup (Makal, 2010: 21) 1947 yilina kadar bu oranda 6nemli bir
degisiklik goriilmemistir (Onder, 2013: 39). Bu sayim iilkedeki biitiin sanayi
kollarm1 kapsamis olup ancak bu sonuca gore ¢alisanlarin cinsiyet dagilimi
sadece dort ve daha fazla is¢i istihdam eden isletmeleri kapsamistir (Makal,
2010: 21).

Tiirkiye’de Cumhuriyet Doneminde kadinlarin ¢alisma hayatina etkin
bir sekilde girmeleri 1950’li yillarda ger¢eklesmis olup bu yillarda isgiicii
agisindan hizmet sektorii sanayi sektoriinden daha 6nemli bir konuma sahip
olmus ve kadinlar mecbur kalmadiklar: siirece sanayi sektoriinde ¢alismay1
istememislerdir. Bu donemde gelismeye baslayan hizmet sektorii kadin
isgliciine de yeni is imkanlar1 sunmugtur. (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 200).
1970’1 yillardan itibaren gerek sehir yasamindan kaynakli yasam sartlarinin
zorluklar gerekse sehir kiiltiirliniin etkisinde kalarak sehirlerde ¢alismay1
tercih eden kadin sayisinda 6nemli bir artis yasanmistir (Bayar, 2006: 210).
Tarim kesiminden sehirlere go¢ eden kadmn isgiicii genellikle ev hanimi
olarak kalmis veya kayit dis1 sektorlerde ¢alismistir. Hayat standartlarinin
iist diizeyde oldugu zengin sinifinda yer alan kadinlar ¢aligma hiirriyetine
sahip olmalarina ragmen ailenin ekonomik sikinti yasamamasindan dolay1
calisma gereksinimi duymamakta olup kadin istihdaminin en yiiksek oldugu

grubu da bu smifta yer alan kadinlar olusturmaktadir. Diisiik hayat

25



standartlarina sahip ge¢im sikintis1 yasayan ailelerde kadin ¢aligmak
istemesine ragmen toplumsal degerlerden dolayr kadinin calismasina
miisaade edilmemektedir ve sadece, esinin izninin oldugu islerde ¢alisma
hayatina girebilmektedir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 200).

20. yiizyilin son g¢eyreginde isgiicli piyasasinin kiiresellesmesi sonucu
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de hizli bir sekilde gelisim gosteren
teknoloji ve rekabet, Is Kanunu’nda bazi degisiklikler yapilmasina neden
olmus ve 2003 yilinda yiiriirliige giren 4857 sayili Is Kanunu'nda ilk kez
kismi siireli is sOzlesmesine yer verilmistir. Yapilan arastirmalara gore
caligma saatleri arttikca evli kadinlarin isgiicii piyasasindan c¢ekildikleri
gbézlemlenmistir. Bu yilizden kismi siireli calisma tarzin1 en fazla evli
kadinlarin tercih ettigi diisiiniilmekte olup bu ¢alisma tarzi evli ve ¢ocuk
sahibi olan kadinlarin isgiiciine katilimim da artirmistir (Onder, 2013: 42-
43).

Cumbhuriyet Doneminin ilk yillarindan giinlimiize kadar kadinlarin
calisma hayatina yonelik bazi hukuki diizenlemeler gergeklestirilmistir
(Onder, 2013: 40). 1930 yilinda yiiriirliige giren “Umumi Hifzissihha
Kanunu” ile sanayi alanindaki kadin ve g¢ocuk calisanlar i¢in c¢alisma
sartlarina yonelik koruyucu diizenlemelere yer verilmistir (Agli ve Tor,
2016: 77). 1936 yilinda yiiriirliige giren 3008 sayil “Is Kanunu’nda kadmn
calisanlarin, ¢alisma hayatinda korunmasina ve tcret esitliginin
saglanmasina yonelik herhangi bir diizenlemeye yer verilmemistir. 1945
yilinda kabul edilen “Is Kazas1 ile Meslek Hastaliklar1 ve Analik Sigortasi

299

Kanunu’nda, kadin caligsanlarin anne olmalar1 halinde sosyal giivence
kapsamina almmalarina ydnelik maddelere yer verilmistir (Onder, 2013:
40). 3008 sayili Is Kanunu’nun zaman igerisinde endiistri iliskilerinde
ortaya c¢ikan gelismeleri karsilayamamasi ve 1961 anayasasina elverisli
olmamasindan dolayr 1967 yilinda 931 sayili yeni Is Kanunu yiiriirliige
konulmus ancak bu yasanin da sekil yoniinden Anayasaya uygun olmadigi
gerekcesiyle Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal edilmistir (Siizek, 2012:
12). 1971 yilinda vyiiriirliige giren 1475 sayili is Kanunu (Siimer,2014: 6)

kadin calisanlar1 korumaya ve esit ise esit ilicret verilmesine yonelik

maddelere yer vermistir (Onder, 2013: 40). 1475 sayih Is Kanunu’nun
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uygulamada ortaya cikardigi sorunlar ile AB ve ILO normlarina uyum
saglamamas1 gerekcesiyle ylirtirliikkten kaldirilmis ve bunun yerine 2003
tarihli 4857 sayili Is Kanunu yiiriirliige konulmustur (Siimer, 2013: 6). 4857
sayili Is Kanunu’nda 1475 sayili Is Kanunu’na gore kadin calisanlarin
haklarina yonelik daha kapsamli maddelere yer verilmistir (Yuvali, 2013:
94).

1960’1 yillarda baglayan ve cinsiyet esitligine yonelik politikalarin
uygulanmasinda 6nemli bir yere sahip olan kalkinma planlarinda cinsiyet
esitligine yonelik diizenlemelere bu déonemde rastlanmamustir. 1985 ve 1990
yillarini kapsayan Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani’nda kadin konusuna ilk
kez deginilmis olup daha sonra 1996 ve 2000 yillarin1 kapayan Yedinci Bes
Yillik Kalkinma Plani’nda, 2001 ve 2005 yillarin1 kapsayan Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plani’nda, 2007 ve 2013 yillarint kapsayan Dokuzuncu Bes
Yillik Kalkinma Plani’nda ve son olarak 2014 ve 2018 yillarin1 kapsayan
Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda kadin konusuna yonelik ¢aligmalara
yer verilmistir. Bu plan doneminin sonuna gelindiginde kadinlarin isgiiciine
katilim oraninin %34,9 ve kadin istihdam oranin %31’ e ulasacag: ifade

edilmistir (Onder, 2013: 40- 41).

Tablo 1. Cinsiyete Gore Temel Isgiicii Oranlari (2010-2019)

Isgiicii Sayist Isgiiciine Issizlik Oram | istihdam Oram
(Bin) Katilma Oram (%) (%)
Yil (%)

Kadmm | Erkek | Kadin Erkek | Kadin Erkek | Kadmm | Erkek

2010 | 7.383 | 18.257 27.6 70.8 13.0 114 240 62.7

2011 | 7.859 | 18.867 28.8 71.7 11.3 9.2 25.6 65.1

2012 | 8.192 | 19.147 29.5 71.0 10.8 8.5 26.3 65.0

2013 | 8.674 | 19.597 30.8 715 11.9 8.7 27.1 65.2

2014 | 8.729 | 20.057 30.3 71.3 11.9 9.0 26.7 64.8

2015 | 9.225 | 20.453 31.5 71.6 12.6 9.2 27.5 65.0

2016 | 9.637 | 20.899 32.5 72 13.7 9.6 28.0 65.1

2017 | 10.159 | 21.484 33.6 725 141 9.4 28.9 65.6

2018 | 10.473 | 21.801 34.2 72.7 13.9 9.5 29.4 65.7

2019 - - 34.7 72.4 15.6 11.7 29.3 63.9

Kaynak: (Sentiirk, 2015: 125); (TUIK, 2018a); (TUIK, 2019b); (TUIK, 2019¢).
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TUIK verilerine bakildiginda Tiirkiye’de son 10 yillik siirecteki 15 yas
ve lizeri kadin ve erkek isgiicli sayisi, isgiicline katilma orani, issizlik orani
ve istthdam orani Tablo 1’de verilmistir. Tiirkiye’de kadin ve erkek
isgiicline katilim oranlari, igsizlik oranlar1 ve istihdam oranlari arasinda
biiylik oranda farkliliklar oldugu goriilmektedir (Yenilmez ve Kilig, 2018:
55-76).

ILO’ya gore, 2017 yilinda isgiiciine katilma oraninin Diinya ¢apindaki
siralamasinda Tirkiye %51,5 oranla 188 iilke icerisinde 163. sirada yer
alirken, diinyadaki kadin isgiicline katilma oranlar1 arasinda Tiirkiye %32
oranla 165. sirada yer almaktadir. Tirkiye’deki isgiicline katilim oraninin
diinya {ilkeleri arasinda oldukca diisiik ve geride kalmasinin en 6nemli
nedenlerinden birisi kadin isgiliciine katilim oraninin diisiik olmasindan
kaynaklanmaktadir (Yenilmez ve Kilig, 2018: 55-76).

Tiirkiye’deki kadinlar son yillarda isgiiciine katilimlarini artirarak
gorlinlir olmaya bagslamislardir. Kadinlar karsilagtiklart her tiirlii engele
ragmen ¢ok uzun sayilmayacak bir tarihsel siirecte dnemli adimlar atmig
olup o6zellikle 1980°1i yillardan sonra, ¢alisma hayatinda erkeklere atfedilen
rollerde kadilar da ¢alismaya baslamislardir (Onder, 2013: 41).

1.4.Tiirkiye’deki Kadin Istihdamim Etkileyen Faktérler

Kadimlarm istihdamimi etkileyen pek ¢ok faktor bulunmaktadir.
Bunlardan bazilari; egitim ve vasif diizeyi, medeni durum, esin egitim
diizeyi, enformel istihdam, toplumsal yapidaki geleneksel bakis agisi,
ayrimei uygulamalar, cocuk ve yasli bakim hizmetlerinin yetersizligi, goc ve
kentlesme olgusu gibi konular olup bu konular alt basliklar halinde

anlatilmaya ¢aligilacaktir.

1.4.1. Egitim ve Vasif Diizeyi

Kadmnin isgiicii piyasasinda aktif olarak yer almasina etki eden en
onemli nitelik egitim seviyesidir (Y1lmaz ve ote., 2008: 94). Egitim seviyesi
ile kadinlarin iggiiciine katilim oranlar1 arasinda dogru orant1 oldugu yapilan
aragtirmalar sonucu tespit edilmistir (Atakli, 2016: 85-86). Okuma yazma
bilmeyen kadinlarda isgiicline katilim orani az olurken, iiniversite mezunu

kadinlarda bu oran artis gostermektedir (Catalbag, 2015: 261).
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Ulkelerin kalkinmasinin en iist seviyeye ulasabilmesi igin egitim énemli
bir yere sahiptir. Gelismemis ve gelismekte olan iilkelerde kadin bireylerin
egitim seviyelerinin erkek bireylerden daha diisiik oldugu goriilmektedir
(Sami, 2003: 2). Egitim seviyesinin diisiik olmasimnin temel nedenlerinden
biri toplumsal cinsiyet esitsizligi olarak ifade edilmektedir. Geleneksel
toplum yapisinda egitim alma konusunda aile igerisinde cinsiyetler arasinda
bir tercih yapilmasi durumunda sonu¢ erkekler lehine gergeklesmis olup
kadinlar bu alanda da ikinci plana atilmistir. Yalnizca egitim alaninda degil
isgiicline katilma durumunda da sonug¢ aynidir (Atakli, 2016: 85-86).

Kadimlarin egitim olanaklarinin kisitli olmasi veya bu imkanlardan
yeterince yararlanamamalar1 sebebiyle egitim seviyelerinin diisiik olmasi,
bir iste calismalar1 karsiliginda elde edecekleri iicret diizeyinin diisiik ve
calismanin alternatif maliyetinin de yiiksek olmasina neden olmaktadir
(Onder, 2013: 49). Ayrica egitim alan kisi sayisinin artmasi ve egitim
stiresindeki uzamanin olumsuz etkilerine bakildiginda bu durumun isgiicii
piyasasina katilmayr geciktirdigi ve toplam isgiicii oranini da azaltma
egiliminde oldugu ifade edilmektedir (Catalbag, 2015: 261).

TUIK” in 2018 yili verilerine gére Tiirkiye’de 2017 yilinda 25 ve daha
lizeri yastaki ve en az bir egitim seviyesini tamamlamig kisilerin toplam
niifus icerisindeki oran1 %89,5 iken, bu oran erkeklerde %95,5 kadinlarda
%83,6 olarak belirlenmistir (TUIK, 2018b).

Tablo 2. Egitim Diizeyine Gore Kadinlarin Isgiiciine Katilim
Oranlar1 (2006-2017)

Egitim Diizeyine Gore IKO (%) 2006 | 2017
Okuryazar Olmayan Kadinlarin IKO 14,7 15,9
Lise Alt1 Egitime Sahip Kadinlarin IKO 21,81 | 27,7
Lise Mezunu Kadinlarin ITKO 27,9 34,3
Mesleki veya Teknik Lise Mezunu Kadinlarin KO 36,2 42,6
Universite mezunu kadmlarm IKO 69,8 72,7

Kaynak: (Korkmaz ve Korkut, 2012: 47), (TUIK, 2018b),
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Egitim diizeyine gore kadmlarin IKO incelendiginde, 2006 ve 2017
yilina ait veriler tablo 2’deki gibidir. Boylelikle kadinlarin egitim diizeyi
arttikca IKO’da artis gdstermektedir (TUIK, 2018b).

1.4.2. Medeni Durum

Tiirkiye gibi geleneklerine bagli toplumlarda kadinlarin medeni
durumlarina bagli olarak ev isi, ¢ocuk ve yasli bakimi gibi gorevleri
iistlenmeleri beklenmektedir (Onder, 2013: 54). Bu durumun kadinm isgiicii
piyasasinda bulunmasina engel teskil ettigini sOylemek miimkiindiir
(Korkmaz ve Korkut, 2012: 49). Bekar kadinlar is hayatina girmeye karar
verirken daha rahat hareket edebilmekte iken evli kadinlar eslerinden onay
aldiklar takdirde is hayatina girmekte veya is hayatindan ¢ikmaktadirlar.
Boylelikle medeni durum galisma veya calismama kararini etkilemektedir
(Onder, 2013: 54). Bu etkenlerin disinda, kadma yénelik toplumsal bakis
acist da kadinlarin isgiicline katilimi iizerinde etkili olmaktadir. “Kadin evde
oturur, ¢ocuguna bakar, ev islerini yapar, evin reisi erkektir” gibi
sOylemlerden dolay1 da kadinlar isgiici piyasasina girememektedirler

(Korkmaz ve Korkut, 2012: 51).

1.4.3. Esin Egitim Diizeyi

Kadmin isgiiciine katiliminda énem arz eden bir diger etken ise esin
egitim diizeyi olmaktadir. Eger esin egitim diizeyi yiiksek ise alacag licrette
daha fazla olacagindan dolayr bu etken kadiin isgiicii piyasasina girme
kararim geciktirmesinde etkili olabilecektir. Ote yandan esin egitim
diizeyinin diisiik olmasi kazanilan gelirin de diisiik olmasina ve bunun
sonucunda ailenin ge¢im sikintisina diigmemesi ve aileye destek olmasi
acisindan kadmin isgiicli piyasasina girmesine neden olabilmektedir
(Korkut, 2012: 54).

Esin egitim seviyesinin kadinin isglicii piyasasina girme durumunu
etkilemesinde, kadinin vasfi ve kentsel ya da kirsal alanda yasamasi da
onem arz etmektedir. Kentsel alanlarda yasayan vasifli kadin isgiicii i¢in
esin egitim seviyesi Onemli bir etkiye sahip olmazken, kirsal alanlarda
yasayan kadin isgiicii i¢in de eslerin egitim seviyesi istatistiki acidan dnemli

bir fark yaratmamaktadir. Kentsel alanlarda yasayan vasifsiz veya az vasifl
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kadinlarda ise esin egitim seviyesinin yiiksekligi kadinin ¢alisma ihtimalini

disiirmektedir (Uraz ve 6te., 2010: 11).

1.4.4. Enformel (Kayit Disy) Istihdam

Kayit dis1 istihdam, sosyal giivenlik bakimindan nitelik geregi kanuni
islerde faaliyet gostererek calisan kisilerin, giin veya iicretlerinin gerekli
resmi makamlara bildirilmemesi veya eksik bildirilmesi seklinde ifade
edilmektedir (SGK, 2018: 1).

Tiirkiye’de isgilicii piyasasmin temel sorunlarindan birini, istihdam
alaninda erkeklere oranla dezavantajli durumda olan kadinlarin kayith
olarak calisma alanlarinin kisitli olmasindan dolay1 kayit dist alanda calisma
imkanlarinin sinirsiz olmasi olusturmaktadir. Kayit disi istihdamin kadin
isgliciinde fazla olmasinin temel nedenini, kirsal alanda tarim isinde ¢alisan
kadinlarm ve hizmetler sektoriinde kayit disi ¢alistirilan kadinlarin sayisinin

yiiksekligi olusturmaktadir (Yalginkaya, 2013: 110).

Tablo 3. Tiirkiye’de Yillara ve Cinsiyete Gore Kayit Disi Calisma

Oranlan
Sosyal Giivenlik Kurumunda Kaydi Bulunmayan
Yillar (%)
Kadin Erkek Toplam

2001 73,6 45,3 53,1
2004 67,1 44,3 50,1
2008 58,4 38,1 43,5
2011 57,8 35,6 42,1
2018 40,3 30,2 33,4

Kaynak: (Atatanir, 2013: 110; DISK-AR, 2019: 11).

Tablo 3’te 2001,2004,2008,2011 ve 2018 yillarina ait cinsiyetler arasi
kayit dis1 istthdam oranlar1 verilmistir. Bu verilere gore isgiicii piyasasinda
kadinlar erkeklere oranla daha c¢ok giivencesi olmayan, belirsiz ve atipik
islerde caligmaktadir (DISK-AR, 2018a: 11). 2017 yilinda kabul edilen
Ulusal Istihdam Stratejisi ve Eylem Planlar1 kapsaminda belirlenen
hedeflerde, 2023 yilinda kadinlarin kayit dis1 istihdam oraninin %30’lara
diisiiriilecegi ifade edilmektedir (Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023) ve
Eylem Planlar1 (2017-2019), 2017: 42).
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1.4.5. Toplumsal Yapidaki Geleneksel Bakis Acist

Ataerkil toplum yapisinda hakim olan geleneksel bakis agisi, ev isleri ve
cocuk bakimi gibi isleri kadinlara 6zgii bir rol olarak ele almaktadir (Onder,
2013: 55). Kadmlara dayatilan rollerde istthdam edilmek c¢ok fazla soz
konusu olmamaktadir (Dolmaci ve Tiireli, 2012: 2). Bu durum kadinlarin
bliylik ¢ogunlugunu istihdamdan uzak tutmakta ve kadinlara dayatilan bu
rolleri onlara benimsetmeye calisarak bu rollere uygun meslekler edinmeye
yonlendirmektedir. Geleneksel bakis agis1, kadini iggiicii piyasasina yalnizca
kadin isgiiciinlin gerektigi mecburi hallerde dahil etmektedir. Bu yiizden
kadinlar daha ¢ok saglik, egitim ve gida gibi alanlarda c¢aligtirilmaktadirlar.
Kadina atfedilen geleneksel rollerden dolay1 kadinlarin isten ayrilma veya
isi aksatma ihtimalinin yiiksek olmasi isveren tarafindan, kadinlarin {ist
diizey pozisyonlarda calistirilmasi uygun goriilmemektedir (Arat, 1996: 45-
46).

Giliniimiiz bilgi toplumunda, ¢alisma hayatinda firsat esitligi giderek
onem kazanmakta ve igverenler kadin isgiicliniin ev ve is yiikiinii azaltmak
amaciyla esnek uygulamalar da bulunmaktadirlar. Bu gelismelerin
yasanmasinda diinyada kadin haklarina yonelik hassasiyetin olusmasinin

etkisi biiyiik 6nem arz etmektedir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 215).

1.4.6. Cinsiyete Yinelik Ayrimct Uygulamalar

Geleneksel bakis agisinin kadina atfettigi hane ici rollerden dolay1
kadinlar ya ¢alisma yasamina girememekte ya da (Onder, 2013: 58) calisma
yasaminda erkek ve kadin calisanlarin ayni isi yapmalarmna ragmen, ise
kabul edilme, gelir diizeyi, terfi, nakil ve igine son verme gibi
uygulamalarda kadinlar aleyhine ayrimcilik s6z konusu olmaktadir. Isgiicii
piyasasinda kadin calisanlar egitim ve mesleki egitim, sosyal haklardan
faydalanma gibi durumlarda da ayrimciliga maruz kalmaktadirlar (Alparslan

ve ote., 2015: 69).

1.4.7. Cocuk ve Yash Bakim Hizmeti
Tiirkiye’de kadinlarin ¢aligma yasamina katilmalarinda ve sonraki
asamalarda karsilastiklar1 engeller icerisinde, bakim hizmetlerinin kadin

gorevi olarak goriilmesi ve kurumsal agidan bakim hizmetlerinin yetersiz ve
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pahali olmasi da yer almaktadir. Calisan evli kadmlarin g¢ocuk sahibi
olmalariyla birlikte istihdamdan ayrilmak zorunda kalmalari Tiirkiye’de
yaygin bir sekilde gorilmektedir (TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi
Komisyonu, 2013: 67). Kadin, istihdam edilmesi halinde kazanacag ticret
ile alacagi bakim hizmetinin maliyetini karsilayamayacagi i¢in g¢alisma

kararindan vazgecebilmektedir (Bakirci ve ote., 2014: 75).

1.4.8. Gi¢ ve Kentlesme Olgusu

Kadin istihdamini etkileyen bir diger faktdr ise go¢ ve kentlesme
olgusudur. Tiirkiye’de yogun olarak kirdan kente ve kentten kente gog
yasanmakta olup (Korkmaz ve Korkut, 2012: 55) kirdan kente go¢ 1950’li
yillardan itibaren kadinin isgiicline katilimin diistiren nedenler arasinda yer
almaktadir. Kadinlarin isgiiciine katilimimi azaltan durumlardan birisi
tarimsal faaliyetlerdeki makinelesmenin, tarimda ¢alisan isgiiciinii azaltarak
kirdan kente géce neden olmasi iken bir diger etmen ise sanayi sektoriinde
kirdan kente gbo¢ eden isgiiciinii karsilayacak kadar istihdam imkaninin
sunulamamasi olmustur (Dedeoglu, 2000: 159). Kirdan kente goc¢ eden
kadin iggiiciiniin kentsel alandaki ig imkaninin kirsal alana gore daha fazla
olmasina ragmen kadin isgiicii yogun bir sekilde kayit dis1 islerde istihdam
edilmistir. (Catalbas, 2015: 263).

Kirsal alanda iicretsiz aile is¢isi olarak calisan vasifsiz kadinlar kente
go¢ ettiklerinde kadina atfedilen ev igi rollerde iicret almadan ¢alismakta,
isgilicli piyasasina katildiklarinda ise sanayi veya hizmetler sektoriinde erkek
isgiiciine oranla daha diisiik ticretle istihdam edilmektedirler (Atakli, 2016:
89).

1.5.Tiirkiye’de Kadin Istihdamim Artirmaya Yonelik Faaliyetler

Tiirkiye’de bazi kurum ve kuruluslar tarafindan kadin istihdamim
artirmaya yonelik birtakim caligmalar gerceklestirilmektedir. Gilinlimiizde
bu kurum ve kuruluslar tarafindan kadin istihdamini artirmaya yonelik

caligmalar iki baglikta ele alinacaktir.
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1.5.1. Kadin Istihdami Kapsaminda Resmi Kurum ve Kuruluslar Tarafindan
Yiiriitiilen Faaliyetler

ILO ve Tiirkiye Is Kurumu’nun (ISKUR) birlikte destekledigi “Kadinlar
icin Daha Cok ve Daha Iyi Isler: Tiirkiye’de Insana Yakisir Is igin
Kadinlarin  Gtiglendirilmesi” projesi kapsaminda Tiirkiye’deki kadin
istihdamina yonelik ilk Eylem Plan1 (2016-2018) hazirlanmistir. Bu Eylem
Plan1 ile kadin bireylere mesleki beceriler kazandirmak, caligma hayatina
yonlendirmek ve c¢alisma yasamina erisim imkanlarini artirarak bunlarin
uygulanabilirligi hedeflenmistir. Bu eylem planmnin etkili olabilmesi igin
bircok kurum ve kurulus ile is birligi yapilmistir. Uygulamayla birlikte,
isbasinda egitim programindan faydalanan kadin sayis1 %78, mesleki egitim
kurslarindan  faydalanan kadin sayist %140, girisimcilik  egitim
programindan faydalanan kadin sayist %110 oraninda artmistir. Ozel
sektorde ISKUR tarafindan ¢alisma hayatina katilan kadin oran1 %29’ dan
%34’e yiikselmistir (BM Tiirkiye, 2018). 2023 yilinda kadin istihdam
oranmin %41 olmas1 hedeflenmektedir (KSGM, 2017). ILO ve ISKUR
tarafindan 2019 — 2022 yillar1 arasinda yiiriitiilmesi amacglanan bir diger
calisma ise “Kadinlarin Daha Cok ve Daha lyi Is Firsatlarma Erisimlerinin
Desteklenmesi Projesi”dir. Bu proje kapmasinda da ¢alisma hayatina girmek
isteyen kadinlarin desteklenmesi amaglanmaktadir (1LO, 2019a).

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kadinin Statiisii Genel
Midiirligi kapsaminda Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1 (2018-2023) birgok kurum ve kurulusun destegi ile hazirlanmis olup
bu planda kadinlarin gii¢ kazanmasina yonelik ¢aligmalara yer verilmistir.
Bu plan igerisinde egitim, saglik, ekonomi gibi konular ele alinmig olup 5
temel politikaya iligkin “5 Temel Amacg”, “21 Hedef”, “21 Strateji”, “126
Faaliyet”’e deginilmistir (KSGM, 2018).

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi kapsaminda, Shell&Turcas ve ISKUR is birligi ile
Tiirkiye’de kadin istthdamini artirmaya yonelik “5 Yilda 5 Bin Kadina
Istihdam” projesi hakkinda goriismeler yapilmis olup bu projeyle 2018-2023
yillar1 arasinda 5 bin kadina istihdam olanagi sunmay1 hedefledikleri ifade

edilmistir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2018). Yine Aile, Caligma
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ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve
OPET istasyonlar1 arasinda saglanan is birligi ile “Kadinin Giicli” projesi
kapsaminda OPET istasyonlarinda 2020 yilina kadar her OPET
istasyonunda en az iki kadin istasyon calisan1 olmak iizere toplam 3500
kadin ¢alisanin istihdam edilmesi planlanmaktadir (OPET,2019).

2019 yilinda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile Avrupa
Birligi Delegasyonu tarafindan baslatilan “Kurumsal Cocuk Bakim
Hizmetleri Yoluyla Kadin Istihdaminin Desteklenmesi Projesi” kapsaminda
0-60 aylik ¢ocugu olan 10 bin 250 kadina aylik 100 Avro (650 TL) mali
destek saglanilacag agiklanmistir. Projenin Ankara, Bursa, izmir, Istanbul,
Antalya, Elaz1g ve Malatya illerinde Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan
uygulanacagi ifade edilmistir. Proje ile aile-is yasami dengesinin
kuvvetlendirilmesi ve kadinlarin kayith istihdaminin  desteklenmesi
amaglanmistir (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2019).

2009 yilinda kurulan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Kadin Erkek Firsat
Esitligi Komisyonu, ulusal ve uluslararasi kurumlar destegiyle Tiirkiye’de
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadinlarin konumlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdaminin artirilmasi, karar alma mekanizmalarinda
daha fazla kadinin yer almasinin saglanmasi gibi projeleri siirdiirmektedir
(TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, 2014).

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 2014-2018 yillarin1 kapsayan
“Onuncu Kalkinma Plan1” — “Isgiicii Piyasasinin Etkinlestirilmesi Programi
Eylem Plan1” bashgi altinda bir eylem plan1 hazirlanmig, kapsamina;
igsizler, isgiicli piyasasinda yer almayan kadinlar, enformel sektorde ¢aligan
kisiler ve igverenleri almis olup isgiicli piyasasini aktiflestirerek, donanimli
ve insana yakigir istthdamin artirilmasi, issizlik oranmin distiriilmesi ve
isgliclindeki verimlilik seviyesinin artirilmasi amaglanmistir (Kalkinma

Bakanhigi, 2015: 1).

1.5.2. Kadin Istihdami Kapsaminda Sivil Toplum Kuruluslar: Tarafindan
Yiiriitiilen Calismalar

Tiirkiye Devrimci Isci Sendikalar1 Konfederasyonu Arastirma Dairesi
(DISK-AR) tarafindan yaymlanan “Tiirkiye Is¢i Simifi Gergegi 20177

baslikli arastirmada kadin calisanlarin isgiicii piyasasindaki durumu ve
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toplumsal cinsiyete yonelik veriler ele alinmisg olup, kadin istihdaminin
artirlmas1 ve igsizlik oraninin diisiiriilmesi i¢in c¢alisma hayatindaki
cinsiyete dayali uygulamalarin sonlandirilmasi, devletin ev i¢i bakim
hizmeti saglayarak kadinin ev ig¢i rollerindeki yiikiiniin alinmas1 gerektigine
vurgu yapilmistir (DISK-AR, 2018b: 1, 11).

Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS) Genel Bagskani
Ergiin Atalay, 2016 yilinda Tiirk Metal Sendikasi tarafindan diizenlenen
“Kadin Isciler 21. Biiyilk Kurultayi”nda, c¢alisma hayatindaki kadin
konusuna deginmis olup kadinlarin iggiicli piyasasinda daha fazla yer almasi
gerektigini ifade etmistir (TURK-IS, 2016).

Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (HAK-IS) kapsaminda bulunan
Genel Merkez Kadin Komitesi, kadinlarin isgiicii piyasasina katilimlarini
artirmaya yonelik ¢alismalarda bulunmaktadir. (HAK-IS, 2016).

Bir sivil toplum kurulusu olan “Tirkiye Kadmn Girisimciler Dernegi
(KAGIDER)” 8 ana strateji kapsaminda calismalarini gerceklestirerek
calisma hayatinda kadin isgiicii sayisin1 artirmayi1 ve kadin girisimcilerin
desteklenmesini tesvik etmekte olup bu siirecte kadinlara gesitli imkanlar
sunarak projeler gelistirmektedir (KAGIDER, 2016).

Kadin ve Demokrasi Dernegi (KADEM), 2017 yilinda gerceklestirmis
oldugu “Inovasyonda Kadin” projesi kapsaminda hem ekonomik kalkinmay1
saglamayr hem de kadinlarin giic kazanmalarini hedeflediklerini ifade
ederek kadinlarin istthdama girisimci olarak girdiklerinde geleneksel roller
yerine TUBITAK kapsamindaki tekno kentlerde kisisel projelerini
gerceklestirmeleri gerektigine vurgu yapilmistir (KADEM, 2017).

2006 yilinda kurulan Kadin Emegi ve Istihdami Girisimi (KEIG)
Platformu, kadin isttihdamini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapmakta olup
(KEIG, 2006) 2011 yilinda yayinlamis oldugu “Kadinlarin Ozgiirlesmesinin
ve Kadin Erkek Esitligine Ulasmanin Yolu Kadinlarin Insana Yakisir
Islerde Calismasindan Geger” baslikli bibliyografyada, kadin istihdamina
yonelik biitliin gelismeler icin gerekli strateji ve politikalarin olusturulmasi

gerektigi ifade edilmistir (KEIG, 2011: 1).
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2. BOLUM
ISTIHDAM VE TOPLUMSAL CINSIiYET BASKISI

2.1. CINSEL iIDEOLOJIi VE TOPLUMSAL CINSIYET
KAVRAMLARI

Kisinin cinsiyeti biyolojik cinsiyet (sex) ve toplumsal cinsiyet (gender)
olmak tiizere iki farkli sekilde ele alinmaktadir (Bingol, 2014: 108).
Ingilizcede “sex ve gender” kavramlar: farkli anlamlar icerdiginden dolay1
ayr1 ayr1 kullanilmaktadirlar. Bu durum evrensel olarak kabul edilmekte
olup Tiirkgede de bu kavramlar cinsiyet ve toplumsal cinsiyet seklinde ayri
ayr1 ele alinmaktadir (Tire, 2017: 98). Biyolojik cinsiyet acisindan ‘kadin ve
erkek olmak dogustan kazanilan bir durum iken kadinlik ve erkeklik ise

toplumsal yapidaki sosyo-kiiltiirel bir sistem sonucu olusmaktadir’ (Bingol,

2014: 108).

2.1.1. Cinsel Ideoloji

Genellikle toplum yapisi, insan iliskilerinin tamamini kapsayan bir
sistem izlenimi vermis olsa da bireysel iligkiler, bu biitlinsellik i¢inde
kategorik bir ozellige sahip olmaktadir. insanlar toplum igerisinde diger
insanlardan farkli ozelliklere sahip olduklarimi diislinebilmekte ve bu
diisiince kapsaminda kendilerini Miisliiman veya Budist, Tiirk veya Fransiz,
igveren veya isci, zengin veya fakir, yasli veya geng gibi algilayarak bir
sinifa dahil edebilmektedir. Insanlar1 belirleyecek bir diger kategori ise
kadin ve erkek olarak ifade edilmektedir. (Ersoy, 2009: 209).

Cinsel ideoloji, lireme potansiyeline dayali biyolojik bir siniflandirma
olarak ifade edilmekte olup (Eckert ve McConnel-Ginet, 2003: 2), cinsiyet
kavrami ile ayni anlami tagimaktadir (Pehlivan, 2017: 498). Cinsiyet
dogustan var olan yapisal ve fiziksel 6zelliklere bagli olmakta, kadin ve
erkegin kromozom olusumundan, hormonlarinin, {ireme islevindeki
farkliliklar1 ve viicudun tamamindaki farkliliklar1 bu boyutta ele almaktadir
(Ersoy, 2009: 211). Kisilerin gensel, fiziksel ve biyolojik 6zellikleri kadin
ve erkek arasindaki esitsizlik kapsaminda degerlendirilmemektedir (Bal,
2014: 16).
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2.1.2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadin ve erkegin toplumsal yapidaki gérev ve konumlar1 gozetilerek
toplumsal cinsiyet kapsaminda olusturulan esitlik kavrami, cinsiyetler
arasinda herhangi bir ayrim yapilmamasini, kadin ve erkegin toplumsal ve
0zel hayatta hicbir sekilde ayrimciliga maruz birakilmamasi yani cinsiyetler
arasinda esit davranilmasi gerektigini ifade etmektedir (Y1lmaz, 2015: 14).

Her toplum kadma ve erkege farkli yaklagimlarda bulunabilmekte,
kadinlara ve erkeklere farkli roller ve 6zellikler verebilmektedir (Tire, 2017:
98). ilk defa 1972 yilinda Ann Oakley tarafindan literatiire kazandirilan
toplumsal cinsiyet kavrami (Yeter, 2015: 190), toplumda kadin ve erkek i¢in
belirlenen gorev ve sorumluluklari ifade etmek amaciyla kullanilmistir (Bal,
2014: 15). Toplumsal cinsiyetten kaynaklanan gorevler dinamik bir yapiya
sahip olup mekan ve zamana gore degisim gosterebilmektedir (KSGM,
2008: 15). Oakley, kadin ve erkegin yalnizca biyolojik agidan degil sosyal
ve kiiltiirel agidan da farklilik gosterdigini ifade etmistir (Yeter, 2015: 190).
Bu kavram yalnizca sahsi kimligi ve karakteri degil, sembolik agamada
kadinligin ve erkekligin kiltiir agisindan kalip yargilarini, sistematik
asamada ise kurulus ve teskilatlardaki cinsiyet farkliligina bagli olan is
boliimiinii kapsayacak sekilde geniglemistir (Y1lmaz, 2015: 15).

Toplumsal yapida kadin ve erkege adanmis olan gorevler, aile, arkadas
cevresi, okul ve iletisim araglartyla Ogrenilmektedir. Toplumsal yapida
genellikle kiz ¢ocuklarmin sakin, hosgoriilii ve fedakar bir karakterde
olmalar1 beklenirken; erkek ¢ocuklarin ise rekabeti seven, cevik ve girisken
olmalar1 beklenmektedir. Bu tarz beklentiler kiz ve erkek c¢ocuklarin
kabiliyetlerini, daha ileriki yillarda ise meslek se¢imlerini ve is hayatlarini
da etkilemektedir (Atakli, 2016: 79).

Ataerkil toplum yapisinda erkek egemen anlayisin hidkim olmasi ve
kadinlarin ikinci planda kalmasi pasif bir yapiya biiriinmelerine neden
olmaktadir (Yilmaz, 2015: 15). Toplumun ge¢cmisten beri erkek egemen bir
yapiya sahip olmasi, politikalarin da erkekler lehine diizenlenmesine ve
toplumsal cinsiyet esitsizliginin olusmasina neden olmaktadir (KSGM,

2008: 15).
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Tiirkiye’de 2003 yilinda yiiriirliige giren 4857 sayili Is Kanunu’nun 5.
Maddesinde cinsiyet ayrimciligi yasaklanmis olup esit ise esit iicret ilkesi
kabul edilmistir. Ayrica Tiirkiye 2009 yilinda ILO’nun cinsiyet esitligini
saglayan ve kadin istihdamini tesvik etmeye yonelik 100, 111, 122 ve 142
No’lu sozlesmelerini de imzalamistir (Aydin, 2016: 247,250).

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmast amaciyla ilgili taraflarin
katiimiyla  birlikte  kamu  politikalarinin ~ olusturulmasinda  ve
uygulanmasinda gegerli olmak tlizere amag, hedef ve uygulama
stratejilerinin olusturuldugu “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1 2008-
20137 Kadmin Statiisi Genel Miidirliigli tarafindan hazirlanmistir
(Yildirim, Ergiit ve Camkiran, 2018: 38). 2014 yilinda Kadinin Statiisii
Genel Miidiirliigii resmi sitesinde, “2014-2018 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

b

Eylem Plan1”” nin ¢alismalarina devam edildigi belirtilmis olup bu yillart
kapsayan eylem planina ulagilamamustir.

Birlesmis Milletler, diinyadaki cinsiyet esitsizligini dlgmek amaciyla
cinsiyet esitsizligi endeksi olusturmustur. Bu endeks, insani gelisimi
etkileyecek olan iireme sagligi, isgiicii piyasasina katilim ve giiclenme
degiskenleri kullanilarak  dlgiilmektedir. Isgiici piyasasina katilim
degiskeni, 15 yas ve iizeri kadin ve erkek isgiiciine katilim orami baz
alinarak olusturulmaktadir. Endeks degeri O ile 1 arasinda yer almaktadir.
Endeks orami sifira yaklastiginda toplumsal cinsiyet esitsizligi azalis
gostermekte, bire yaklastiginda ise artis gostermektedir. Boylelikle
toplumsal cinsiyet esitsizligi endeksinin yiiksek olmasi, cinsiyetler
arasindaki esitsizlik farkinin ve ayrimcilifin fazla oldugunu gostermekte
olup insani gelisim maliyeti a¢isindan da kayiplarin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir (Atakli, 2016: 81).

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) raporuna gore 2017
yilindaki cinsiyet esitsizligi endeksi degerlerine bakildiginda diinya
ortalamasinda bu deger 0,441 olarak saptanmistir. Cinsiyet esitsizliginin en
diisiik seviyede oldugu iilke 0.048 endeks degeri ile Norveg iken, en yiiksek
seviyede oldugu iilke ise 0,649 endeks degeri ile Nijer olmustur. Tiirkiye ise
0.317 endeks degeri ile 189 iilke igerisinde 64. sirada yer almaktadir. Ayrica
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Tiirkiye’de 2000 yilinda bu oranin 0.591 oldugu da goriilmektedir (UNDP,
2017).

2.1.3. Toplumsal Cinsiyet Adaleti

Toplumsal cinsiyet esitligi ve toplumsal cinsiyet adaleti genellikle ayn1
anlama gelen kavramlar olarak ele alinmaktadir. Esitlik kavrami, insanlarin
ekonomik, siyasi ve kamusal alanda cinsiyete yonelik ayrimciliga maruz
kalmamasin1 ifade ederken, adalet kavrami ise kadin ve erkegin farkli
niteliklere sahip olmasina ragmen onlarin toplumsal yasamin sundugu
kazanglar1 ve sorumluluklari hakg¢a béliisme durumunu ifade etmektedir
(KADEM, 2015). Adalet sadece bir hak degil ayn1 zamanda esit sonuglarin
alinmasini saglamak i¢in de bir ara¢ niteligi tasimaktadir (Chiongson ve
Ote., 2011: 11).

Kadin ve erkegin toplumsal yapidaki goérev ve konumlart gozetilerek,
toplumsal cinsiyet kapsaminda olusturulan esitlik kavrami, cinsiyetler
arasinda herhangi bir ayrim yapilmamasini, kadin ve erkegin toplumsal ve
0zel hayatta higbir sekilde ayrimcilifa maruz birakilmamasi yani cinsiyetler
arasinda esit davranilmasi gerektigini ifade etmektedir. Ancak esitlik
kavrami bu konunun kapsamini yeterli diizeyde ifade edememekte olup
kadin ve erkegin dogustan gelen ozelliklerinin farkli oldugunu goézden
kacirmaktadir. Kadin ve erkegin her konuda esit olduguna deginmek tizere
olusturulan toplumsal cinsiyet esitligi kavrami elestirilmis ve bu dogrultuda
esitlik kavramimi da kapsamina alarak toplumsal cinsiyet adaleti kavrami

olusturulmustur (Y1lmaz,2015: 14).

2.1.4. Toplumsal Yapida Kadina ve Erkege Bicilen Cinsiyet¢ci Roller

Cinsiyete dayal1 roller, her toplumun kendi kiiltiiriindeki kadinlarla ve
erkeklerle ilgili olan tutuma, inang ve degere, toplumsal niteliklere isaret
etmektedir (Ersoy, 2009: 215). Toplumsal cinsiyete yonelik anlayis aile,
anne ve babanin egitim diizeyi, ailedeki kisilerin i durumu, akranlari, okul
ve iletisim araglarina gore farkliliklar gostermektedir. Bu etkenler kadin ya
da erkegin cinsiyete yonelik davranigina etki etmektedir (Aydin ve Dugan,

2018: 90).
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Toplumsal ve kiiltiirel degerler, kadin ve erkege farkli roller yiikleyerek
toplum  igerisindeki  goérevlerini  belirlemekte ve bu  rollerin
gerceklestirilmesini beklemektedir (Aydin ve Dugan, 2018: 90). Ataerkil
toplum yapisi, toplumsal cinsiyete yonelik rollerin olusmast ve
stirekliliginin saglanmasit konusunda Onemli bir yere sahip olmaktadir.
Cinsiyete yonelik rolleri net bir sekilde belirleyen ve erkeklerin egemen
oldugu bu sistemde ayrimci davranislarin oldugu gézlemlenmistir (Kiran,
2017: 3). Cinsiyete gore belirlenen bu rollerde kadinlarin genellikle narin,
hassas, sevecen ve Ozverili davranmasi beklenmekteyken, ev hanimi,
Ogretmenlik, tibbi personel ve yoOnetici asistanligli gibi mesleklerde
calismalari; erkeklerin ise rekabeti seven, giiclii, realist, basar1 odakli ve
faydaci olmasi beklenmekte olup politikaci, yonetici, asker ve miihendis
gibi mesleklerde ¢alismalar1 uygun goriilmektedir (Aydin ve Dugan, 2018:
90). Ayrica erkeklerin ev disindaki sorumluluklarla ilgilenmeleri
beklenirken kadinlarin ev isleri ile ilgilenmeleri beklenmektedir (Kiran,
2017: 3). Evin, evrendeki her tiirlii kotiiliiklerden arindirilmis temiz bir yer
olarak goriilmesi, erkeklerin ev disina ¢ikarken kadin ve ¢ocuklari bu temiz
ortamda birakmalari, bu kualtiriin en O6nemli Ozelliklerinden biri olarak
goriilmektedir (Bora, 2016). Tarihsel siliregte toplumsal cinsiyete yonelik
uygulamalarda bir azalma oldugu goriilmiis ancak daha detayl1 bir aragtirma
sonucunda bu uygulamalarmn  farkli  sekillerde devam ettirildigi
gozlemlenmistir (Kiran, 2017: 3).

2016 yil1 Aile Arastirmasi raporuna gore kadinlarin ¢alismasina yonelik
tutumlar degerlendirildiginde kadinlarin galigsmasi1 gerektigini diislinenlerin
orani toplamda %384,9 iken, erkeklerde %78,1, kadinlarda ise %91,5 olarak
gerceklesmistir. Kadinlarin ¢alismasina yonelik tutumlar bolge bazinda
degerlendirildiginde, kadinlarin ¢alismasi gerektigini diisiinenlerin oraninin
en fazla oldugu bolge %90,6 oranla Ege Bolgesi, en diisiik oldugu bolge ise
%71,5 oranla Gilineydogu Anadolu Bolgesi oldugu tespit edilmistir (Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, 2017: 53).
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2.2. Kadin Isgiiciine Yénelik Toplumsal Cinsiyet Baskisi

Kadinlar, isgiicii piyasasina girerken ve girdikten sonra birtakim
sorunlarla karsilagabilmektedirler. Bunlar genellikle geleneksel toplum
yapisinin kadinlara yiiklemis oldugu cinsiyet¢i rollerden kaynaklanmaktadir.

Her toplumun kadin ve erkege yonelik deger yargilari ve beklentileri
farkl1 olabilmektedir. Geleneksel diislince yapisina gore “kadinin yeri
evidir’ ve alisilmis gorevi “kocasmin esi, cocuklarinin annesi” olarak
gorilmektedir. Kadin egitim, ¢alisma ve bunun karsiliginda hakkettigi {icret,
toplumsal faaliyetlere katilma vb. gibi konularda her zaman “kadin” oldugu
i¢in engellenmis ve sinirlanmistir (Aytag ve ote., 2002: 22, 24).

Kadinlarin cinsiyetlerinden 6tiirii calisma hayatina girerken ve calisma
hayatina girdikten sonra karsilastigi sorunlar alt bagliklar halinde

anlatilmaya ¢aligilacaktir.

2.2.1. Kadinlarin Calisma Yasamina Girerken Toplumsal Cinsiyetten Dolayt
Karsulastiklar: Sorunlar

Kadinlarin ¢aligma yasamina girerken toplumsal cinsiyet anlayisindan
dolay1r karsilastiklar1 sorunlar genellikle ailevi ve toplumsal nedenlerden
kaynaklanmaktadir. Bu nedenler kadinin ¢alisma yasamina girerken oniinde
engel teskil etmekte olup kadini ¢alisma hayatina girerken zorlamakta ya da
calisma yasamindan alikoymaktadir.

Calismanin  bu kisminda kadinlarin calisma yasamina girerken
toplumsal cinsiyet anlayisindan  dolayr  karsilastiklar1  sorunlara
deginilecektir. Bu sorunlar; Ataerkil Yapi, Toplumsal Adetler, Es Olma
Rolleri, Anne Olma Rolleri, Evlat Olma Rolleri ve Ev Isleri olmak iizere alt1

baslik halinde ele alinacaktir.

2.2.1.1. Ataerkil Yapt

Bir¢ok feminist kuram, ataerkilligi “kadinlar1 yoneten, ayirt eden ya da
baski yapan adaletsiz bir sosyal sistem” olarak nitelendirmektedir. Carol
Pateman, ataerkil yapida erkeklik ve kadinlik arasindaki farki, 6zgiirliik ve
boyun egme arasindaki politik fark olarak ifade etmektedir (Facio, 2013: 1).
Hartmann, ataerkil sistemi, maddiyata ve erkeklerin kadinlar iizerinde

otorite kurmaya dayali hiyerarsik iliskiler ve erkeklerin hemcinsleri ile birlik
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olduklart sosyal iligkiler biitiinii olarak ifade etmistir. Erkeklerin egemen
oldugu ataerkil sistemde erkekler, ev ig¢inde ve is hayatinda kadinlar
denetim altina almaya calismis olup bu durum kadinlarin arka planda
kalmasina neden olmustur (Ozgatal, 2011: 25).

Ozcatal (2011: 33-34) tarafindan yapilan bir arastirma kapsaminda
goriildiigii tizere, kadinlar calismak istemelerine ragmen eslerinin izin
vermemesi halinde calisamayacaklarim ifade etmistir. Ozcatal, “kadimin
calisma kararini, kendi tercihine bagli olmaksizin eginin izin vermesine gore

)

belirledigini” ifade etmektedir. Kadinin toplumsal yapida denetlenmesine
imkan veren ataerkil anlayisin uyguladig: hiyerarsik sistem, kadinin ¢aligma
yasamina girip girmeme hususunda karar alma mekanizmas1 olmaktadir.
Ataerkil toplum yapisinda kadinlarin kiiciik yaslardan itibaren
davraniglart ve duygulart bastirilarak girisken olmayan davranislari
benimsemeleri 6gretilmektedir. Yine bu toplum anlayisinda, ev ig¢inden
calisma hayatina kadar bir¢ok konuda kadin iizerinde denetim hakkina sahip
olan erkek egemen anlayistan dolay1 kadinlar erkeklere boyun egmekte ve
bu durumu kabullenmektedirler. Bu durum kadim1 kamusal alandan
kisitladigi i¢in ekonomik agidan da erkege bagli hissetmesine neden
olmaktadir. Kadinlara dayatilan bu roller kadinin i hayatina girmesi ve
gelecege yonelik hedeflerini belirlemesi hususunda engel teskil etmektedir.
Bununla birlikte kadinlar, geleneksel sistemin dayatmis oldugu rollerini
sarsmayacak islerde calismak istemekte veya hem aile i¢ci hem de is

hayatindaki gorevlerini icra ederken daha fazla enerji harcamak zorunda

kalmaktadir (Kahraman, 2010: 30-31).

2.2.1.2. Toplumsal Orf ve Adetler

Kadinlarin ¢alisma yasamina katilma asamasinda aile fertlerinin karar
disinda kadinin yasadigi toplumda benimsenen gelenek, gorenek, orf ve
adetler de etkili olmaktadir (Durmaz, 2016: 46). Tirkiye’de hakim olan
anlayis bicimi de kadini evinin, esinin ve ¢ocugunun bakimdan sorumlu
tutmaktadir (Kuzgun ve Sevim, 2004: 15). Kadinlarin {icret karsiliginda bir
iste caligmalar1 erkeklerin maglubiyeti olarak goriilmekte ve aile igerisinde

kadinlarin ¢alismasinin uygunsuz olacagi diisiiniilmekte olup bu durum
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kadinlarin ¢aligma hayatina girmeleri agisindan engel teskil etmektedir
(Topates, 2015: 12). Calisma hayatina giremeyen kadin ayrica toplumsal
yasamin bir¢cok alanindan da mahrum kalmaktadir. Bu durum kadinlarin
giinliik hayatta alacagi kararlari dahi kisitlamakta olup giigsiiz ve tesirsiz
olmalarina neden olabilmektedir (Cakir, 2008: 27).

Kadinin ev disinda ticret karsiliginda caligsmasi geleneksel ailelerde
miimkiin degilken, 1950°1i yillardan sonra sanayilesme ve kentlesme sonucu
olusan hayat standardi, yalnizca erkegin kazanci ile saglanamamakta olup
bu durum kadinin da iicret getirici bir iste ¢caligsmasi ihtiyacin1 dogurmustur.
Toplumun ve kadinin kendisine uygun gordiigii rollerin basinda “es, anne ve
ev hanimi” geldigi siirece kadinlara yonelik ucuz isgiicii ve tcretsiz aile
is¢isi vb. gibi ifadelerde bulunulmasi kacinilmaz olmaktadir (Kuzgun ve

Sevim, 2004: 15).

2.2.1.3. Es Olma Rolleri

Kadinlarin ekonomik ve sosyal ortamda isgiiciine katilimlarinin talep
edilen seviyede gerceklestirilememesine  yonelik  bir¢ok  faktor
bulunmaktadir. Daha Once yapilan aragtirmalar g6z Oniine alindiginda;
Tiirkiye’de kadinlarin ¢alisma hayatina girmelerini engelleyen faktorler
arasinda, toplumdaki cinsiyet esitsizligi, aile ve sosyal yapi, medeni durum
vb. gibi durumlarin yer aldigr goriilmektedir (Ciftci ve Hirlak, 2017: 288).
Evlilik olgusu, kadinlarin hayatinda bir konum ve gorev degisimine neden
olmakta, kiiltiirel agidan kadinin evi ve esi ile ilgilenmesi beklenmekte ve
calisma kararinda 6nemli bir etkiye sahip olmaktadir (Cakir, 2008: 33).

Kadinlar ile ilgili yapilan arastirmalarin ortak ozelliklerinden biri de
“esin izni” olarak ifade edilmekte olup ailedeki erkek bireylerin kadinlarin
caligma hayatina girmelerine izin vermedikleri goriilmektedir (Cift¢i ve
Hirlak, 2017: 288). Ataerkil diisiince yapisinin hakim oldugu toplumlarda
erkekler, aile igerisindeki otoritelerini sarsacak durumlarin (kadinlarin
maddi giice sahip olmalari, erkeklerle ayn1 ortamda calistiginda cinsel taciz
ve zinaya neden olabilecek olaylarin gerceklesme endisesi gibi durumlarin)
olusabilmesinden dolay1 kadinlarin ¢alisma yasamina katilmalarina engel

olabilmektedirler. Kadinlarin {icret karsiliginda bir iste calismasi ise
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yalnizca kocasmin ¢alisgamadigi mecburi durumlarda gerceklesmekte olup
sadece kadinlarin bulundugu is yerlerinde ve evde caligmalari kabul
edilmektedir. (Gokmen, 2016: 1344).

Eyiiboglu ve 6te. (2000) tarafindan yapilan bir arastirma kapsaminda
kadinlarin ¢alisma hayatina girmemelerinin temel nedeni; ¢ocuk bakiminin
ihmali, ev igerisindeki diizenin sarsilmasi ve isyerinde erkeklerle birlikte
caligmanin kadinin gevresi tarafindan uygun goriilmeyecegi seklinde ifade
edilmistir (Akt. Kuzgun ve Sevim, 2004: 16). Cift¢i ve Hirlak (2017: 293)
tarafindan yapilan bir arastirma kapsaminda ise kadinlarin ¢ogunlugu,
calismak istemelerine ragmen eslerinin ¢aligmalarina izin vermedikleri igin
calisamadiklarini ifade etmektedirler. Aile igerisinde kadina atfedilen roller,
kadinlarin ¢aligma veya ¢alismama konusunda bir tercihte bulunmalarina
sebebiyet vermektedir. Is ve aile yasami arasindaki dengeyi saglamak
amaciyla aile icerisinde kadina atfedilen rollerin esler arasinda paylasilmast
ve devletin saglayacagi kanuni dayanaklar bu konuda olduk¢a 6nem arz

etmektedir (Korkmaz ve Korkut, 2012: 45).

2.2.1.4. Anne Olma Rolleri

Kadinlarin ¢alisma hayatina katilamamalarinin 6niindeki engellerden
biri de “anne” olmalarindan kaynaklanmaktadir. Cocuk bakimi, kadinlarin
calisma hayatina girmesine ve sosyo-ekonomik konumuna etki eden bir
‘duygusal emek’ olarak ifade edilmektedir. Duygusal emek ile piyasada
cocuk bakiminin tcretli olarak yapildigi emek sik sik karsilagtirilmaktadir.
Fakat duygusal emek niteligi bakimindan 6lciilememektedir. Cocuk bakimu,
annelik hissiyat: ile yapilan bir eylem oldugu icin, ¢ocuk sahibi olmak
calisan annelerin calisma isteklerini azaltmakta ve c¢ocuklart i¢in bakim
hizmeti aldiklarinda ise vicdanen huzursuzluk yasamalarina neden
olmaktadir. Kadinlarin kendi i¢ hesaplasmasina bagli olan bu durum
sonucunda kadinlar bu tercihlerini genellikle ¢ocuklarindan taraf kullanmak
zorunda kalmakta ve isverenin hi¢bir etkisi olmaksizin kadin kendi karar ile
caligmaktan vazgegmektedir (Hiiseyinli ve Hiiseyinli, 2016: 109, 120-121).

Tiirkiye’de ¢ocuk bakimina yonelik kanuni diizenlemelerin yetersizligi

ve ataerkil diisiince yapisi, cocuk bakimimi kadinin sorumluluguna
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birakmakta olup kadinlara anne olma rolii uygun goriilmektedir. Ataerkil
anlayisa gore kadmin g¢alismasi, erkeklerin otoritesini sarsan bir durum
olarak algilanmakta ve aile igerisinde uygun goriilmemektedir. Bu durum
kadinlarin ¢ocuk bakimindan sorumlu tutulmasini zorunlu kilmakta olup
kadinlarin isgiiciine katilim oranlarini diistirmektedir (Topates, 2015: 12).

Bakim sorumlulugu; kisinin ayni ev igerisinde veya ev disinda yasayan
ve diizenli bir sekilde ilgilendigi 15 yasindan kiigiik ¢ocuklari ile 15 yas
lizeri yastaki hasta, engelli ¢cocuklar1 veya bakim ihtiyaci olan yasli anne-
baba veya akrabalarim kapsamina almaktadir (TUIK, 2018c). Kadma
atfedilen annelik roliine gore bakmakla yiikiimli oldugu ¢ocugun, bakima
ihtiyag duyacak yasta veya durumda olmasi halinde kadin, calistiginda
kazanacag1 gelir ile bu siiregte cocugunun bakimi i¢in ihtiya¢ duyacagi
bakicinin, maliyetini kiyaslayarak calisip calismama kararini vermektedir.
Eger kadinin gelir diizeyi bakict maliyetinden yiiksek ise bu durum caligma
kararin1 olumlu yonde, eger diisiik ise olumsuz yonde etkileyebilmektedir
(Korkmaz ve Korkut, 2012: 51).

Isverenlerin, kadinlarin istihdamina yonelik tutumlari
degerlendirildiginde ise igverenler kadinlari, hamilelik, dogum izni ve ¢gocuk
bakiminin sebep oldugu maliyetleri goze alamadiklart i¢in veya uzun
calisma siireleri, vardiya sistemi ile calisma sartlarinin onlarin yeniden
iiretim  anlayislariyla  uyusmadigi  icin  calistirmak  istemedikleri
goriilmektedir (Hiseyinli ve Hiiseyinli, 2016: 120). Ciinki isgiici
piyasasinda isverenlerin ¢ogu, calisma hayatinda kadinlarin erkeklere gore
daha az giivenilir olduklarimi, kadmlarin evlendikten veya anne olduktan
sonra isten ayrilacaklarini veya ev igindeki rollerinden dolayr c¢alisma
hayatinda verimli olamayacaklarini diigiinmektedirler (Cakir, 2008: 33).

Yapilan arastirmalar kapsaminda ¢ocuk sahibi olan kadinlarin, gocuk
sahibi olmayan kadinlara gore is bulma veya tam zamanli is bulma
thtimalleri daha diisiik olmaktadir. Bakim sorumlulugunun yalnizca kadina
atfedilen bir rol olarak goriilmemesi, bireyler arasinda bu sorumlulugun
paylastirilmasi ve devlet tarafindan saglanan sosyal hizmetler uygulamasiyla

kadiin iizerindeki g¢ocuk bakim yiikiiniin hafifletilmesinin, kadinlarin
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calisma hayatina katilimlar1 6niindeki engelleri kaldirmada 6nemli bir etkiye

sahip olacag diisiiniilmektedir (Hiiseyinli ve Hiiseyinli, 2016: 118).

2.2.1.5. Evlat Olma Rolleri

Evlat olma rolii veya bir diger ifadeyle ailede bakima muhtag
ebeveynlerin olmasi da kadinlarin isgiicii piyasasina girmeleri 6niinde engel
teskil etmektedir. Aile igerisindeki yashi bakimindan genellikle esler, kiz
cocuklar1 ve gelinler sorumlu tutulmakta olup artan bakim hizmeti
maliyetlerinden dolay1 kadmin toplum igerisindeki rollerine (es olma, anne
olma vb. rollerine) bir yenisi daha eklenmekte ve (Arpaci, 2009: 62-63) bu
durum kadinlarin c¢alisma veya calismama kararini vermelerinde etkili
olmaktadir (Korkmaz ve Korkut, 2012: 49, 51). Bakim hizmetlerinin yaygin
olmamas: ve maliyetli olmasindan dolay1 genellikle kadinlar ¢alismama
karar1 almaktadir (Izgi ve Akdeniz, 2011: 14).

2017 yilinda Tiirkiye’de isgiicii icerisinde yer almayan 18-64 yas arasi
kigilerin %38,7’sinin bakim sorumlulugu bulunmakta olup bu oran
erkeklerde %14,8 iken kadinlarda ise %45,9 oldugu gériilmektedir (TUIK,
2018b). Tirkiye’de 2006 yilinda “Bakima Muhtag Engellilerin Tespiti ve
Bakim Hizmeti Esaslarinin Belirlenmesine Iliskin Yonetmelik” yiiriirliige
girmis olup bu yonetmelik ile ailedeki yasli, engelli bireylerin bakim
hizmetinin desteklenmesi amaglanmistir. Ayrica bu destek ile bakim
hizmetinin aile bireyleri tarafindan yerine getirilmesi halinde bakim
hizmetini veren bireylere ekonomik destek saglanacagi karara baglanmistir
(Oglak, 2017: 82). 2006 yilindan itibaren uygulanmaya baslayan bu
yonetmeligin bakima muhtag kisiler acisindan olumlu bir gelisme oldugu,
ancak Tirkiye’de isgiiciine dahil olmayan bireyler icerisinde bakim
hizmetlerinden ¢ogunlukla kadin bireylerin sorumlu oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda, bu uygulamanin istihdama katilma hususunda kadinlar
pasiflestirici bir etkiye sahip oldugu ve isgiicli piyasasindan uzaklastirdigi
distiniilmektedir.

2014-2018 yillarin1 kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’nda kadmlarin
istihdaminin artirilmasina yonelik amaglar belirlenmis olup bu amaglar

igerisinde yasli bakim hizmetlerinin artirilmasi gerektigine vurgu yapilmistir

47



(Topates, 2018: 18). 2017 yili sonu itibariyle Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1 biinyesinde “144 Huzurevi ile Huzurevi Yash Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezi” nde 13.631 yasliya hizmet verilmektedir. Bunun
disinda Tiirkiye’de bulunan 237 6zel huzurevinde yaklasik olarak 12.038
yasliya da hizmet verilmektedir. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin
2018-2022 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinda yaglilara yonelik bakim
hizmetlerine de wvurgu yapilarak bu hizmetin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmas: hedeflenmistir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi,
2017: 45-46). Boylelikle kadinlarin tizerindeki bakim ytikleri hafifletilerek

isgiicli piyasasina girmeleri 6niindeki engellerin azalacagi diistiniilmektedir.

2.2.1.6. Ev Isleri

Kadinlarin isgiicii piyasasia girmeleri oniindeki en 6nemli engellerden
biri de ev igleri olarak ifade edilmektedir. Kadinlarin evlerinde yapmis
olduklar1 ev isleri piyasada alinip satilan bir mal niteligi tasimamakta olup
ayrica kadinlar bu emeklerinin karsiliginda herhangi bir {icret
almamaktadirlar (Yilmaz ve Zogal, 2015: 13-14).

Geleneksel cinsiyet¢i rollere gore ev isleri kadinin dogal gorevi olarak
goriilmekte, kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi ikinci plana itilmektedir
(Hiiseyinli ve Hiiseyinli, 2016: 112). Giiniimiizde de bir¢ok iilkede
kadinlarin asil islerinin, ev isleri olarak goriilmesi ve ev islerine ayrilan
zamanin fazla olmasindan dolayi isgiicii piyasasina katilma oranlar1 yeterli
seviyede ger¢eklesememektedir (Berkiin, Alacahan ve Yavuz, 2015: 46). Ev
islerinin toplum tarafindan kadinlarin rolii olarak kabul edilmesi ve bu
islerden kadinlarin  sorumlu tutulmasinin, kadinlarin  bu  durumu
igsellestirmesi ile ilgili olabilecegi diistiniilmektedir (Kahraman, 2010: 33).

TUIK 2004-2018 isgiiciine dahil olmama nedenlerine ydnelik verilerin
“is bulma limidi olmayanlar, mevsimlik calisanlar, ev isleriyle mesgul
olanlar, egitim/0gretim siirecinde olanlar, emekli olanlar, ¢alisamaz halde
olanlar ve diger sebepler” seklinde kategorize edildigi goriilmektedir
(TUIK, 2018f). Bu kategorilere ait veriler genel olarak incelendiginde
kadinlarin iggiiciine dahil olmama nedenleri arasinda yer alan “ev isleriyle

mesgul olmalar1” kategorisi dikkat ¢cekmektedir. Clinkii ev isleriyle mesgul
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olmalarindan dolay1 isgiiciine dahil olmayan kadinlarin sayilarinin diger
nedenlere ait verilere oranla oldukca fazla oldugu goriilmiistiir. Ev isleriyle
mesgul olduklari i¢in isgilicline dahil olamayan kadinlarin sayilar1 her ne
kadar fazla olsa da geg¢mis yillara gore azalis gostermektedir. Bir diger
dikkat ¢eken unsur ise ev isleriyle ugrastigi icin isgiiciine dahil olmayan
erkek sayilartyla ilgili herhangi bir bilginin olmamasidir.

Tirkiye’de ev islerine yardimci olacak hizmetlerin yeterli seviyede
olmamasindan veya yiiksek maliyetli olmasindan dolay1 kadinlar ¢alisma
hayatina girememekte veya calisma hayatindan uzaklagmak zorunda
kalmaktadirlar (Hiseyinli ve Hiiseyinli, 2015: 126). Tirkiye’de egitimini
tamamlamis kadinlarin beste birinin ev isleri ve ¢cocuk bakimindan dolay1
calisma hayatindan ayrildig: goriilmektedir (Usen ve Giingor, 2011: 177).

Glintimiizde geleneksel bir yaklasimla, kadinlara atfedilen ev islerinde
erkekler de yer almakta ve cinsiyetler arasinda ev islerinin paylasildigi
kismen de olsa goriilmektedir. Ayrica ev isleri i¢in disaridan hizmet
alinmas1 kadinlarin  istthdamin1  artirmakta ve kariyer planlarinda

ilerlemelerinin Oniinii agabilmektedir (Hiiseyinli ve Hiiseyinli, 2016: 122).

2.2.2. Kadinlarin Calisma Yasamina Girdikten Sonra Toplumsal Cinsiyet
Anlayisindan Dolayr Karsilagtiklart Sorunlar

Kadinlar ¢aligma hayatinda, emeklerini sunarken ¢esitli sorunlarla
karsilagmaktadirlar. Cinsiyet ayrimi, kadinlarin aile igerisinde, sosyal alanda
ve calisma yasaminda karsilastigr 6nemli sorunlardan birini olusturmaktadir.
Kadinlarin sosyal alanda ve ¢alisma hayatinda yer almalarinin bir¢ok énemli
yonii bulunmaktadir. Ozellikle sosyal sermayenin ve toplumsal refahin
giiclenmesi agisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir. Kadinlarin ekonomik
alandaki konumlari, giinlimiizde halad diinya genelinde yayillmamis ve
gelismis tiilkelerle sinirli kalmistir (Tath ve Kog, 2017: 146).

Tiirkiye’deki  isgiici piyasasinin  durumu ve isgiicii  verileri
incelendiginde; kadinlarin  cinsiyet ayrimciligindan  dolayr isgiicii
piyasasinda sorunlar yasadigi gézlemlenmistir (Parlaktuna, 2010: 1223).

(Calisma hayatinda yasanan cinsiyet ayrimciligi lizerine bir¢ok arastirma
yapilmustir. Bu aragtirmalar kapsaminda is¢ilerin maruz kaldig1 6nyargilarin,

cinsiyet ayrimciligmin kadin ve erkek i¢in ¢alisma ortaminda bir sorun
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olusturdugu gozlemlenmistir. Calisma yasaminda cinsiyet ayrimcili§ina
neden olan en temel sorun ise, islerin cinsiyete gore ayrilmasi ve aday
basvurularinin cinsiyetlere gore degerlendirilmesidir (Alparslan, Bozkurt ve
Ozgoz, 2015: 67).

Kiiresellesen diinyada demokrasi anlayisinin saglikli bir sekilde islemesi
icin kadinlar ve kadinlara taninan haklar olduk¢a 6nem arz etmektedir.
Kadinlara tanman haklar iilkelerin gelismislik diizeyinin de bir gostergesi
olarak kabul edilmektedir (Kiiciik, 2015: 1). Gilinlimiizdeki pek ¢ok
toplumda kadinlarin isgiicli igerisinde Onemli bir role sahip olmasina
ragmen, erkeklere gore daha kisith so6z hakkina, giice, konuma ve
kaynaklara sahip olduklar1 goriilmektedir (Giildi ve Kart, 2009: 103).
Kadinlar isgiicii piyasasinda ise kabul edilme, terfi ettirme, isine son verilme
ve lcretin belirlenmesi gibi durumlarda ayrimer muamelelerle karsi karsiya
kalmaktadirlar (Ozgatal, 2009: 45). Kadinlarin iicret diizeyleri erkeklere
gore daha diisiik olmakta ve Orgiitsel hiyerarside iist seviyelere kismen
erisebilmektedirler (Giildii ve Kart, 2009: 103). Feminist kuramcilarin
calismalar1 gézlemlendiginde, kadinlarin orgiitsel ve mesleki hiyerarside alt
basamaklarda daha fazla yer aldiklarin1 sdylemek miimkiindiir (Basak ve
Oztas, 2010: 31).

Bazi isler kadin veya erkek isi olarak goriilmektedir. Genellikle isle
alakali ¢esitli nitelikler bir cinsle iliskilendirilmekte, diger cinsin bu
niteliklere sahip olmadig1 dislintilmektedir. Ayrica kadinlarin ev igi
rollerinden dolay1 islerine gerekli 6nemi gosteremeyecekleri ya da evlenene
kadar gecici olarak calisacaklar1 diislinlilerek kadinlara yonelik ise giris
asamasinda ayrime1 tutumlar sergilenebilmektedir. Ise girdiklerinde ise ayni
konumda olan kadin ve erkege gore icretlendirmede ayrimcilik
yapilabilmektedir (Alparslan, Bozkurt ve Ozgdz, 2015: 67). Kadinlar
yalnizca ise almirken ve isin yapilmasi asamasinda esitsizlife maruz
kalmamakta isten c¢ikarilma asamasinda da isten ilk ¢ikarilanlar
olabilmektedirler (Atakli, 2016: 84). Calisirken iist diizey yonetimde yer
almak icin gerekli cabayr gostermelerine ragmen kadinlar cam tavan
denilen, yiikselmelerini engelleyen bir durumla da kars1 karsiya

kalabilmektedirler (Alparslan, Bozkurt ve Ozgdz, 2015: 67).
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Calismanin bu kisminda kadinlarin ¢alisma yasamina girdikten sonra
toplumsal cinsiyet anlayisindan dolay1 yasadiklari sorunlara deginilecektir.
Bu sorunlar; Mobbing, Cam Tavan, Egitim ve Mesleki Egitimde Esitsizlik,
Ucretlendirmede Esitsizlik ve Sosyal Haklardan Yararlanmada Esitsizlik

olmak tizere bes baslik halinde ele alinacaktir.

2.2.2.1. Mobbing (Duygusal-Psikolojik ve Cinsel Taciz)

Isyerinde kisi veya kisilere, diizenli bir sekilde uygulanan yildirma,
bastirma, biktirma, psikolojik siddet, psiko-terér, yok sayma, gormezlikten
gelme, cinsel taciz gibi her tiirli kot davranislar biitlinii mobbing
(bezdirme) olarak ifade edilmektedir (Duman ve Akdemir, 2016: 30). Bu
tarz davraniglarin ¢alisma ortaminda mobbing olarak kabul edilebilmesi i¢in
devamli ve diizenli bir sekilde (6rnegin haftada bir) gerceklesmesi ve belirli
bir zaman igerisinde (Ornegin yaklasik 6 ay) devamlilik gostermesi
gerekmektedir (Einarsen ve 6te., 2004: 15). Bir defaya mahsus yasanan bir
miinakasa ya da anlasmazlik durumu mobbing olarak kabul edilmemektedir
(Karatuna ve Tiaz, 2010: 13).

Isyerinde yasanan psikolojik/duygusal taciz ve cinsel taciz farkli
kavramlar olarak ele alinmaktadir. Psikolojik/duygusal taciz, bir isyerinde
calisan kisi veya kisilerin, ayn1 isyerinde ast, iist veya esdeger pozisyonda
calisan baska kisi veya kisiler tarafindan stiregelen ve tekrarlayan olumsuz
davranislar karsisinda tacize maruz kalmasi ve bu davranislar sonucunda
kendini gii¢sliz hissettigi bir durumu ifade etmektedir (Karatuna ve Tinaz,
2010: 12). Baz1 ¢alismalarda erkek calisanlarin kadin calisanlardan daha
fazla duygusal/psikolojik mobbing’e maruz kaldiklar: ifade edilmis olsa da
genellikle  kadin  calisanlarin  erkek  calisanlardan  daha  ¢ok
duygusal/psikolojik mobbing’e maruz kaldiklar1 ve bu psikolojik baskinin
olumsuz yan etkilerini de erkeklere gore daha yogun yasadiklar
gorilmektedir (Solmus, 2005: 8).

Isyerinde cinsel taciz ise, insan onurunu zedeleme amaci tasiyan veya
zedeleyen, istenilmeyen ve kisinin igini tehlikeye sokabilecek cinsel ilgi
seklinde ifade edilmektedir. Bir diger goriise gore cinsel taciz, galisma

ortaminda genel olarak yoneticinin ve/veya igverenin (her zaman olmasa da
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genellikle erkek) ¢alisanina (her zaman olmasa da genellikle kadin) gérevde
yiikkselme ve iicret artis1 gibi is c¢ikarlar1 karsiliginda, cinsel isteklerine
karsilik vermesi amaciyla gerceklesen bir taciz tirii olarak da ifade
edilmektedir (Karatuna ve Timaz, 2010: 19-20). Cinsel taciz bazen kisinin
calisma arkadaslar1  tarafindan da uygulanabilmektedir. Calisma
arkadaglarinin, magdur durumda olan ¢alisanin ihtiyaci olan bilgilere sahip
olmalarindan, Ornegin grup c¢aligmast asamasinda birlikte calisma
mecburiyetinin - sebep oldugu bagimliliktan ya da performans
degerlendirmesi agsamasinda onlar1  degerlendirecek olmalar1  gibi
sebeplerden kaynaklanan giiclerinin olmasi tacizin yasanmasina neden
olabilmektedir. Kadin c¢alisanlar disinda bazen erkek calisanlarin da cinsel
tacize ugradiklar1 goriilmektedir. Daha 6nce yapilmis olan bir arastirmada,
kadin galisanlarin %31’inin en az bir defa, erkek c¢alisanlarin ise %7’sinin
cinsel tacize maruz kaldiklar1 goriilmiistiir (Solmus, 2005:3-4).

Parent ve ote. (2017: 37) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore
kadinlarin erkeklere oranla daha fazla tacize ugradiklar1 goriilmiistiir. Heinz
Leymann tarafindan yapilan bir aragtirmada ise esit sartlarda ¢alisan kadin
ve erkeklerden mobbing’e maruz kalanlarin oranlari, erkeklerde %45 iken
kadinlarda %55 olarak saptanmistir (Kogak ve Hayran, 2011: 1115). Baz1
caligmalarda bu arastirmalarin aksine bir sonug¢ elde edilmis olsa bile
genellikle kadin calisanlarin erkek calisanlara gore daha fazla mobbing’e
maruz kaldiklar1 goriilmektedir (Cukur, 2016: 13). Ayrica erkek ¢alisanlarin
genel olarak diger erkek calisanlar tarafindan, kadin c¢alisanlar ise
cogunlukla diger kadin c¢alisanlar olmak iizere her iki cinsiyetten ¢alisanlar
tarafindan mobbing’e maruz kaldiklar1 saptanmistir (Solmus, 2005: 8).

Ayta¢ ve Dursun (2011) tarafindan yapilan bir arastirma kapsaminda,
erkek calisanlarin daha cok fiziksel siddete maruz kaldigi goriilmektedir
(%55,6’s1). Kadin ¢alisanlar ise daha ¢ok duygusal baski ve bezdirmeye
(%68,7’s1), sozlii tacize (%68,1°1) maruz kalmakta olup cinsel tacize maruz
kalanlarin ise tamami kadindir (%100°1) (Aytag ve Dursun, 2011: 18-19).

Kadinlarin, ¢alisma hayatinda diger ¢alisanlar, yoneticiler veya isveren
tarafindan sozlii ve fiziki siddete veya tacize maruz kalmalar1 (Kocacik ve

Gokkaya, 2005: 196; Ozger, 2007), calisanlarin ise devamliligini aksatmak,
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isletme verimliligini diistirmek, baglilik duygusunu azaltmak, hastalik ve
isgiicli devir oranlarini artirmak gibi olumsuz durumlara neden olmaktadir
(Akgeyik ve o6te., 2009: 94).

2011 yilinda Basbakanlik tarafindan Resmi Gazetede ‘Isyerinde
Psikolojik Tacizin Onlenmesi’ hakkinda bir genelge yaymlanmis ve bu
genelgede calisanlarin psikolojik tacizden korunmasina yonelik dnlemler ele
alinmis olup (Ozden, 2018: 33) cinsel tacize yonelik herhangi bir 6nlemden
bahsedilmemistir. Ayrica Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanhigi
(giiniimiizdeki adiyla Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig)
kapsaminda ‘Psikolojik Tacizle Miicadele Kurulu’’nun kurulacagi ifade
edilmis olup (Kogak ve Hayran, 2011: 1118) yapilan incelemeler sonucunda
Psikolojik Tacizle Miicadele Kurulu'nun da heniiz kurulmadigi tespit
edilmistir.

Tiirkiye’de, 2003 yilinda yiiriirliige giren 4857 sayili Is Kanunu’nun 24.
Maddesinin 11/d fikras1 geregince cinsel taciz, hakli bir fesih nedeni olarak
kabul edilmistir (4857 Sayili Is Kanunu, 2003: 24. md.). Ancak bu kanunda
mobbing ile ilgili yeterli diizeyde tatmin edici hiikiimler yer almamaktadir
(Kogak ve Hayran, 2011: 1117). Tiirk Borglar Kanunu tasarisinin ‘Is¢inin
Kisiliginin Korunmasi’ baslikli 417. Maddesinde psikolojik ve cinsel taciz
konusunda igverenin yiikiimliiliiklerine yer verilmistir. 4857 sayili Is
Kanunu’nda diizenleme bulunmamasi halinde, bu kanuna bagl ¢alisanlara
Tirk Borglar Kanunu hiikiimleri uygulanacagi ifade edilmistir. Ancak
Calisma hayati, yalnizca 4857 sayih Is Kanunu’na tabi olan iscileri
kapsamadigindan dolay1 (6rnegin devlet memurlarim1 da kapsamaktadir)
mobbing’e yonelik kanuni diizenlemelerin her alanda calisanlar1 kapsayacak
sekilde diizenlenmesi gerekmektedir (Ozden, 2018: 33).

ILO, 2019 yilinda Cenevre’de gerceklestirilen Ulusararasi Calisma
Konferansi’'nda “Isyerinde Siddet ve Tacizle Miicadele” kapsaminda ilk
kiiresel sozlesme ve tavsiye kararini onaylamistir. Bu sozlesme, ¢alisma
hayatinda siddet ve tacizin, insan haklarinin ihlaline sebebiyet verdiginden
ve firsat esitliginin olusturulmasma karsi tehdit edici bir unsur

olusturdugundan dolay1, bu tarz davranislarin onaylanmayacagini ve insana
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yakisir igle bagdagmayacagini ifade etmektedir (ILO, 2019b). Bu sozlesme

ve tavsiye karar1 Tiirkiye tarafindan da onaylanmustir.

2.2.2.2. Cam Tavan

“Cam Tavan (Glass Ceiling)” kavramu, ilk defa 1986 yilinda Hymowitz
ve Schellhardt tarafindan Wall Street Journal’da “Is Yasamimda Kadin”
bashigr altinda kullanilmistir. Bu kavram, egitim kurumlarinda, devlet ve
sirketlerde veya kar amaci giitmeyen kuruluslarda iist diizey pozisyonlara
ulagmay1 isteyen veya bunun ig¢in ¢aba gosteren kadinlarin karsilastiklar: bir
engel olarak ifade edilmektedir (Lockwood, 2004: 1).

Cam tavan kavrami onceden kadimnlarin ¢alisma hayatinda kars1 karsiya
kaldiklar1 ayrimer engelleri ifade etmek amaciyla kullanirken, daha sonra bu
tarz ayrimci engellere maruz kalan sayica az olan gruplar (yaslilar, engelliler
ve farkll cinsel yonelimleri olan kisiler) i¢in de kullanilmaya baslanmigtir
(Gokkaya, 2014: 377).

Kadin c¢alisanlarin terfilerinde, biyolojik vasiflar1 ortaya c¢ikmaktadir.
Terfi etmek i¢in yeterli diizeyde donanima sahip olan kadin, “anne
oldugunda ¢alisma hayatindan ¢ikar, ailesi ile ilgilenmesi gerektigi i¢in is ile
ilgili seyahatlere ve egitimlere katilmaz” tarzindaki kalip yargilardan dolay1
hak ettigi pozisyona gegerken gecikmekte ya da engellenmektedir
(Aparslan, Bozkurt ve Ozgoz, 2015: 69). Yapilan c¢ogu arastirmada,
erkeklerin giiglerinden vazge¢cmek istemedikleri, kendilerinden farkli ve
giivenilmez olduklarima inandiklart kadinlarla c¢aligmaktan rahatsizlik
duyduklar1 goriilmiistiir (Hale, 1999: 410).

Gilinlimiizde Amerika’daki sirketlerin yonetiminden sorumlu CEO’larin
en ¢ok %3’10 kadindan olugsmaktadir. Cinsiyetin sebep oldugu bu farkin
kadinlara yonelik yapilan ayrimciliktan kaynaklandigi diistiniilmektedir
(Tatli ve Kog, 2017: 146).

Tiirkiye’de kadin ¢alisanlar iizerine yapilan arastirmalarin tamaminda,
toplumsal cinsiyet ile ilgili biitiin diisiince ve davramislarin kadinlarin
calisma kosullarmi ve terfi etme siirecini olumsuz yonde etkiledigi
goriilmiistiir. Kadinlara atfedilen ev i¢i geleneksel roller, kadinlarin kariyer

ve terfi kararlarim1 6nemli Ol¢ilide etkilemektedir (Caha, Caha ve Yilmaz,
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2016: 42-43). Ayrica kadmlarin niteliksiz iglerde ¢alismasi, egitim
diizeyinin yetersiz olmasi gibi nedenler de kadinlarin terfilerinde engel
teskil etmektedir. Kadinlar mesleklerinde ilerlemek icin erkek
meslektaslarina gore daha c¢ok calismak ve daha uzun siire beklemek
zorunda kalmaktadirlar (Alparslan, Bozkurt ve Ozgoz, 2015: 69-70).

Tiirkiye’de kadinlarin iist diizey ve orta kademe yonetici konumundaki
oranlarina bakildiginda, 2012 yilinda bu oran %14,4 olarak belirlenmis olup
2017 yilinda ise bu oran %17,3 olmustur (TUIK, 2018b). Kadimlarin
yonetici pozisyonundaki oranlari yillara gore artis gostermesine ragmen
yeterli diizeyde olmadigi goriilmektedir.

Isverenlerde hakim olan anlayisa gore, “genellikle kadmlarin gegici
olarak calistiklari, erkeklere kiyasla kendilerini daha az islerine verdikleri,
hamilelik ve ev i¢i sorumluluklarindan dolayi terfi ettirilmemeleri, 6zellikle
list yonetim kadrolarina getirilmemeleri” goriisiiniin  yaygin oldugu
goriilmektedir (Aytag ve ote. 2002: 26).

Kadinlarin, yiiksek pozisyonda yonetici olmalarin1 engelleyen nedenler
arasinda kendi kendilerine yarattiklari sorunlar da yer almaktadir. Bunlar;
kadinin kendine giiveninin olmamasi, Onyarginin neden oldugu hirs
eksikligi, toplumun kendisine dayattifi rolleri benimsemesi, bedelini
O0deyemeyecegini diisiindiigii icin yiikselme hedefinin olmamasi seklinde
sayilabilmektedir (Mercanlioglu, 2009: 48).

Kadinlarin cam tavan engeliyle karsilasmalarina neden olan bir diger
etken ise hem cinsleridir. Yonetici pozisyonunda yer alan kadin ‘ben bu
pozisyona gelmeyi nasil basardiysam herkes basarabilir. Bunun i¢in 6zel bir
cabaya gerek yok’ diislincesi ile kendini referans alma yanilgisina neden
olmaktadir. ‘Kralice Ar1 Sendromu’ ile de kadinlarin birbirlerinden
hazetmedikleri goriilmekte, ‘tek kadin’ oldugu i¢in bunu bir basar1 ve
ayricalik olarak goriip kendini buna inandirmaktadir (Gokkaya, 2014: 378).

Sendika ve kadin iliskisini inceleyen arastirmalara bakildiginda ise
sendikalarda da cam tavan sorununun oldugu goriilmektedir. Sendikalar
kadinlarin ¢alisma sartlarinin  1iyilestirilmesi ve c¢alisma hayatinda
yiikselebilmeleri i¢in yeterli seviyede imkan saglamamaktadirlar. Birgcok

tilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de sendikalarin erkek egemen bir yapiya
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sahip oldugu goriilmektedir. Sendikalarda kadin iiye sayisinin siirekli artig
gostermesine ragmen yonetim kadrolarinda kadin sayisinin az oldugu ve
bununla birlikte Tiirkiye’deki sendikalarda da cam tavan engelinin oldugu
goriilmektedir (Caha, Caha ve Yilmaz, 2016: 41-42). Gilinimiizde
Tiirkiye’de is¢i sendikalar1 konfederasyonlarindan yalnizca Devrimei Isci
Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK) bir kadin yonetici tarafindan
yonetilmektedir.

Calisma hayatinda yalmizca erkek bakis acis1i igeren karar alma
stireglerinde, kadinlarin hi¢ ya da ¢ok az sayida yer almalar1 cam tavan
sorunu ile kargilasmalarina neden olmaktadir. Bu yilizden karar alma
asamalarinda ¢ok sayida kadinin yer almasi cam tavan sorununu 6nlemede

etkili olacag diisiiniilmektedir (Ozken ve Ozkan, 2010: 95).

2.2.2.3. Egitim ve Mesleki Egitimde Esitsizlik

Egitim, iilkelerin toplumsal, kiiltiirel, iktisadi ve siyasi alanda meydana
gelen gelisme ve degismelerden en yiiksek seviyede yararlanmak ve
bunlarda olusabilecek olumsuzluklar1 en diisiik seviyeye indirebilmek
amaciyla kullanilabilen araclardan birini olusturmaktadir. Egitim ayni
zamanda toplumsal cinsiyet esitsizligini de en aza indirebilmektedir. Egitim
seviyesinin artmasiyla birlikte kadinlar isgiicii piyasasina girmeye daha
istekli olmakta ve toplumsal baskiya maruz kalan kadinlar i¢in egitim, bu
baskiyr yikma asamasinda olduk¢a Onemli bir etkiye sahip olmaktadir.
Kisinin egitim seviyesi arttikca bilgi ve beceri diizeyi de artmakta ve
bununla birlikte is imkan1 ve isin niteligi de degisime ugramaktadir (Keskin,
2018: 8).

Kadinlar, toplumda kendilerine atfedilen cinsiyet¢i roller sebebiyle hem
ev hayati hem de caligma hayati arasindaki dengeyi saglamak zorunda
kalmislardir. Bu durum kadinlarin anne ve es olma roliiniin devami
niteliginde oldugu diisiiniilen 6gretmenlik, sekreterlik, hemsirelik gibi
kadinst mesleklere yonelmesine neden olmustur (Koray, 1993: 27,34).
Bunun sonucunda erkeksi ve kadinsi seklinde meslek ayrimi ortaya
cikmistir (Aytag ve oOte., 2002: 25). Cinsiyete yonelik meslek ayrimi

anlayisinin ortadan kaldirilmasi icin geleneksel anlayistan dolayr kadinlarin
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yogun olarak katildigi mesleklere erkeklerin, erkeklerin yogun olarak
katildig1 mesleklere ise kadinlarin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Kadin c¢alisanlarin ve yoneticilerin, daha ¢ok hizmetler sektoriinde
sigortacilik, emlakcilik, toptan veya perakende satis ve finans gibi islerde
erkeklere kiyasla sayilarmin daha fazla oldugu goriilmektedir. Sanayi
sektoriinde kadin calisanlarin, yonetim kadrolaria yerlestirilmelerinin riskli
oldugu diisliniilmektedir. Zira 6zel sektérde calisan kadinlarin, geleneksel
olarak kadinin caligma alanindaki rolii olarak goriilen ve iist yOnetim
kadrolar ici kariyer yolunda olmayan halkla iliskiler ve pazarlama, insan
kaynaklar1 ve sirket iletisimi gibi personel kadrolarinda calismakta olup
sorumluluklart igerisinde herhangi bir yetki s6z konusu olmamaktadir
(Aytac ve ote., 2002: 25).

Kadmlarin egitim seviyesine gore hangi mesleklerde istihdam
edildiklerine baktigimizda, genellikle iiniversite mezunu kadinlarin
uzmanlik gerektiren islerde, lise dengi meslek, genel lise, ortaokul veya
dengi meslek okulu mezunu kadinlarin hizmet ve satis elemani gibi islerde,
ilkokul ve ilkogretim mezunu kadinlarin vasifsiz islerde, okuma yazma
bilen ve bilmeyen kadinlarin ise su trlinleri, ormancilik ve tarim gibi
alanlarda istihdam edildikleri goriilmektedir. Universite mezunu kadnlarin,
yonetici gibi uzmanlik gerektiren {ist pozisyonlarda sayilarinin oldukg¢a az
olmasi dikkat cekmekte ve kadinlara bu pozisyonlarda is imkan1 verilmedigi
gorilmektedir (Keskin, 2018: 24).

Kadinlarin {ist diizey pozisyonlarda sayilarmin az olmasi, geleneksel
cinsiyet ayrimciligina dayali kalip yargilarinin egitim alaninda da var olmasi
sonucu, egitimde firsat esitliginin yeterli diizeyde saglanamamasi ve
kadinlarin, islerinin gerektirdigi bilgi ve beceri ile yeterince donatilamamig
olmalarina bagl oldugu diisiiniilmektedir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 207).

Sonug olarak egitimde firsat esitligi ylikseldik¢e, kadinlarin istthdam
alanlarinin genisledigi, erkek egemen mesleklerde daha fazla sayida kadinin
istthdam edildigi, yonetim kadrolarinda yer almaya veya kendi islerini

kurmaya bagladiklar1 goriilmektedir (Keskin, 2018: 8).
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2.2.2.4. Ucretlendirmede Esitsizlik

Kadmlarin ekonomik bagimsizligi, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinda oldukg¢a 6nem arz etmektedir (Council of Europe, 2016: 3).
Fakat calisma hayatinda cinsiyetler arasinda ortaya ¢ikan iicret farkliliklar
ayrimciliga neden olmaktadir. Ucret farkliliklarindan kaynaklan ayrimeilik
cesitli sebeplerden meydana gelebilmektedir. Bu sebeplerden birincisi,
“degersel ayrimcilik” olarak ifade edilmektedir. Bu ayrimcilik, erkeklerin
egemen oldugu sektorler hakkinda kadinlarin da yeterli vasiflara sahip
olmalarina ragmen, bu sektorlerin erkek egemen bir yapiya sahip
olmasindan dolayr kadinlarin erkek calisanlardan daha diisiik {icret alma
durumunu ifade etmektedir. ikincisi, “dagilim ayrimcili§1” olarak ifade
edilmektedir. Dagilim ayrimciligi, kadin isgiiciiniin farkli islere ve farkli
kurumlara (diisiik iicretli kurum ve isler) yonelmelerinden kaynaklanan
ticret farkliligini ifade etmekte olup iicret ayrimciligi, ise alma agamasindan
yiikselme asamasma kadar devam etmektedir. Uciincii ve son olami ise
“isten kaynaklanan iicret ayrimciligr” olmakta ve (Ozkan ve Ozkan, 2010:
95-96) bu ayrimcilik ayni isyerinde ayni isi yaptiklari halde kadinlarin,
erkek calisanlardan daha diisiik licret almalarini ifade etmektedir (Sen,
2018: 297).

Kadinlarin ¢calisma hayatinda elde ettikleri iicretlerin diisilk olmasinin
cesitli nedenleri bulunmaktadir. Cinsiyet agisindan kadin ¢alisanlarin
gliclerinin erkeklere gore nispeten daha az olmasi ve toplumsal cinsiyet
anlayisinin kadinlara ytikledigi rollerin fazla olmasi, kadmlarin ¢aligma
hayatinda daha az enerji ya da dikkat gostermesine sebebiyet vermektedir.
Kadinlarin hane igi rolleri, biyolojik durumlari, fiziksel giicleri gibi etkenler,
kadinlar1 c¢alisma hayatinda dezavantajli konuma diistirmekte ve {icret
diizeylerinin hak ettiklerinden daha diisiik olmasina neden olabilmektedir.
Kadin ¢alisanlar tarafindan yasanan bir¢ok sorun bazi kadin c¢alisanlar
tarafindan yasanmamis olsa da bu sorunlar biitiin kadinlar tarafindan
yasantyormus gibi degerlendirilebilmektedir (Ozkan ve Ozkan, 2010: 96).

Gegmisten beridir kanunlarda, cinsiyetler arasinda herhangi bir ayrim
yapilmaksizin esit ige esit ticret ilkesinin kabul edilmis olmasina ragmen bu

kanunlarin uygulamada yetersiz oldugu goriilmektedir. Kadinlar kariyer
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basamaklarin1 erkeklerle esit diizeyde c¢iksalar bile, ticret konusunda
ayrimciliga maruz kalabilmektedirler (Alparslan, Bozkurt ve Ozgdz, 2015:
69-70). Ornegin, Ingiltere’de biirolarda calisan kadinlar, ayn1 isi yapan
erkeklerin elde ettigi licretin %60’1n1, kadin satig gorevlisi ayni isi yapan
erkeklerin elde ettigi iicretin %57’sini almaktadirlar (Ayta¢ ve oOte., 2002:
30). Birgok iilkede, kadin ¢alisanlar erkek ¢alisanlarin iicretlerinin ortalama
%060 ile %75’in1 kazanmaktadirlar (Council of Europe, 2016: 3).

Tiirkiye’de kadin isgiicii ve cinsiyet ayrimciligi lizerine yapilan bir
arastirmada, 1994 yilinda 6zel sektorde kadin ¢alisanlarin cinsiyetlerinden
oOtiirii maruz kaldiklar iicret ayrimciligi oraninin yaklasik olarak %60°’larda
oldugu saptanmistir (Tath ve Kog, 2017: 147). Giiniimiizde Tiirkiye’de
cinsiyete dayali iicret agig1 %12,9 oraninda gergeklesmektedir (ILO, 2019c).
Gecmisteki ve glinlimiizdeki cinsiyete dayali iicret ayrimcilig
degerlendirildiginde, aradaki oransal farkin fazla oldugu ve giiniimiizde bu
oranin gecmise gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Ancak gilinlimiizde

hala cinsiyete dayali iicret esitsizliginin yasandig1 goriilmektedir.

2.2.2.5. Sosyal Haklardan Yararlanmada Esitsizlik

Insan haklar1 kapsaminda genis bir yere sahip olan sosyal haklar icinde
grev hakki, sendikal orgiitlenme, sosyal giivenlik vb. gibi haklar da iginde
barindirmaktadir (Erol, 2015: 14).

Sendikal orgiitlenme ve sendikal etkinliklere katilma hususunda kadin
calisanlar erkek c¢alisanlarin gerisinde kalmaktadirlar. Tarihsel siireg
icerisinde kurulan ilk sendikalar erkek egemen iskollarinda kurulmustur. IL
Diinya Savasindan sonra kadin calisanlarin sayisinin artmasi ve yasal
diizenlemelerle birlikte kadinlarin  sendikal orgiitlenme haklarindan
faydalanmaya basladiklar1 goriilmiis ancak kadinlar orgiitlenme konusunda
yetersiz kalmiglardir. Bu durumun, sendikaciligin erkek isi olarak
algilanmasindan kaynaklandig: diistiniilmektedir (Aytag ve 6te., 2002: 31).

Calisan kadinlarin isgiicii piyasasi igerisinde “kadin ve erkek arasinda
esitlik ilkesi” kapsaminda hastalik, analik, is kazasi ve meslek hastaligi,
malulliik, yaslilik ve igsizlik gibi risklere karsi koruma gorevi iistlenen

sosyal giivenlik hizmetlerinden faydalanmaktadirlar. Ayni zamanda, bu
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risklere maruz kalan kadinlarin sosyal yardim hizmetlerinden de cinsiyet
ayrimi  yapilmaksizin faydalandirilmalar1  gerekmektedir (Kocacik ve
Gokkaya, 2005: 212). Mecburi bir sekilde veya kendi istegiyle kayit disi
sektorlerde calisan kisiler sosyal haklardan faydalanamamaktadirlar.

2016 yil1 itibariyle toplam kadin sigortali sayis1 4.406.476 (%28) iken
erkek sigortali sayist 11.213.109 (%72) olarak gergeklesmistir (SGK, 2017:
4). Sosyal gilivenlik kurumuna kayith kadinlarin, erkeklere gore daha az
sayida/oranda sosyal gilivenceden faydalandiklar1 goriilmektedir. Bu
durumun temel nedenlerinden birinin kayit digt istthdam oldugu
diisiiniilmektedir. Cilinkii isverenler iicret maliyetlerini azaltmak amaciyla
bir¢cok kadini kagak bir sekilde kayit dis1 sektorde galistirmaktadirlar. Bu

yiizden kadinlar da sosyal haklardan faydalanamamaktadirlar.

2.3. Tiirkiye’de Cahiyma Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Baskisini
Onlemeye Yonelik Esitlik Politikalar1 ve Kadnlar Isgiicii Piyasasina

Kazandirmaya Yonelik Uygulamalar

Kadinin her seyden 6nce bir insan oldugu ve insan haklarindan
istisnasiz faydalanmasi gerektigi yok sayilamaz bir gercektir. Ancak
kadinlar, toplumda ve calisma hayatinda cinsiyet ayrimciligina maruz
kalmaktadir. Toplumda ve c¢alisma hayatinda cinsiyetinden Otiirli
ayrimcilia maruz kalan kadinlar lehine esitlik politikalar1 gelistirilmis ve
gelistirilmeye devam edilmektedir (ileri, 2016: 130).

Tiirkiye’deki kadin istthdaminin genel 6zellikleri, kayit dis1 istthdamin
yaygin olmasi, isgiiciine katilim oranlarinin diisiik olmasi, ¢alisma cagindaki
kadin niifusunun biiylik ¢ogunlugunun ev kadini olmasi ve bu ylizden
istihdama katilamamast seklinde siralanmaktadir. Kadinlarin  egitim
seviyesinin diisiik olmasi, cocuk ve yash bakimi gibi hizmetlerin devlet
tarafindan yeterli diizeyde saglanamamasi gibi nedenler kadinlarin isgiiciine
katthmimni olumsuz ydnde etkilemektedir (Ozmen, 2017: 5-6). Bu
olumsuzluklar1 en aza indirmek ve kadmlarin iggiicline katilimini artirmak

amactyla bu yondeki uygulamalarin artirilmasi gerekmektedir.
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Calismanin bu kisminda Tirkiye’deki Cinsiyete Yonelik Esitlik
Politikalarma ve Kadinlarin Isgiicii Piyasasna Kazandirilmasma Yonelik

Uygulamalara deginilecektir.

2.3.1. Calisma Hayatina Yénelik Cinsiyet Esitligi Politikalart

Giinlimiizde kadimnlarin ve erkeklerin esit haklar elde etmeleri insan
haklar1 tarafindan gerekli  goriilmektedir. Kadmlarin karar alma
mekanizmalari, ¢aligma hayati, toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasi
alanda katilimin1 gerektirecek tiim haklardan erkeklerle esit diizeyde soz
hakkina sahip olmasi gerektigi distiniilmektedir. Toplumsal cinsiyet
anlayis1, gelenek goreneklere, sosyo-ekonomik kosullara, iilkeden iilkeye
hatta koyden koye degisiklik gostermektedir. Yasamin her alaninda
toplumsal cinsiyet esitsizliginin takibi ve bu esitsizliklerin giderilmesine
yonelik birtakim politikalar gelistirilmektedir (Yildirim, Ergiit ve Camkiran,
2018: 38).

Calisma hayatina yonelik cinsiyet esitligi politikalari, cinsiyetler arasi
esitligi saglamak amaciyla olusturulan esit istihdam orani, esit igsizlik, esit
licret vb. gibi politikalar1 ifade etmektedir (ileri, 2016: 132).

Tiirkiye’de  cinsiyet  esitlifine  yonelik  birtakim  politikalar
gelistirilmistir. 1982 Anayasasinin 10. Maddesinde “herkes, dil, din, 1rk,
mezhep, cinsiyet, renk, siyasi diisiince, felsefi inan¢ vb. sebeplerle kamu
oniinde esittir” ibaresi yer almaktadir. 2004 yilinda bu karara ek fikra
eklenerek “kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir, devlet bu esitligin
hayata gecirilmesini saglamakla yiikiimliidiir” seklinde diizenlenmistir. Yine
Anayasanin 50. Maddesinde “kimsenin, yasina, cinsiyetine ve gliciine
uymayan islerde ¢alistiritlamayacagi, ¢ocuklar ve kadinlar ile bedeni ve ruh
sagligl yetersiz olanlarin ¢alisma sartlar1 bakimindan 6zel olarak
korunacag1” ibaresine yer verilmistir (Ileri, 2016: 149-150).

Uluslararas1 cercevede de licret esitsizligine yonelik Tiirkiye’nin de
onayladigi bazi1 diizenlemeler bulunmaktadir. Bunlar, ILO’nun 1951 yilinda
kabul ettigi 100 sayili Ucret Esitligi Sozlesmesi ile 1958 yilinda kabul ettigi
111 sayili istihdam ve Meslekte Ayrimcilik Sézlesmesidir. Bu iki énemli

sozlesme 1967 yilinda Tiirkiye tarafindan onaylanmistir. 100 sayili
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sOzlesmede; esit ise esit iicret verilmesi ve cinsiyet ayrimciliginin
yapilmamas1 gerektigine deginilmektedir. 111 sayil1 sozlesmede ise is ve
meslek edinmede din, 1k, cinsiyet, renk, siyasi goriis vb. gibi nedenlere
bagli olarak ayrimci uygulamalar yapilamayacagi, is veya meslekte herkese
esit muamele gosterilmesi gerektigine vurgu yapilmaktadir (Sen, 2018: 318-
319).

Bunun disinda, 1948 yilinda BM tarafindan kabul edilen ve 1949
yilinda Tiirkiye’'nin de onaylamis oldugu Insan Haklar1 Evrensel
Bildirgesi’nin 23. Maddesinde; hicbir ayrim gozetmeden herkesin, ¢alisma,
esit ige esit iicret, adil ve uygun sartlarda ¢alisma, isini 6zgiirce secebilme,
igsizlik karsisinda korunma, insan onuruna yarasir, adil ve uygun diizeyde
licret, sendika kurma ve sendikaya iiye olma hakki bulunmaktadir (Insan
Haklar1 Evrensel Bildirgesi, 1949: 23. Md.). 1979 yilinda BM tarafindan
kabul edilen ve 1985 yilinda Tiirkiye tarafindan onaylanan Kadinlara Kars1
Her Tiirlii Ayrimciligim Onlenmesi Sozlesmesi (Convention on the
Elimination of All Forms of Discrimination Against Women — CEDAW)
‘nin 11. Maddesinde ise Sosyal yardimlar dahil esit licret hakki, esit iste ve
isin tlrtiniin degerlendirilmesinde esit davranis hakkinin taninmasi gerektigi
vurgulanmistir (Unicef, 2003). Bunlara ek olarak 1999 yilinda Avrupa
Konseyi tarafindan yiiriirliige giren ve 2007 yilinda Tiirkiye’'nin de
onayladig1 Gézden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sarti’nin 20. Maddesinde ise
istthdam ve meslek alaninda cinsiyet ayrimi yapilmaksizin biitiin ¢alisanlara
kars1 esit davranilma ve firsat esitligi hakkinin bulunduguna deginilmistir
(Milletlerarast Andlagma, 2007: 20. Md.).

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne aday olarak katilmak istemesinin
kabuliiyle birlikte, cinsiyet esitligi politikalarina yonelik 6nemli adimlar
atilmistir. 2001 ve 2004 yillarinda gerceklesen anayasal degisiklikler,
devleti esitlik esasini1 saglamada gorevli kilmistir. Bu degisikliklerle birlikte
kadinlara yapilan ayrimciligin giderilmesine yonelik hem Medeni Kanun’da
hem de Ceza Kanunu’'nda Onemli diizenlemeler gerceklestirilmistir.
Ornegin, aile reisligi kavrami kaldirilarak, esler arasindaki esit hak ve
sorumluluklar teminat altina alinmis olup kadinlar lehine diizenlemeler

yapilmigtir (Ozmen, 2017: 3).
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2003 yilinda yiiriirliige giren 4857 sayili Is Kanunu, ¢alisma hayatinda
cinsiyet esitligini destekleyen Avrupa Birligi direktiflerine uyumlastirilmaya
calisilmistir (Ozmen, 2017: 3). 4857 sayili Is Kanunu’nun 5. Maddesinde,
“is iliskisinde dil, din, mezhep, 11k, cinsiyet, renk, siyasi goriis, felsefi inang,
engellilik vb. gibi sebeplerden dolayr ayrimecilik yapilamaz” ibaresi yer
almakta olup “aymi veya esit nitelikte bir is i¢in cinsiyetten dolayr daha
diisiik {icret belirlenemez. Isciye cinsiyetinden dolay1 koruma amacli dzel
kararlarin uygulanmasi halinde daha diisiik iicretin verilmesi gerekce olarak
gosterilemez” ifadesine yer verilmistir (ileri, 2016: 150). Yine 4857 sayili s
Kanunu’nda cinsiyet, medeni durum ve aile sorumluluklari, hamilelik ve
dogumun is sozlesmesini feshetmek igin gecerli sebep olusturmayacagi,
calisanlarin is sozlesmesi tiirlerine gore aralarinda ayrim yapilamayacagi

kararina da yer verilmistir (Bas, 2011: 87).

2.3.2. 4857 Sayih Is Kanunu’nda Kadin Cahsanlara Yonelik Haklar

10 Haziran 2003 yilinda kabul edilen 4857 sayili Is Kanunu, ¢alisma
hayatimi diizenlemeye yonelik énemli hiikiimler icermektedir. 4857 sayil Is
Kanunu’nda kadin ¢alisanlara yonelik bazi diizenlemelere de yer verilmistir.

4857 sayili Is Kanunu’nun 5. Maddesinde “Esit Davranma ilkesi”” ne yer

verilmis olup igeriginde,

e (alisma iligkisinde dil, din, 1irk, mezhep, cinsiyet, siyasi diislince
ve felsefi inang vb. gibi sebeplere yonelik ayrim yapilamayacagi,

e Esit diizeyde calisan veya ayni isi yapan iscilere cinsiyetlerinden
dolay1 daha diisiik iicret belirlenemeyecegi,

e Iscinin cinsiyeti nedeniyle uygulanan 6zel koruyucu
hiikiimlerden dolayr kendisine daha diisiik bir iicret
uygulanmasini hakli kilmayacagi,

e Isverenin, saglik sorunlari veya isin niteligine yonelik sebepler
mecburi kilmadikga, bir is¢iye, is soOzlesmesinin yapilmasi
esnasinda, kosullarin belirlenmesinde, uygulanmasinda ve
bitmesinde, cinsiyet veya hamilelikten dolay1r dogrudan veya
dolayli olarak farklt muamele uygulayamayacag: hiikiimleri yer

almaktadir (Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, 2013: 18).

63



4857 sayill Is Kanunu’nun 74. Maddesinde kadin iscilere yonelik
“Analik Halinde Calisma ve Siit Izni” ile ilgili diizenlemelere yer
verilmistir. Bu maddede kadinlara dogumdan 6nce 8 hafta ve dogumdan
sonra 8 hafta gecgerli olmak iizere toplamda 16 haftalik ticretli izin hakki
taninmistir. Cogul gebelik halinde dogumdan oOnce calistirilmayacak 8
haftalik siireye 2 hafta siire eklenmektedir.  Kadin iscinin talebi
dogrultusunda 16 haftalik siire sonunda veya cogul gebelik halinde 18
haftalik siireden sonra 6 aya kadar iicretsiz izin alma hakki da taninmustir.
Ayrica kadin is¢iye hamilelik siiresince de periyodik kontroller i¢in ticretli
izin hakki tanmmigtir. Kadin iscilerin 1 yasindan kiigiik ¢ocuklarini
emzirmeleri i¢in de glinde toplam 1 bucuk saat siit izni hakki taninmistir
(4857 Sayili Is Kanunu, 2003: 74. Md.).

4857 sayih Is Kanunu’'nda kadin iscilere yonelik yapilan diger

uygulamalar ise sunlardir:

e Cinsel tacize maruz kalan is¢inin is soOzlesmesini derhal
feshetme hakki bulunmaktadir.

e s Kanunu’nda taninmis olan hamilelik ya da dogum ve siit izni
gibi haklar nedeniyle is sozlesmeleri feshedilemez.

e Is Kanunu’nda hamilelik ya da dogum izni i¢in taninmis olan
stire igerisinde kadinlarin ¢aligtirilmamalar1 esastir.

e Calisirken evlenmesi durumunda, evlilik tarihinden itibaren 1 yil
icerisinde talep edilmesi halinde kidem tazminatin1 alarak isten
ayrilma hakk1 vardir.

e s sézlesmesinin hakli bir nedene bagl olmaksizin feshedilmesi
halinde ise iade talebinde bulunma hakki vardir (Kadin Erkek
Firsat Esitligi Komisyonu, 2013: 19).

2.3.3. Aktif Istihdam Politikalart

Issizlik sorununu ¢dzmek amaciyla benimsenen yaklasim ve politikalar
her iilkede farklilik gosterebilmektedir. Bazi iilkeler issizlik sorununu,
miicadele edilecek bir sorun olarak gormekte ve bu sorunu azaltmaya
yonelik aktif onlemler almaya caligmaktadirlar. Bazi iilkeler ise igsizligin

neden oldugu sorunlar1 gidermek icin gecici bir siireligine gelir destegi
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sunmay1 amagclayan pasif politikalar1 uygulamaktadirlar. Pasif istihdam
politikalar igsizlere gegici olarak gelir glivencesi saglamay1 hedeflerken,
aktif istihdam politikalar1 igsizlere is imkan1 yaratarak, issizligi dogrudan
onlemeyi hedeflemektedir (Giindogan, 2013: 155-156).

Aktif istthdam politikalar1 genel olarak issizlikten en fazla etkilenen
gruplara yoneliktir. Oncelikli olarak uzun dénemli, kadim, geng, engelli ve
gbemen igsizler gibi isglicii piyasasinda is bulma sanslar1 az olan gruplar
kapsamaktadir. Aktif isglicli politikalar1 igerisinde, egitim programlari, ise
yerlestirme ve is deneyimi programlari, istihdam yaratma, mali destek
sunma ve girisimciligin yayginlastirilmas: gibi 6nlemler bulunmaktadir
(Giindogan, 2013: 159).

Tiirkiye’de ISKUR tarafindan diizenlenen ve aktif isgiicii politikalari
kapsami igerisinde yer alan “Mesleki Kurslar, Girisimcilik Egitim
Programlari, Isbasi Egitim Programlari, Toplum Yararma Programlar, Proje
Bazli Faaliyetler” gibi ¢alismalarda kadinlara da yer verilmis olup bu
calismalarla birlikte igsizleri isgiicli piyasasina kazandirmak ve gecici gelir

destegi imkan1 sunmak hedeflenmistir. (ISKUR, 2016).

Tablo 4. ISKUR Tarafindan Diizenlenen Aktif Isgiicii Piyasasi
Kurs/Programlari ve Katihmer Sayilar (2015-2017)

. Yillar
Kurs/Program Cinsiyet 2015 2017
Kurs Sayisi 7.668 4216
Kadin 105.191 59.396
Mesleki Egitim Kurslari
Erkek 64.211 27.076
Toplam Katilimel 169.402 86.472
Kurs Sayis1 1.625 2.645
e Kadin 20.002 32.932
Girisimcilik Egitim Programlari
Erkek 21.905 34.176
Toplam Katihimer 41.907 67.108
Kurs Sayis1 76.934 85.855
. o Kadin 77.246 114.279
Isbas1 Egitim Programlari
Erkek 81.830 113.905
Toplam Katilimer 159.076 228.184
Kurs Sayis1 7.380 3.130
Kadin 187,737 86.581
Toplum Yararina Programlar
Erkek 241,496 90.111
Toplam Katilimer 429,233 176.692
T0p|am Kurs/Prog ram ve Toplam Katilimer Sayisi 799.618 558.456
Katilimer Sayisi Toplam Kurs/Program Sayisi 86.227 95.846

Kaynak: (ISKUR, 2017: 72,87); (ISKUR, 2015: 35)
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2015 yilinda agilan toplam kurs/program sayist 86.227 iken 2017
yilinda bu sayr artarak 95.846 olmustur. 2015 yilinda acilan
kursa/programlara katilan toplam katilimci sayisi1 799.618 olup bu saymin
409.442’sini  erkek katilimcilar, 390.176’smm1 ise kadin katilimcilar
olusturmustur. 2017 yilinda ac¢ilan toplam kurs sayisi 2015 yilina gore
azalarak 558.456 olmustur. 2017 yilinda bu kursa/programlara katilan erkek
sayis1 265.268 iken kadin katilimei sayis1 293.188 olmustur.

2015 yilina gore 2017 yilinda girisimcilik egitim programlari ve is basi
egitim programlar1 sayisi ile bu programlara katilan kadin sayisi artarken,
mesleki egitim kurslarinin ve toplum yararina programlarin sayisi ile bu
kurslara/programlara katilan kadin sayis1 azalmistir.

ISKUR tarafindan diizenlenen aktif istihdam kurs ve programlari,
kadinlarin isgiicii piyasasina katilimini1 gerceklestirmede onemli bir yere
sahiptir (ISKUR, 2018: 176). Giiniimiizde istihdam orani erkeklere gore
daha diisiik olan kadinlarin isgiicii piyasasinda yer almasi i¢in bu tarz

kurslara ve programlara daha fazla tesvik edilmesi gerekmektedir.

2.3.4. Kadin Girisimciligin Tegviki

Girisimci kavrami, arz ve talebe yon veren, pazar arayisinda olan kisiyi
ifade ederken, girisimcilik ise eldeki kaynaklar1 ekonomik olarak
hareketlendirme faaliyeti olarak ifade edilmektedir (Aytag ve ilhan, 2007:
102-103). Kadin girisimci kavrami ise, igveren kimligi ile igyerinin
yonetiminden sorumlu ve igyerinde kanunen yiikiimlii olan, isinin basinda
duran ve is yerinde bizzat ¢alisan kadin olarak ifade edilmektedir (Bediik,
2005: 111).

Tirkiye’de, cinsiyet esitliginin kanunen kabul edilmesine ragmen
kadinlarin  isgiictine katilimlarinin  yeterli diizeyde ger¢eklesmedigi
goriilmektedir (Aktas, 2015: 32). Giiniimiizde Tirkiye’de kadinlarin
isgiiciine katilma oran1 %34,2°dir (TUIK, 2018a). Kadimn girisimci orani
2016 yilinda %18,7 iken 2017 yilinda %18,9 olarak gerceklesmistir (TUIK,
2018d). TUIK’in 2013 yili verilerine gére kadin isverenlerin orani %8,0,
erkek isverenlerin oran1 %92,0 iken (TUIK, 2015), 2017 yilinda ise bu oran
kadimlarda %8,8 erkeklerde %91,2 olarak gerceklesmistir (TUIK, 2019a).
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Tiirkiye’de kadin isveren oranlarinin oldukga diisiik oldugu, erkek isverenler
ile aralarindaki oransal farkin da oldukga fazla oldugu goériilmektedir.

Tiirkiye’de ISKUR tarafindan girisimcilik  egitim programlar
diizenlenmektedir. Girigimcilik egitim programinin amaci, kuruma kayith
kisilerin kendi islerini kurmalarina ve gelistirmelerine yardimci olmaktir.
Egitim programimin sona ermesiyle birlikte katilimcilara Uygulamali
Girigimcilik Egitimi Katilim Belgesi verilmektedir. Katilimcilar bu belge ile
KOSGEB Yeni Girisimci Destegine basvurabilmektedirler (ISKUR, 2019).
Gerekli sartlarin saglanmasi halinde KOSGEB tarafindan girisimcilere %60
ve %70 oraninda destek saglanmaktadir. Ancak kadmn girisimci, engelli,
gazi ve birinci derecede sehit yakini olan girisimcilere %80 ve %90
oranlarinda destek verilmektedir (KOSGEB, 2018).

Devlet ve sivil toplum kuruluglart gibi ilgili kuruluslarin girisimcilik
konusunda gerekli tesviklerde bulunmasi genel olarak ilerlemelere sebep
olsa da bu tesviklere ragmen kadin girisimcilerin oraninin yetersiz oldugu
goriilmektedir. Kadinlarin isgiicli piyasasina katilimlarinin kisith oldugu ve
kadin girisimci rol modellerinin yetersiz oldugu bir iilkede, kadinlarin
girigsimci olma kararini olumlu yonde etkileyecek politikalarin olusturulmast
(Aktas, 2015: 32) ve iggiici piyasasina katilimlarmin saglanmasi

gerekmektedir.

2.3.5. Kres, Anaokulu ve Giindiiz Bakim Evlerinin Artirilmasi

Geleneksel ve ataerkil aile yapisi anlayisina gore kadinin ilk gorevi
annelik-cocuk bakimi olarak kabul edilmektedir. Tirkiye’de kresler,
anaokullar1 ve giindiiz bakim evleri gibi kuruluslarin yeterli diizeyde
olmamasi veya annelerin c¢aligsirken c¢ocuklarinin bakimini iistlenmesini
isteyebilecegi yakin ¢evresinin olmamasi c¢alisan kadinlarin is hayatindan
ayrilmasina neden olmaktadir. Ayrica pek ¢ok kadinin aldigi ticret de, cocuk
bakim maliyetini karsilayamadigi i¢in kadinlarin calisma hayatindan
ayrilmasina neden olmaktadir (Erol, 2015: 16).

2018 yilina ait TUIK verilerine gore istihdamda olup bakim
sorumlulugu olanlarin %94,6’sm1 ¢ocuk bakimi olusturmustur. Bu oran

erkek calisanlarda %96,5 iken kadin c¢alisanlarda 9%90,3 olarak
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gerceklesmistir. Ayrica isttihdam da olup bakim sorumlulugunun %5,4’tinii
ise 15 yasin lizerinde bakima muhtag ¢ocuk veya akraba bakimi
olusturmustur. Bu oran ise erkek calisanlarda %3,5 kadin calisanlar da %9,7
olarak gerceklesmistir (TUIK 2018e).

Tablo 5. istihdamda Olan Kisilerin Bakim Yeri Tercihi, IT. Ceyrek:
Nisan-Haziran, 2018 (%)

Bakim Yeri Tercihi Kadin Erkek | Toplam
15 Yasin Altinda Cocuk Bakim 100,0 100,0 100,0
Bakim Hizmeti Kullanan 16,6 11,7 13,2
Evde Ucretli Bakim 3,3 1,3 19
Kurumsal Bakim Merkezleri 12,8 10,1 10,9
Her ikisi Birlikte 0,5 0,3 0,4
Bakim Hizmeti Kullanmayan 83,4 88,3 86,9
15Ya i

Coculgl\lfleg: t:llzlc‘l:bl:\al;(:ll(l:;nl\l/[uhtac 2" g0 100,0
Bakim Hizmeti Kullanan 54,3 15,5 35,9
Evde Ucretli Bakim 53,7 13,1 34,4
Kurumsal Bakim Merkezleri 0,7 2,5 15
Bakim Hizmeti Kullanmayan 45,7 84,5 64,1

Kaynak: (TUIK, 2018e).

Tablo 5°te, istihdamda olan kisilerin 2018 yilina ait bakim yeri tercihleri
ile bu yerlerin tercih edilme oranlar1 verilmistir. Buna gore 2018 yilinda 15
yas alt1 ¢ocuk bakimi hizmetini, oransal olarak kadinlarin (%16,6) erkeklere
gore (%11,7) daha fazla kullanmis oldugu goriilmektedir. Ancak her iki
cinsiyetin de toplam bakim hizmeti kullanma oranlarinin (%13,2) oldukga
diisiik oldugu goriilmektedir. 15 yas altt ¢ocuklar i¢in bakim hizmeti
kullanmayan erkeklerin oraninin (%88,3), kadinlara gore (83,4) daha fazla
oldugu ve her iki cinsiyette de toplam bakim hizmeti kullanmama
oranlarinin (%86,9) oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir.

15 yasin iistiinde bakima muhta¢ ¢ocuk veya akraba bakimi oranlar1 da
yine tablo 5’te verilmistir. Buna gore 2018 yilinda bu bakim hizmetini,
oransal olarak kadinlarin (%54,3), erkeklere gore (%15,5) daha fazla
kullanmis oldugu goriilmektedir. Ancak toplamda her iki cinsiyetin de bu
bakim hizmetini kullanma oranlarinin (%35,9) diisiik oldugu goriilmektedir.

Bu bakim hizmetini kullanmayan erkeklerin oraninin (%84,5) kadinlara
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gore (%45,7) daha fazla oldugu ve her iki cinsiyette de toplamda bu bakim
hizmetini kullanmayanlarin oraninin (%64,1) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Istihdamda olup bakim hizmetlerini kullanmayan kisilerin kullanmama
nedenleri Tablo 6’da verilmistir. Bunlarin disinda anne ve babanin ¢ocuk
bakim hizmetini kullanmama nedenleri olarak bu hizmetlerin tatmin edici
olmamasi, bakim hizmetinin yeterli sayida olmamasi, isyerlerinde bakim

hizmeti uygulamasinin olmamasi seklinde siralanabilmektedir.

Tablo 6. Istihdamda Olan Kisilerin Cocuk Bakim Hizmeti Kullanmana
Nedenleri ve Oranlari (%)

Cocuk Bakim lemetl_ Kullanmana Kadmn Erkek Toplam
Nedenleri

Ba}k{rn"l Kendisi veya Esiyle Birlikte 52,2 66.2 62.3
Yurutiyor

Bakim Hizmeti Pahali 12,2 13,9 13,4
Cocuklar Kendilerine Bakabiliyor 14,8 9,1 10,7
Bakln}l. Buy}.lk:clr.l'ne, Biiyiikbaba vb. 15.0 6.0 8.5
Destegiyle Yiirlitiiyor

Diger Nedenler 5,8 4.7 5,0

Kaynak: (TUIK, 2018e).

Tablo 6’ya gore istihdamda olup ¢ocuk bakim hizmetinden
faydalanmayan kisilerden %62,3’ii bakimi tek basina veya esiyle birlikte
yiriitiirken, bu oran erkeklerde %66,2, kadinlarda ise %52,2 olarak
gerceklesmistir. Cocuk bakim hizmetinden faydalanmayan kadinlarin %15°1
bakim isini biiyiilkanne, biiylikbaba vb. gibi kisilerin yardimiyla
stirdlirdiiglinti ifade ederken %14,8’1 ¢ocuklarin kendilerine bakabildigini,
%12,2’si ise bakim hizmetlerinin pahali oldugunu belirtmistir (TUIK,
2018e).

Ayrica  istihdam edilen kadinlarin = %83,3’  ¢ocuk  bakim
sorumlulugundan dolayr mevcut calisma diizenini degistirmezken, %35,3’1
calisma saatlerini azaltmis, %4,1°1 ise gelirlerini artirmaya yonelik
degisikliklere yonelmistir (TUIK, 2018e).

Tiirkiye’de kadin istthdamimi artirmak amaciyla ¢ocuk bakim
hizmetlerinin artirilmasima yonelik bazi ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Sanayi
alaninda kadin istihdaminin artirilmasi ve kadinin giiclendirilmesi amaciyla
BORUSAN, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi (degisen adiyla Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligl) ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji
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Bakanligi (degisen adiyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi) is birligiyle
birlikte “Annemin Isi Benim Gelecegim” adli proje hayata gegirilmistir
(BORUSAN, 2014). Bu proje kapsaminda bazi illerin Organize Sanayi
Bolgelerinde kresler kurulmus olup yaklasik olarak 650 ¢ocuk bu kreslerden
faydalanmistir (Isik, 2015: 7). Proje kapsaminda 4 ilin Organize Sanayi
Bolgesinde kres acilmis olup 2019 yilinin sonuna kadar 10 Organize Sanayi
Bolgesi’nde de kreslerin agilmasi hedeflenmektedir (KSGM, 2019).

2017-2019 Eylem Planlarinda, 1.7 tedbir kararina gore Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Hazine ve Maliye Bakanligi, Milll Egitim Bakanligi, Ticaret Bakanligi,
Sosyal Giivenlik Kurumu ve Sosyal Taraflarin is birligiyle birlikte kurumsal
cocuk bakim hizmetlerinin artirilmasi amaciyla 6zel sektoriin tesvik
edilmesi saglanacaktir (CSGB, 2017: 96).

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 2019 yili merkezi
biitce kanun teklifi goriismelerinde isveren tarafindan kadin caliganlara
saglanan kres hizmetlerinin gelir vergisinden muaf edildigi ve kres
hizmetinin sunulmadig1 durumlarda ise kreslere 6denen tutarin aylik olarak
asgari icretin yarisina kadar olan kismiin da gelir vergisinden muaf

edildigine deginilmistir (Hazine ve Maliye Bakanligi, 2018).
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3.BOLUM
CALISAN VE CALISMAYAN KADINLAR UZERINDE
TOPLUMSAL CINSIYET BASKISININ ETKIiSi:
KIRKLARELI ORNEGI

Toplumsal cinsiyet iliskileri, sosyal, ekonomik, siyasi vb. gibi bir¢ok
alanda erkeklerin kadinlardan daha fazla egemen oldugu, kadinlarin
genellikle ikinci planda yer aldigi giic iliskisine bagh esitsizlige
dayanmaktadir. Erkeklere uygun goriilen gorevlerin degerleri, kadinlara
uygun goriilen gorevlerin  degerlerinden daha biiylk oldugu
diisiiniilmektedir. Toplumun ge¢misten beri erkek egemen anlayisla
sekillenmis oldugu, giiniimiizde de kabul edilen bir gergekligi ifade
etmektedir. Bu durum toplumsal cinsiyet esitsizligine neden olmaktadir
(KSGM, 2008: 15).

Toplumsal cinsiyet esitsizligi firsatlardan faydalanma, kaynaklarin
boliinmesi ve hizmet aliminda bireyin cinsiyetinden Otliri ayrimciliga
ugramasi olarak ifade edilmektedir. Bu esitsizlik bir¢ok alanda goriiliirken
en fazla gelir ve servet dagiliminda goriilmektedir. Kadinlar, gelir ve servet
dagilimi agisindan en fazla dezavantaja sahip grubu olusturmaktadirlar.
Sinirli istihdam olanaklar, diisiik {cretler, isgiiciine katilim oranlarinin
diisiikliigii, standart ¢alisma saatleri, yar1 zamanh ¢alisma gibi nedenlerden
kaynakli  olarak kadmlarin isgiicli piyasasindaki rekabet giicl
zayiflamaktadir (Atakli, 2016: 78-79).

Calisan kadinlarin, calisan erkeklerden farkli olarak yalnizca calisma
hayatinda degil gilindelik vyasamlarinda da farkli sorumluluklar
bulunmaktadir. Calisan kadin ayni zamanda cocuk bakimindan, ev
islerinden, ailenin diger bireylerinin bakimindan da sorumlu olmaktadir. Bu
durum kadinlarin ¢aligma hayatinda daha az yer almasmna ve belirli
mesleklerde yogunlagsmasina, is yerinde yiikselmelerinin ve egitim
olanaklarindan faydalanmalarinin kisitlanmasina, distik vasifli ve diisiik
ticretli islerde calismalarina neden olmaktadir. Bu durum kadinlarin hem
isglicii niteligi hem de ev i¢i sorumluluklarindan dolay1 ¢alisma hayatinda

ikinci plana itilmelerine neden olmakta (Ozcatal, 2011:22) hatta bu
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gorevlerin kadinlarin sorumluluguna birakilmasi kadinlarin ¢alisma hayatina
girmeleri hususunda da engel teskil etmektedir.

Bu bolimde, Kirklareli ilinde yasayan kadinlarin c¢alisma hayatina
yonelik toplumsal cinsiyet baskisina maruz kalip kalmadiklari, arastirmaya
katilan c¢alisan ve c¢alismayan kadinlar iizerinden analiz edilmeye

caligilacaktir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Her alanda oldugu gibi calisma hayatinda da cinsiyet esitsizligi
gecmisten beri bir sorun teskil etmektedir. Ozellikle kadmlar, ¢alisma
hayatina katilmadan 6nce ve katildiktan sonra cinsiyetlerinden dolayr hem
aile igerisinde hem de c¢alisma ortaminda Dbirtakim sorunlarla
karsilagmaktadirlar. Gilinlimiizde de héald calisma hayatinda cinsiyet
esitsizligine yonelik sorunlar yagsanmaya devam etmektedir.

Arastirmanin amaglarindan biri, Kirklareli ilinde 6zel sektorde calisan
kadinlarin ¢alisma hayatinda cinsiyetlerinden dolay1 herhangi bir toplumsal
cinsiyet baskisina maruz kalip kalmadiklarin1 saptamak, digeri ise
calismayan kadinlarin c¢alismama nedenlerinin  toplumsal cinsiyet
baskisindan kaynaklanip kaynaklanmadigimi belirlemektir. Boylelikle ilgili
kisi ve kurumlar, Kirklareli’nde yasayan kadinlarin, kadin istthdami ve
toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili istek ve sikayetleri hakkinda bilgi sahibi
olabileceklerdir.

Kadinlarin bu konu hakkindaki goriislerini 6grenmenin en iyi yolunun,
gorisme yapmak oldugu disiliniilmektedir. Bu ylizden bu c¢alismanin
kapsamini olusturan c¢alisan ve calismayan kadinlarla goriisme yapilarak
amaca ulasilmaya calisilacaktir.

Tiirkiye baglaminda, kadin istthdammma ve toplumsal cinsiyet
baskisina/esitligine/esitsizligine yonelik yapilan ¢aligmalar incelendiginde,
bu konularla ilgili ayr1 ayrt ve farkli alanlarda bir¢ok ¢aligma
bulunmaktadir. Ancak c¢alismay1 diger caligmalardan ayiran 6zelliklerden
biri, kadin istthdami ve toplumsal -cinsiyet baskisinin birbirleriyle
iliskilendirilmis olmasidir. Bir diger 06zellik ise literatiirdeki benzer

caligmalarda genellikle nicel yontemler kullanilarak amaca ulasilmaya
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calisildig1 gozlemlenmistir. Nitel yontemler kullanilarak yapilan bu ¢alisma

ise Kirklareli ilinde yasayan kadinlar {izerinde calisma hayatina yonelik

toplumsal cinsiyet baskisinin olup olmadiginin anlasilmasi hususunda

derinlemesine bir bakis acis1 saglamaktadir. Nitel arastirma, genellikle

bilinmeyen alanlar1 ve marjinal gruplart kesfetmenin bir yolu olarak

degerlendirilmektedir (Filiz, 2011: 12).

Bu c¢alismanin, kadin istihdaminin artirilmasi ve kadinlar iizerindeki

toplumsal cinsiyet baskisini engellemeye yonelik politikalarin gelistirilmesi

ve uygulanmasi agisindan literatiire katki saglayacag: diistiniilmektedir.

3.2. Arastirmanin Problemleri ve Temel Ongoriisii

Arastirmanin genel olarak temel problemleri su sekildedir:

Calisan kadinlar i¢in,

Calisma hayatinda kadin olmalarindan dolay1 esitsizliklere
maruz kalip kalmamak

Calisma hayatinda mobbing’e maruz kalip kalmamak

Aile bireylerinin kadinlarin ¢alismalarina yonelik tutumlari
Calisma hayatinda cinsiyete yonelik devletten beklentiler
Kirklareli’nde o6zellikle kadinlara yonelik istthdam alanlarinin
yeterli olup olmamasi

“Isveren” veya “yonetici” cinsiyeti algist

(Calismayan kadinlar igin,

Calismama nedeni

Ekonomik 6zgiirligiin olmamasinin zorluklari

Aile bireylerinin kadinlarin ¢alismalarina yonelik tutumlari

Bir kadmin esinin maddi durumunun iyi olmasinin, kadinin
calisma hayatina katilip katilmama kararina etkisi

Kadinlarin ¢aligma hayatina katilimlarinin artiritlmasina yonelik

devletten beklentiler

“Isveren” veya “ydnetici” cinsiyeti algis
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Calismanin temel 6ngoriisii ise, aragtirmaya katilan ve Kirklareli ilinde
yasayan calisan ve calismayan kadinlar iizerinde cinsiyet ayrimciliginin
yiiksek seviyede olmadigidir. Bu ¢ergevede arastirmanin hipotezleri su

sekilde belirlenmistir:

e Kirklareli ilinde yasayan kadinlar iizerinde ¢aligma hayatina
yonelik toplumsal cinsiyet baskis1 yoktur.

e Kadinlar ¢calisma hayatinda mobbing’e maruz kalmaktadir.

e Kadinlarin ¢alisma hayatina yonelik devletten beklentileri
bulunmaktadir.

e Kadinlarin ¢aligmalarina yonelik aile bireylerinin tutumu
olumludur.

e Kadinlar i¢in istihdam alanlari yeterli degildir.

3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Kirklareli ilinde yasayan, calisan ve ¢alismayan
kadinlar olusturmaktadir. Evrenden hareket edilerek, nitel arastirma
yaklagiminda kullanilan ve amacgh Orneklem yontemleri kapsaminda
bulunan 6lgiit 6rnekleme ile kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi birlikte
kullanilarak arastirmanin 6rneklem kismi belirlenmistir.

Olasilik temelli olmayan amach ornekleme yontemi, zengin bilgiye
sahip oldugu disiiniilen durumlarin derinlemesine arastirilmasina imkan
saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008: 107). Amaclh 6rnekleme yontemi,
belli olgiitlerle uyumluluk gosteren veya belirli niteliklere sahip olan bir
veya birden fazla O6zel durumlarda calisilmak  istendiginde
kullanilabilmektedir (Basaran, 2017: 490).

Amaglt 6rneklem yontemleri kapsaminda bulunan 6lgiit ornekleme
yontemi, bir dizi Ol¢iitle uyumluluk saglayan biitiin durumlarin ¢alisilmasini
ifade etmektedir. Bu 0Ol¢iit arastirmaci tarafindan olusturulabilir ya da daha
onceden de hazirlanmis Olgiitler listesi tercih edilebilir. Nitel arastirmalarda
yaygin olarak kullanilan bir 6rnekleme yoOntemi olan kolay ulasilabilir
durum Orneklemesi yontemi ise, hizli ve kolay ulasilabilen 06gelere
dayanmaktadir. Fakat bu yontemin ¢ok fazla tercih edilmemesi

onerilmektedir (Baltaci, 2018: 254,259). Ancak diger yontemleri kullanma
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imkani1 bulunmadigi durumlarda tercih edilmektedir (Yildirim ve Simsek,
2008: 113).

Orneklem, Kirklareli ilinde yasayan, 6zel sektorde calisan 21 kadindan
ve ¢alismayan 17 kadindan olmak iizere, toplamda 38 kisiden olugsmaktadir.
Genelleme yapmak nitel arastirmalarin amacini olusturmadigindan, veriler

tekrar etmeye basladiginda goriismeler sonlandirilmistir.

3.4. Arastirmanin Simirhliklari

Calisan baz1 kadmlarin ilk 6nce goriismek isteyip daha sonra
calistiklarindan  dolay1  vakit ayiramayacaklarint  veya  goriismek
istemediklerini ifade etmeleri {izerine goriisiilememesi, bazi kadinlarla ise
goriisgme gilinlinli belirledikten sonra bir daha kendilerine ulasilamamasi
arastirmanin en Onemli sinirhiliklarini olusturmaktadir. Ayni zamanda
arastirmaya, 2019 yerel secimler dncesinde baslanmis olmasi, bazi ¢alisan
kadinlarda “partiler ile ilgili bir gériisme” algisi yaratmis olup arastirma
konusunun ne oldugunu ve neden yapildigini dinlemeden arastirmacinin
goriisme talebi reddedilmistir.

Bir diger sinirlilig1 ise, ¢alisan kadinlarin 6zel sektorde ¢aligmalarindan
dolayr “isten c¢ikarilma endisesi” olusturmustur. Arastirmacinin onlar ic¢in
bir yabanci oldugu diisiiniildiigiinde, verecekleri bilgilerin isveren veya
patronlar1 ile paylasilacagi ve bu sebepten dolay: islerinden olabilecekleri
endisesi kabul edilebilir bir durumdur. Ayrica calisan kadinlara, kisisel
bilgilerine ve g¢alistiklar1 yer ile ilgili herhangi bir bilgiye arastirmada yer
verilmeyecegi ifade edilmis olsa da goOriisme yaparken bazi calisan
kadinlarin yeterince acik konusamadiklart gozlemlenmistir. Genel olarak
calismayan kadinlar sorulara daha rahat cevap verirken, calisan kadinlarin
islerini kaybetme korkusundan dolay1r bazi sorularda tedirgin olduklar
gorilmiistiir.

Son olarak Kirklareli’'nde kadin niifusunun fazla olmasindan dolay:
evrene ulagsmak olduk¢a zordur. Ayni zamanda bir¢ok kadin bu arastirmaya
katilmak ve sorulara cevap vermek istememektedir. Zaman kisiti, maliyet
kisit1 ve konunun hassasiyetinden dolayr bu arastirma rastgele secilen

kadinlarla yapilmistir. Aragtirma sonuglar1 evrene ulasilamadigi igin

75



yalnizca goriisme yapilan katilimeilar {izerinden degerlendirilmis olup
sonuclart Kirklareli geneline yansitmanin dogru bir tutum olmayacagi da

bilinmektedir.

3.5. Arastirmanin Yontemi

Arastirma, yart yapilandirtlmis derinlemesine goriisme teknigi
kullanilarak ¢alisan ve calismayan kadinlarin kendilerini rahat ifade
edebilecekleri diisiincesi ile bas basa goriisiilerek gerceklestirilmistir.
Gortismelere 20.03.2019 tarihinde baslanmis olup 19.04.2019 tarihinde
goriismeler tamamlanmustir. 21 tane ¢alisan kadin, 17 tane ¢alismayan kadin
ile goriisme yapilmistir. Kadinlarla yapilan goriismeler 5 dakika ile 44
dakika arasinda gergeklestirilmistir. 38 kadinla yapilan goriismeler toplamda
15 saat 32 dakika stirmiistiir.

Derinlemesine goriisme, nitel arastirmada veri elde etme yollarindan
birini olusturmaktadir. Genellikle arastirmalarda yaygin olarak kullanilan
veri toplama yollarindan biri olan derinlemesine goriisme; arastirilan
konuyu genis bir c¢erceveden ele alan, genellikle agik uclu sorularin
yoneltildigi ve ayrintili cevaplarin alinmasini miimkiin kilan, yiiz yiize ve
birebir goriisme gerceklestirilerek bilgilerin elde edilmesine olanak saglayan
veri toplama yollarindan biridir (Tekin, 2006: 101).

Literatiirde farkli bi¢imlerde siniflandirilan derinlemesine goriisme
teknikleri,  genellikle  yapilandirilmis,  yart  yapilandirilmis  ve
yapilandirilmamis seklinde ifade edilmektedir. Yapilandirilmis goriismede
amag, gorisiilen kisilerin verdikleri cevaplar arasindaki benzerligi ve
farklilig1 tespit etmek ve buna gore karsilastirmalar yapmaktir (Yildirim ve
Simgek, 2008: 120). Yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goriisme
tekniginde ise, acik uclu ve yapilandirilmamis sorular sorularak goriismenin
derinlemesine  oldugu  gosterilmektedir ~ (Punch,  2005: 166).
Yapilandirilmamis goriisme teknigi, “kesfe yonelik” bir gorligme siirecini
ifade etmekte olup onceden belirlenmis herhangi bir soru ve cevaplara
yonelik herhangi bir beklenti yoktur. Goriisme esnasinda goriismeci,
calistig1 problemle ilgili 6zel durumlar oldugunu fark ederse, daha ayrintili

sorular sorarak o 6zel durumlar irdeleyerek daha derine inebilmektedir
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(Yildirnrm ve Simgsek, 2008: 120). Yar1 yapilandirilmis derinlemesine
goriisme  tekniginde, O©nceden belirlenmis standart sorular disinda
goriismenin  gidisatina gore konuyla baglantili bagka sorular da
sorulabilmektedir (Punch, 2005: 167).

Goriismelerde sorulacak sorular belirlenmeden Once literatiir taramasi
yapilmig olup sorular ilgili alandaki literatiir incelenerek, agik uglu sekilde
sorular belirlenmistir. Goriismeler yapilirken, calisan kadinlara sorulan bazi
sorularda (6zellikle mobbing ile ilgili soruda) Kirklareli’nde, su anda
calistig1 igyeri ve Onceden c¢alistig1 isyerleri ile ilgili durumlar1 goz oniine
alarak cevap vermeleri istenmistir.

Gortismeler  kafelerde, kadinlarin  isyerlerindeki  odalarinda,
yemekhanede ve isyeri bahgesinde gergeklestirilmistir. Katilime1 kadinlarin
goriisme esnasinda kendilerini tedirgin hissetmemeleri ve kisisel goriiglerini
rahat bir gekilde ifade edebilmeleri agisindan, goriismeye baslamadan 6nce
kadinlara, kisisel bilgilerinin (medeni durum hari¢) c¢alismada yer
almayacag ve calisan kadinlara, verecekleri cevaplarin ¢alistiklar isyeri ile
paylasilmayacagi bilgisi verilmistir. Gorlismeler ses kayit cihaziyla
kaydedilmis, ses kaydi yapilmasini istemeyen kadinlarin cevaplari elle not
edilmistir. Goriismeye baglamadan once kadinlara, ses kayitlarinin kimseye
dinletilmeyeceginin bilgisi verilmistir. Ses kayit cihaz1 ve elle yazilarak
tutulan goriisme notlar1 bilgisayar ortamina aktarilmig, gériismeye katilan
kadinlarin kimlik bilgilerinin gizli tutulmasi adma her bir katilimci igin
goriisme kodu belirlenmis ve boylelikle katilimeilarin isimleri gizli
tutulmustur. Goriisme tablosunda, goriismeye katilan ¢alisan kadmnlar “C”
harfi ile calismayan kadinlar “I” harfi ile temsil edilecektir. Ayrica griisme
yapilan kadinlarin  cevaplart  kendi konusma bicimleriyle aynen
aktarilacaktir.

Gorligmeler sonucunda elde edilen ses kayitlar1 ve tutulan notlari
yorumlayabilmek i¢in igerik analizi yontemi kullanilmistir. Nitel verilerin
analizinde oldukca sik kullanilan igerik analizi, genellikle yazili ve gorsel
verilerin analizinde yararlanilan bir yontemdir. Bu yontemde tiimdengelimci
bir yol izlenmektedir. Icerik analizinde arastirma yapan kisi ilk olarak

aragtirma konusu ile ilgili kategoriler olusturmakta, sonraki adimda ise
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arastirmaci, tizerinde calismis oldugu veri setindeki resim, kelime ya da

ciimleleri bu kategoriler igerisinde saymaktadir (Ozdemir, 2010: 335).

3.6. Bulgular

Bu boliimde yar1 yapilandirilmis goriismeler lizerinden yapilan igerik
analizleri iki bolim halinde hazirlanmistir. ilk béliimde ¢alisan kadinlar ile
ilgili temalar belirlenerek igerik analizleri yapilmustir. ikinci béliimde de
yine katilimcilarin goriisleri dogrultusunda, calismayan kadinlar ile ilgili
temalar belirlenerek icerik analizleri yapilmistir.

Bu boliimlere gegmeden once calisan ve calismayan kadinlarla ilgili
goriisme kodu, medeni durum, goriisme tiirii ve gorlisme zamanlarina yer

verilecektir.

3.6.1. Arastirmaya Katilan Calisan ve Calismayan Kadinlara Yénelik
Bilgiler

Calismanin bu boliimiinde “galigma hayatina yonelik toplumsal cinsiyet
baskis1” hususunda goriisiilen ¢alisan ve ¢alismayan kadinlara yonelik bazi
bilgiler verilecektir. Goriismeye katilan kadinlarin isimlerinin gizli tutulmasi
adma miilakat tablolarinda, calisan kadinlar “C”, calismayan kadinlar “I”

harfi ile temsil edilecektir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Calisan Kadinlara Yonelik Bilgiler

Coan K| gt Duruma | S| ot
C1 Evli Ses Kaydi 20.03.2019
C2 Bekar Ses Kaydi 21.03.2019
C3 Bekar Ses Kaydi 21.03.2019
C4 Bekar Ses Kaydi 22.03.2019
Cs Bekar Ses Kaydi 22.03.2019
Cco6 Evli Not 23.03.2019
C7 Bekar Ses Kayd1 25.03.2019
C8 Evli Ses Kayd1 26.03.2019
C9 Evli Ses Kayd1 26.03.2019
C10 Bekar Ses Kayd1 26.03.2019
C11 Bekar Ses Kayd1 08.04.2019
C12 Evli Ses Kayd1 08.04.2019
C13 Bekar Ses Kayd1 08.04.2019
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C14 Evli Ses Kayd1 10.04.2019
C15 Bekar Ses Kaydi 10.04.2019
C16 Bekar Ses Kaydi 10.04.2019
C17 Evli Ses Kayd1 10.04.2019
C18 Bekar Ses Kaydi 10.04.2019
C19 Evli Not 10.04.2019
C20 Bekar Not 10.04.2019
C21 Bekar Not 15.04.2019

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Calismayan Kadinlara Yonelik Bilgiler

Kadin Kathmer | Medeni Durumu | SEERe | C2iaRe
i1 Evli Ses Kayd1 20.03.2019
2 Bekar Ses Kayd1 29.03.2019
i3 Bosanmis Ses Kaydi 06.04.2019
i4 Evli Ses Kaydi 09.04.2019
is Evli Ses Kaydi 09.04.2019
i6 Evli Ses Kaydi 09.04.2019
7 Evli Ses Kayd1 09.04.2019
I8 Evli Ses Kaydi 16.04.2019
i9 Bekar Ses Kayd1 16.04.2019
i10 Bekar Ses Kaydi 17.04.2019
i Evli Ses Kaydi 19.04.2019
i2 Evli Ses Kaydi 19.04.2019
i3 Evli Ses Kaydi 19.04.2019
14 Evli Ses Kaydi 19.04.2019
i15 Evli Ses Kaydi 19.04.2019
i16 Evli Ses Kaydi 19.04.2019
17 Evli Not 19.04.2019

3.6.2. Calsan ve Calismayan Kadinlarin, Calisma Hayatina Yinelik
Toplumsal Cinsiyet Baskist Analizleri

Calisan ve calismayan kadinlarin, calisma hayatina yonelik toplumsal
cinsiyet baskist analizleri, rassal olarak secilmis 38 kadinla ses kaydi
almarak ve elle not edilerek yapilan

goriismeler cercevesinde

degerlendirilecektir.
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3.6.2.1. Calisan Kadinlarin, Calisma Hayatindaki Toplumsal Cinsiyet

Baskisina Yonelik Icerik Analizleri

Rassal olarak secilen calisan kadinlarla, caligma hayatina yonelik
toplumsal cinsiyet baskisinin  degerlendirilmesi amaciyla yapilan
goriismelerde toplanan verilere icerik analizi uygulanmistir. Arastirmaya
katilan kadmlarin ¢alisma hayatinda cinsiyetlerinden dolayr birtakim
baskiya ve ayrimciliga maruz kaldiklar1 goriilmiistiir. Konu ile ilgili yapilan
icerik analizi sonucunda 4 alt tema ortaya ¢cikmistir. Bunlar, “mobbing”,
“isttihdam alaninin yetersizligi”, “devletten beklentiler”, “igveren veya
yOnetici cinsiyeti algis1” seklindedir.

Tema 1: Mobbing

Calisan kadinlarla yapilan goriismelerde, kadinlarin ¢alisma hayatinda
calisanlar, yoneticiler ve miisteriler tarafindan mobbing’e maruz kaldiklar
gorilmiustir.

Icerik analizi sonucunda, kadmlarin; aile icerisindeki sorumluluklar,
caligma hayatinda hemcinsleri ile aralarinda yasanan kiskanglik ve rekabet
durumu, bazi erkek yonetici veya isveren tarafindan ise alinirken
gorselliklerinin  6n planda tutulmasi gibi nedenlerden dolayr calisma

hayatinda psikolojik ve cinsel mobbing’e maruz kaldiklar1 goriilmektedir.

Tablo 9. Calisan Kadinlarin Calisma Hayatinda Mobbing’e Maruz Kalma

Vurgusu
Arastirma Sonuclarmma Gore Katihmeilarin Miilakat
Vurgular Sonuclari
Mobbing 21/12

Arastirma sonuglarma gore goriisme yapilan katilimcilarin %57’si, hem
psikolojik hem de cinsel mobbing’e maruz kaldiklarimi sdylemislerdir. Bu alt
temada c¢aligma hayatinda hem psikolojik hem de cinsel mobbing’e maruz
kalan kadinlarin ifadelerine yer verilecektir. Goriisme yapilan kadinlara,
“Kadmlarin c¢alisma hayatinda mobbing’e maruz kalmalari hakkinda ne

diistiniiyorsunuz?” diye sorulmus olup kadinlarin bu soruya vermis olduklari

cevaplar soyledir:
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Tablo 10. Mobbing ile ilgili Miilakat Verileri

Cl

“Bunlar dogru seyler degil yasanmamasi gerekir kadinlar boyle
durumlarda haklarin1 aramali sessiz kalmamali. Siz ¢alisma
hayatimzda daha 6nce herhangi bir bicimde mobbing’e maruz
kaldimiz m1? S$oyle bisey oldu mesela ben daha dnce 5 yil 6zel bir
hastanede calismistim hastaneye bazi erkekler geliyo ben de kayit
alma isinde calistigim icin kadin calisgan goriince hemen ezmeye
calistyolar ama benim  6zglivenim oldugu i¢in  kendimi
ezdirmiyodum. Ben c¢ok gordiim, kendi esinin yaninda bile bizi
asagilayan c¢ok insan oldu. Boyle seyler siirekli olunca insan
gergekten yoruluyo. Calisma arkadaslarimz ya da isvereniniz size
hic mobbing uyguladt mi? Erkek calisanlardan gérmedim ama
kadinlar arasinda kiskanglik oluyo. Mesela her yanligin1 her hatan

gelip yiiziine vuruyolar.”

C2

“Bunlarin tabi ki de olmamasi gerekiyo ama buna bir Onlem
almabilecegini de disliinmiiyorum ciinkii karakterlerden dolay1 oluyo
bunlar. Siz ¢alisma hayatimizda daha once herhangi bir bicimde
mobbing’e maruz kaldimz m? Evet kaldim. Bundan once
calistigim bi yerde bi miidiiriimiiz vardi devamli benimle gdriigmek
istiyodu, mesai bittikten sonra beni evine cagiriyodu ben siirekli
reddediyodum. Bi siire sonra amacina ulasamayacagini anlayinca
beni yildirmaya calisti. Madem senden bir karsilik géremiyorum diye
diistinerek biitiin temizligi, paspasi bana yaptirtyodu beni 3-4 kat daha
fazla calistirnyodu ben de artik dayanamayip isten ¢iktim. Sirf ona

yliz vermedigim icin bunlar1 yasadim.”

“Isyerinde is olmali, her seyden once is gelmeli kendi Kkisisel
duygularimizi, hislerimizi ige yansitmamaliyiz. Burda birisine
bagimli olarak calisiyoruz sonugta, birbirimize baski yapip yildirmak
yerine herkes igini yapmali, bdyle seyleri ben yanlis buluyorum.
Mesela ¢alisma ortaminda birisi hata yaptiginda ya da yanlig
yaptiginda onu tabi ki de uyarabiliriz ama bunu, baski yaparak ve o
kisiyi yildirmaya ¢aligsarak yapmamaliy1z ¢ilinkii bu durum isleri daha
da kotiiye gotiirebilir. Siz calisma hayatimizda daha once herhangi
bir bicimde mobbing’e maruz kaldimz mm? Evet birden fazla

mobbing’e maruz kaldim. Su anda da maruz kaliyorum hatta, bugiin
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C3

de yasadim bu baskiyr. Ben kafede mutfakta yemek yapiyorum
yanimda benden yasca biiyiik ¢alisan bi abla var ve beni istemiyor,
Ne gibi bir davranista bulunuyor? Yani siirekli olmamasi gereken
seyleri yapiyo ya da yapilmasi gereken seyleri yapmayip benim
tistime birakiyo, yig1yo ve sonra da beni sugluyo. Ama ben bunlara
ragmen istesinden geliyorum. Daha oOnce de yasadiZim igin
umursamamaya ¢alistyorum. Daha dnce ne gibi bir baskiya maruz
kaldimiz? Daha 6nce burada benim disimda bir kadin garson daha
vardi ve iste tek kadin olmak istiyodu, onun yaninda bagka kadin
olsun istemiyodu, siirekli {izerime geliyodu, tartigmaya calisiyodu,
benim de kalp rahatsizlifim var en sonunda fenalastim, bunu bile
dikkat ¢cekmek icin yalandan yaptigimi sdyledi, bunu sdyleyince ben
daha da sinirlendim sonrasinda bana “ben deliyim seni buradan
gondericem” dedi. Daha sonra patronumuz ikimizi de dinledi ve o
arkadasi isten c¢ikardi ben de istifa ettim ama 2 yil sonra tekrar
calismaya basladim, hala burdayim. Hi¢ cinsel mobbing’e maruz
kaldimz mi1? Cinsel mobbing olarak sayilir m1 bu bilmiyorum ama,
daha once bi kiz arkadasim is goriismesine gidecekti, beni de ¢agirdi
birlikte gittik, ben o ise bagvurmicaktim ama benim de ige ihtiyacim
vardi o zamanlar. Kiz arkadagim da sarigindi. Patron, kiz arkadasimla
goriistiikten sonra benimle de goriismek istedi ve sonrasinda beni ise
aldi, arkadagimi almadi. Bunun sebebini daha sonra 6grendim tabi.
Ben ise basladiktan sonra diger kadin ve erkek calisanlara
gostermedigi samimiyeti bana gdstermeye basladi. Esmer kadinlara
yonelik bir ilgisi oldugunu o6grendim (Kadin esmer) ve is
gorlismesine birlikte gittigim arkadasimin yerine beni tercih etme
sebebinin de bu oldugunu anladim. Bide siirekli onun yakininda
olmami istiyodu. Onun yaninda yapilmasi gereken isleri bana
veriyodu. Bu durum beni rahatsiz etmeye baslayinca bir siire sonra isi

birakmak zorunda kaldim.”

“Bunu aslinda kadin kadma daha ¢ok yapiyo. Mesela ben de buna
sefim tarafindan maruz kaldim, kendisi kadindi. Nasil gerceklesti bu
olay? Kafede miisteriler bazen bahsis veriyo ve sefim de bu kisileri
biliyodu, onlar kafeye geldiginde hep sefim ilgileniyodu, bika¢ kere

ben ilgilendim bu miisterilerle, benim de insan iliskilerim iyidir, daha
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C4

sonrasinda o miisteriler kafeye geldiklerinde benim ilgilenmemi
istediler. Sonrasinda da sanirim sefim bu durumu kendisine
yediremedigi i¢in beni yildirmaya ¢aligti. Diger calisma arkadaglarim
molaya ¢ikarken bana hep “C.4 sen su isi hallet 6yle molaya ¢ik” dedi
ya da her zaman yaptigim islerde beni uyarmaya basladi, “bu boyle
mi olur, su s6yle mi olur” gibi. Peki sefinizin bu davramslar: sizin
isten ayrilmamza neden oldu mu? Yok hayir ben dayandim ve
cikmadim isten. Calisma hayatimizda bir erkek tarafindan hic
mobbing’e maruz kaldimiz m1? Kafeye gelen miisteriler tarafindan
maruz kaliyorum. Garson oldugum igin miisteri ile ilgilenmem ve
giiler yiizli olmam gerekiyo ama bunu bazi misteriler yanls
anliyolar. Sosyal medyadan bulup mesaj atiyolar, cevap vermedigim
zaman da benim ukala oldugumu soyliiyolar. Bu durum beni ¢ok
rahatsiz ediyo ama bu tarz insanlar hayatimizin her béliimiinde
karsimiza c¢ikabilecek potansiyele sahip insanlar. Bu durumdan
rahatsiz  oluyorum ama umursamamaya calisiyorum  ¢iinki

umursarsam eger hi¢bi yerde ¢aligamam.”

Cs

“Mesela ¢alisma hayatinda sdyle bisey var, bi erkege hi¢ kimse sirf
erkek oldugu igin bi baski uygulamiyo. Ama kadinlara ne yazik ki
uygulaniyo. Kadinsan eger daha fazla ¢aligman gerekiyo ve kendini
kanitlaman gerekiyo bdyle olunca da hem fiziksel hem de ruhsal
olarak yoruluyoruz. Baskiya ugradigimizda veya esitsizlige maruz
kaldigimizda bir siire sonra erkek kimligine biiriinmek zorunda
kaliyoruz, giiclii gériinmeye c¢alisiyoruz oysaki kadin kadinken daha
glicli  ama maalesef buna mecbur birakiliyoruz. Buna
katlanamadigimiz zaman da is hayatindan ayrilmak zorunda
kaliyoruz. Siz c¢alisma hayatinizda daha once herhangi bir
bicimde mobbing’e maruz kaldimz mi? Yani cinsel tacize maruz
kalmadim ama s$Oyle bisey oldu, Kirklareli’ de calistigim bir
magazada, is basindayken patronumu uygunsuz seyler izlerken
gordiim. Bu durumdan asiri rahatsiz olup isten ayrilmak zorunda
kaldim. Bana kars1 herhangi bi tacizde bulunmadi ama sonrasinda ne
olacagini bilemedigim icin isten ayrildim. Eger bi isyerinde cinsel
tacize maruz kalirsam veya kalacagimi diisiiniirsem o isten ayrilirim.

Ama psikolojik agidan beni yildirmaya c¢aliganlar olursa ki bunlar
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oluyor her zaman, ¢gikmam ¢iinkii artik alistim bu davraniglara.”

c7

“Boyle biseye maruz kalindiysa eger insanlar kesinlikle iclerine
atmamali kendilerini ifade etmeli, susmamali ve ¢Oziim aramali.
Herkes insanca muamele gormeli ve gostermeli, isgisin, emeginle
orada calistyosun konusarak her sey halledilebilir. Eger
halledilemiyosa ne olursa olsun paraya da ihtiyacin olsa o isten
ayrilmasi gerekir bence, her giin kimse kimsenin kahrin1 ¢ekemez
sonucta. Insanin saglig1 her seyden daha énemli. Mutlu olamadiktan
sonra kazandigin paranin da bir 6nemi kalmiyo. Siz c¢alisma
hayatimzda daha 6nce herhangi bir bicimde mobbing’e maruz
kaldimz mui? Miisteriler tarafindan bazen zor seyler yasiyorum ve bu
durum beni psikolojik olarak rahatsiz ediyo. Ornegin gecen giin bi
Ogretmen miisterimiz geldi, bizden satin aldig bir {iriin zarar gordiigii
icin iade etmek istedi ve lirlinii 6niime firlatti. Tamir etmeyi 6nerdim
istemedi. “Uriinii degistirin veya parami verin” dedi ama iiriinii 6 ay
kadar kullanmig. Ben ¢oziim iiretmeye ¢aligtikga parasini geri istedi.
Boyle bisey yapamam ¢iinkii iiriin 6 ay kullanilmist1 bizden kaynakli
bir durum yoktu olsa zaten elimden geldigince halletmeye
calistyorum. Onlarin, isyerimden mutlu bir sekilde ayrilmalari igin
cabaliyorum. Yani sanki {iriinii degil de beni satin aliyolarmis gibi
muamele goriiyorum. Sanki {riine zarar gelmesine ben neden
olmusum gibi davraniyolar. Bu tarz olaylar siirekli yasaniyor. Peki,
bu durum sizin isten ayrilmayr diisiinmenize neden oluyor mu?
Ayrilma degil de bikkinlik yaratiyor. Baz1 insanlar nasil konusacagini
bilmiyolar ¢ok kaba davraniyolar. Belki kaba olmasalar o giiniim
daha giizel gececek ama boyle davranarak beni mutsuz ediyolar bu
ylizden miisteriler tarafindan psikolojik mobbing’e maruz kaliyorum

diyebilirim. Ama patronumdan mobbing’e maruz kalmadim hig.”

“Bunu dogru bulmuyorum yasanmamasi gerekiyo, sahsen bana
uygulansa ben direkt isten ¢ikarim. Yemekhanede calisan tek bayan
benim ve buraya her giin yemek yemeye 30 erkek geliyo. ilk basta
ben buray1 yadirgadim, ¢iinkii ben daha 6nce ¢alistigim iki is yerinde
de kadinlarla birlikte calistim. Yani burada erkeklerin ¢ok fazla
olmasi beni ¢ok tedirgin etti ilk basta. Mesela onlarin tuvaletlerini de

ben temizliyorum ama burda higbir sekilde erkek c¢alisanlarin bana
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karst bir saygisizliklarim gérmedim. Ama en basta soyle bisey oldu
mesela ben sart kostum, tuvaletleri temizlerken igeri giren erkeklere
tepki verdim. 2-3 defa tepki gdsterince onlar da anlayisla karsiladilar
ve ben su an tuvaletleri temizlerken hi¢ kimse girmez igeri, eger acil
bir durum varsa sdylerler bana, ben ¢ikarim tuvaletten onlar girerler.
Ama eger ben basta bu tepkiyi vermeseydim mobbing’e maruz
kalabilirdim ben de ama karsilarinda dik durunca korkuyolar. Daha
once yine bu bolgede bir fabrikada ¢alistim orada kadin sayisi da
fazlaydi ve orada ben mobbing’e maruz kaldim. Kadinlar birbirlerine
kars1 diismanlard1 yani bazen o tepsiler, duvarlar hep yemek oluyordu
pisletiyolardi ama erkekler 6yle degildi kadinlar yapiyodu. O kadinlar
makine boliimiinde ¢alistyodu, biz mutfakta ¢alisiyoduk bizim isimiz
onlara rahat gibi goriiniiyodu, bu ylizden bize is ¢ikarmaya
calistyolardi. Aslinda bizim isimiz de kolay degildi biitiin giin su
icinde kaliyosun, yemek yapryosun vs. onu gérmiiyolardi daha fazla
yapiyolardi. Yani siddetin kadimi erkegi yok, siddet siddettir aslinda
ve ben sirf bu ylizden o is yerinden ayrildim. Yine aym yerde
patronumdan da psikolojik baski gérdiim bana emir vererek isimi
ogretmeye c¢alisiyodu siirekli. Yok o tepsi 0yle tasinmaz boyle taginir,
stirekli, yaptigim isi begenmeyerek bana nasil yapmam gerektigini
sOyliiyodu. Ben garson degildim orada mutfakla ilgileniyodum
sonucgta. Ama burda Oyle sikintilar hi¢ yasamadim patronlarimiz
olsun, miidiirlerimiz olsun daha 6nce beni hi¢ rencide etmediler sag

olsunlar.”

“Kaliniyo. Ben kaldim mesela ve bu yiizden isten ayrildim. Psikolojik
olarak baskiya maruz kaldim ama cinsel tacize de yani sozlii olarak
ugradim. Bundan Oncesinde bi tekstil firmasinda calistyodum orda
insan kaynaklarinda calistyodum. Insan kaynaklarinda daha &nce
hicbi tecriibbem yoktu yani sifirdan baglamistim ve her seyi kendim
ogrenerek yaptim. Soyle sOyliyim, fabrikada caligan usta baslari,
genellikle kadinlara yonelik makineci olsun, idari kadrodaki kadinlar
olsun onlar1 biraz hani yokluyo, olabilir mi acaba, onu bi deniyo hani
test ediyo yani ¢alistigim yerde bununla karsi karsiya kaldim. Daha
once 2 tekstil firmasinda g¢alisim ikisinde de maruz kaldim ama

burda hi¢ yasamadim ger¢ekten. Ya aslinda burda komple erkek,
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calisanlarin hepsi erkek sadece 3 tane kadin ¢alisiyoruz biz. Ama
burda hi¢ kalmadim yani, o biraz ¢alistigin yere gore de degisiyo ve
igverenin ona miisaade edip etmemesine gore de degisiyo bence.
Peki, hemcinsleriniz tarafindan hi¢c mobbing’e maruz kaldiniz
mi? Kaldim evet sdyle oldu, dedigim gibi hani daha 6nce ¢alistigim
yerde ben sifirdan basladigim i¢in orda her seyi kendim 6grenerek ya
da bi seyleri sorarak yaptigim i¢in ve hani ¢alisma saatlerinin diginda
da isimi alip eve gotiirliyodum, haftasonlar1 da calistyodum ve tek
basima calisiyodum, yemekhane igin aligveris yapmaya ben
gidiyodum, sekreterlik yapryodum, insan kaynaklarinda c¢alistyodum
ve burdaki kadar az personel yoktu. 150-200 kisi vardi orda yani tim
her sey benden sorumluydu, her seye ben bakiyodum. Hani bazi
noktalarda yetistiremedigim, yetemedigim seyler oluyodu. O
zamanlar da mesela sozlii olarak cok fazla baskiya maruz kaldim.
Benim Ustim vardi miidirim, kadindi kendisi, “bunu neden
yetistiremedin? zaten ne yapiyosun ki’ gibi seyler soyliiyodu. Onun
mesela 3 tane yardimcisi vardi kendisi is yetistiremediginde
yardimcilarina veriyodu ama ben tek basima yetmeye calisiyodum
Oyle olunca da hani yetistiremedigim durumlarda baktim hani bi
seyler sdyleniyo ve benim canim sikiliyo ve ¢alismak, 6grenmek de
istiyorum, hani birakmak da istemiyorum, bu sefer sey yapmaya
bagladim, haftasonu eve bilgisayarimi gétiirmeye basladim, iste kendi
kendime mesailere kalmaya basladim, hani buras1 bide merkeze uzak
ulasim da sikintili, burdan evime nasil gidecegimi hi¢cbi zaman
sormadilar, “paran var mi1” diye mesela sormadilar ya da “is yerinde
kaliyosun gece 11-12 ye kadar calisiyosun hani nasil doniiceksin,
yemek yedin mi, kim alicak seni, kim gotiircek seni” yok yani dyle bi
durum yok. Boyle seylere maruz kaldigim igin en sonunda da isten
ayrildim. Aslinda biraz da patronlarimin baskisinda dolay1 yani ¢ok
ciddi anlamda hakaretlere maruz kaldim, so6zlii olarak iste bagirmalar,
hakaret etmeler, isi yetistiremediginiz icin mi boyle davramslarda
bulunuyordu patronlarimz? Aslinda isi yapamadigimdan dolay1
degil de nasil sdylesem igverenin okumus veya okumamis olani
gercekten ciddi anlamda fark ediyo yani. Genellikle tekstilde de soyle
bir durum oluyo, isverenler ilkokul mezunu oluyo ve babadan miras

kalmistir onu devam ettirir. Cahil oluyolar biraz ve daha farklh
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bakiyolar olaya. Sdyle bir drnek veriyim normalde mesela bir isgi
haftanin 5 giinii calistift zaman cumartesi ve pazarini hak eder
igsveren bu giinlerin de tcretini vermek zorundadir. Ben bir giin
odamda caligirken patronum kapiy1 birden agti ve bana bagirmaya,
hakaret etmeye basladi iste “sen bu iscilerin niye cumartesi ve
pazarlarim ddiiyosun” dedi. Ben kendimi anlatmaya ¢alistyodum ama
anlatamiyodum, dinlemiyodu, yani bu senelerden beri kendilerinin de
yaptig1 bisey normalde Odeniyo, 6denmesi de gerekiyo. Boyle
azarlamalarda, hakaretlerde bulunuyodu ve anlam veremiyodum. Cok
fazla is yapiyodum ama higbi sekilde memnun olmuyolardi. Artik
daha fazla dayanamadim isten ayrildim, ¢ilinkii her defasinda hep ayni
seyleri yasiyoduk. Peki, daha 6nce hi¢ cinsel mobbing’e maruz
kaldiniz mi1? Sozlii olarak ugradim. Yine o ¢alistigim yerde ugradim.
Usta basi tarafindan sozlii olarak birgok kez sozlii tacize ugradim.
Kiyafetimden veya davraniglarimdan bi seyler ¢ikarmaya calisip bir
seyler soylemeye, ifade etmeye ¢alisiyodu. Sevgili olmak isteyenler
de oluyodu. Peki, bu durumlar sizi rahatsiz ediyor muydu ve isten
cikmaniza neden oldu mu? Yani ben kendimi bildigim i¢in onlarin
bana Oyle davraniyo olmasi evet ilk baglarda canmimi sikiyodu,
sonrasinda bu duruma alistim yani ama artik insan aligiyo gercekten
clinkii ¢cok fazla maruz kaliyosun. Tepki verdim, soguk durdum,
konugsmadim kendimi belli ettim sonrasinda &yle birisi olmadigim
anladiklarinda zaten o sekilde yaklagsmadilar. Burada hi¢ bdyle bir
seyle karsilagmadim ama daha onceki calistigim yerlerde yasadim.
Ama o tavizi vermediginiz siirece o sekilde bi daha gelmiyolar.
Sonrasinda mesela bana, diger ¢alisan kadinlar hakkinda konusmaya
baglayanlar oldu iste 6rnek veriyorum “su kadin da ne kadar giizel,
nasil giyinmis Oyle” falan diye benim yanimda konusuyolardi ama
onu da yiktim, karsi ¢iktim, onu da anlatamadilar ben bana

yapilmasini istemedigim seyi baskasina da yapilmasini istemem.”

“Bu 6zellikle 6zel sektdrde mobbing dedigimiz olay, eger yasin gecti
ve tecriiben arttiysa bence herkese uygulaniyo. Bence kadin erkek
olarak ayrim yapilmiyo ama en ¢ok kadinlarin iizerinde bi baski var o
da bence 6zel sektdrde kadinlar birbirlerinin, yani her yerde oldugu

gibi birbirlerinin basarili olmasini kiskaniyorlarmig gibi geliyo bana.
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Cl1

Daha ¢ok kadmlar hemcinslerinden mobbing  gdrdiigiinii
diistinliyorum ben. Ya aslinda sdyle kadin bi yoneticiyken, altinda
calisan elemanlarin da birlesip sana bi mobbing uygulayabiliyo. Bu
biraz da kadinlarin yonetici olarak caligmalarini ve onlardan emir
almay1 kaldiramayan ¢aliganlardan kaynaklaniyo diye diisiiniiyorum
ben. Peki, siz calisma hayatimzda daha 6nce herhangi bir bicimde
mobbing’e maruz kaldimz m? Daha oOnce c¢alisngim yerde
miisteriler tarafindan oldu. Saha satista oldugum icin igecek
tanitimina gittigimizde kotii tekliflerde bulunuyorlardi “ben sana su
kadar 1smarliyim gel birlikte icelim” falan gibi. Bu da beni rahatsiz
ediyordu agikcasi. Sefimiz tarafindan da maruz kaldim. Mesela
kurumsalda ¢alisan bi sefimiz vardi evliydi mesela, ayn1 isi yapan 4
kiz arkadasimla is i¢in onunla goriismeye gidiyoduk, oturuyoduk,
“ben size ¢ay getiriyim” diye diyip parmaginda yiiziikle gittigi yerden
yliziigiinii ¢ikarip geliyodu. Gecenin saat 12°sinde 1’inde instagram
hikayelerimden falan yazdi iste hani “ne ic¢iyosun, sen kesin sunu
iciyosundur, kaginci biran” tarzinda sagma sapan seylere tabiki maruz
kaldim. Peki, bu durum sizin isten ayrilmaniza neden oldu mu?

Hayir olmadi ama rahatsiz oluyodum tabi ki.”

“Bu is erkek isi normalde. O ylizden ise almak istemediler beni ama
ben zorla girdim. Su an benim iizerimde o baski var sanirim. Yani
sOyle, hani “yapamiyosun, yapamicaksin” gibi bi izlenim veriyolar
sanki. Hani konustum ben sefime dedim “hani sefim biliyorum benim
cok tutuk oldugumu diisiiniiyosunuz ama hani Oyle bisey yok”
gibisine yani Oyle dedim. O da “bayansin, yapamayabilirsin hani
yapamiyosun” demek istiyo aslinda ama orda “yapamayabilirsin” e
getirdi yani muhabbeti dyle diyim. Maruz kaliyosun illaki boyle
seylere yani. Peki, sefiniz veya bir baska calisan, sizi psikolojik
olarak yildirmaya ¢alisiyor mu ve bu durum sizin isten ayrilmayi
diisiinmenize neden oluyor mu? Oyle degil ama ekip arkadaslarim
tarafindan oluyo o bende. Hepsi erkek bi tek ben varim c¢alistigim
yerde bayan. Nasil bir baski uyguluyorlar? Yani sdyle beni daha
¢ok zora koyuyolar dyle diyim yani. Hani yapilmasi gereken bi is var
ama onlar benden daha fazlasini istiyolar. Hani ben zaten normalde

yapilmasi gerekeni yapiyorum ama daha fazlasin istedikleri i¢in ben
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C13

zorlaniyorum bu sefer, hatta yani bi ara ¢ikmayi falan da diisiindiim
isten yani, “birakcam ben bu isi dayanamiyorum artik bu kadar
baskiya” falan diye dedigim oldu ama su an yilmadim heniiz devam
ediyorum ¢alismaya. Isvereniniz ya da yéneticiniz tarafindan bu
ise uygun olmadigimizi diisiindiikleri icin isten cikmaniza yonelik
herhangi bir baskiya maruz kaliyor musunuz? Yok su an Oyle
bisey yok c¢linkii ben de ¢ok daha yeni girdim bu ise 2 ay falan oluyo.
Yani onun i¢in onlar da bana bi sans m1 desem tolerans mi1 desem
bilmiyorum ama tolerans sagliyolar. Ben de biseyler yapmaya
calisgtyorum tabiki. Bide yeni oldugum i¢in de var bu yani
yapamadigimdan  veya  yapamayacagimdan  degil zaten
yapamayacagimi diisiinsem girmezdim igse dyle diyim. Ama su anda
ben de yeni oldugum i¢in yani onlara gére ben ekibin zayif halkasi
olarak goriiniiyorum. Zaman gectikce diizelcek diye diistintiyorum.
Peki, calisma hayatinda hig cinsel tacize maruz kaldimiz mi1? Daha
once Kirklareli’nde calisigim yerlerde soyle, tekellerde tanitim
islerinde calistim. Simdi boyle bi iste bir siirii erkekle i¢li digh
oluyosun mecburen, iste numarani veriyosun iste vs. vs. birbirlerine
ulasabilmek i¢in, is icin. Benim de igecek firmasinda c¢alisan birisi
iste, ben siirekli karsilagiyorum iste sonug olarak ondan sonra gecenin
12’sinde bana mesaj atmist1. Iste “yalnizim” falan yaznus. Ben de iste
“abi sen ne diyosun yani” falan dedim. Ondan sonra “yanlislik oldu”
falan dedi. Sonra birkag¢ kere gordiim hi¢ benim suratima bakamiyo
tabi ister istemez, ya boyle seylerle ¢ok karsilagiyosun yani, ¢ok fazla
laf sdyleyen oluyo, cok fazla sagma insanlarla kars1 karsiya
kaliyosun. Yani nasil diyim ki “bana abi deme lazim olur” diyen bile
oldu yani. Ama agir1 vurdum duymaz olmustum artik umrumda bile
degil. Sabir tagina donmiistiim ben orda. Hi¢ sesimi ¢ikartmiyodum
bana Oyle bisey dedi mesela ben de “tamam beyefendi” dedim
mesela. Bu durum isten ayrilmamiza neden oldu mu? Isten
ayrilmadim ama yani beni bu tarz seyler ¢cok etkilemiyor, yani nasil
desem bana iste biri sarkintilik etmis falan ben dyle seylere takilmam.
Yani bugiin yapmistir, yarin gérmem bile falan derim artik aligtim.
Ciinkii bu zamana kadar hep erkekler i¢inde calistim. Iste su anda da
Oyle. Ya mesela eski isimde bayan arkadaslarim falan da vardi ¢alisan

ama su an erkeklerle calistyorum ama bu iste boyle cinsel tacizle
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falan karsilagsmadim. Ama diger isteyken farkli bi sektor oldugu igin
biraz daha farkli oluyo. Simdi burasi daha kurumsal oldugu igin, iste
magaza yoneticisiyle falan muhattap oldugum igin sikinti olmuyo
ama ben orda yoldan gecen siradan birisiyle de muhattap oluyodum

yani.”

Cl14

“Mobbing’e ¢ok giizel ugradik biz yani. Ben bu son 1 yil icerisinde bi
mobbing yasadim. Isyerindeki arkadaslarim da yasadilar. Psikolojik
mobbing’e maruz kaldik. Tamamiyle s6zlii mobbing’e maruz kaldik.
Yildirip bizi isten istifa ettirmeye calisiyodu. Miidiir diye geldi bize,
etkek bi miidiirdi ama biz tamamiyle sizofren oldugunu
diisiiniiyoruz. Soylediklerini unutuyo sdylemedim diyo, yalan da
vardi. Herkesin igerisinde sana hakarette vardi. Bi insanin sahsina
yapilmis bi hakaret o isten sogumasina ve o isi birakmasina neden
olabilecek seyler bunlar. Biz yilmadik savastik ve onu yolladik.
Bashekime yaptiklarini soyledik o hemen gonderdi onu. S6zlii olarak
cok fazla haksizliga ugradik hatta biz fiziksele dokmesini ¢ok
bekledik. Yani ¢iinkii sizofren gibi oldugu i¢in yani kendini ifade
edemeyen bi insan oldugu i¢in biz onu beden diline de dokmesini ¢ok
bekledik. Cilinkii beden dili daha agir gelicekti ona mahkeme
acisindan. Mobbing’e ugradigimizda ne hissettiniz? Psikolojik
olarak yikiliyosun. Ailene yansitiyosun, isine yansitiyosun, ayaklarin
geri geri gidiyo, “ya bugiin bana ne dicek herkesin icerisinde bana ne
dicek” diye nefesin kesilerek ise gidiyosun ama ¢alismak zorundasin.
Calisirsan  ayakta durabilirsin, evin ihtiyaglarin1 alabilirsin,
istediklerini karsilayabilirsin. Evde hep bi gergin havan oluyo bikere
ev ortamina dondiiglin zaman. Esin ufacik bisey yapmis olsa mesela
doniipte “zaten beni anlamiyosunuz, kimse beni anlamiyo” falana
dondiiriiyosun. Ama isten kaynakli oldugunu farkettigin anda geri
adim atryosun ¢iinkii karsindakinin de kalbini kirmig oluyosun. O ¢ok
farkli bi durum yani. Yani hem aile icerisinde hem de is yerinde

sikintilar yagamis oluyosun.”

“Yani tamamen zihniyetle alakali bisey. Yani ben de bi ka¢ defa
maruz kaldim. Nasil gerceklesti anlatabilir misiniz? Simdi soyle
bireysel bir ofisti bu. Bir beyefendinin agmis oldugu bir insaat sirketi.

Orda siirekli mesajlar iste kahve igmeye ¢agirmalar, davetler falan o
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tarz seylere maruz kaldim. Peki, bu durum sizin isten ¢itkmamza
neden oldu mu? Tabi ki de. Ertesi giin direk isi biraktim yani.
Hemcinsleriniz tarafindan herhangi mobbing’e maruz kaldiniz
mi? Kaldim. Ona da maruz kaldim. O da s0yle oldu, bi tik kendini
gostermeye bagladiktan sonra igyerinde, bi 6nceki ¢alistigim kurumda
olmustu o da Kirklarelideydi, 6zel bi okuldu. Yine orda da hani boyle
istifa etmeye seni zorluyo psikolojik baskiyla, orda da bu durum
yiiziinden isimden oldum yani maalesef. Genel olarak mobbing
hakkindaki diisiinceleriniz  nelerdir? Mobbing’e  maruz
kaldigimzda neler hissettiniz? Yani isten ayrilmayip miicadele
ettiin zaman daha da kotii oluyo agikgasi. Yani bunu yasiyan
arkadaslarim da var onlar da ayni sekilde, “aman ¢ikmiyim onlarin
C15 dedigi olmasin ben bunlarla miicadele edicem pes etmicem” gibi
diisiiniiyolard1 ama daha da kotiisli basina gelebiliyo. Ben biraz belki
bundan korktugum i¢in ilk etapta daha anladigim anda isi biraktim.
Ben sahsim adina konusacak olursam eger miicadele edemem. Bence
ilk etapta baslandig1 yerde, anlasildig1 yerde birakilmali. He tabi ki de
sessiz kalinmamali asla buna, kars: tarafa belli bi durumda haddini

bildirip kesinlikle bence bagimin koparilmasi gerekiyo.”

Degerlendirme

Rassal olarak secilen kadinlarla yapilan goriismelerde, kadinlarin
calisma hayatinda psikolojik ve cinsel mobbing’e maruz kaldiklar
goriilmiistiir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda mobbing’e maruz kalmalarinin
bir¢ok sebebi bulunmaktadir.

Tablo 10°da goriildiigl tizere, mobbing olarak adlandirilan psikolojik ve
cinsel taciz, kadmlarm isgiicii piyasasindan uzaklagmalarina veya bu
durumla miicadele etmelerine neden olmaktadir. Calisma hayatinda
mobbing’e maruz kalan bazi kadinlar, bu durumun kendilerine zarar
verdigini  diisiindiikleri i¢in c¢alisma hayatindan ayrilmak zorunda
kalmaktadirlar. Calisma hayatindan ayrilmak zorunda kalan kadimnlar aile
igerisinde maddi ve manevi gegimsizlik yasayabilmektedirler. Ornegin C.14
kodlu katilimcinin, mobbing’e maruz kaldiginda aile igerisinde ve is

hayatinda yasadigi olumsuzluklara yonelik ifadelerine tablo 10’da yer
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verilmistir. Mobbing’e maruz kalan bazi kadinlar ise bu durumla miicadele
ederek islerine devam etmeyi tercih etmektedirler. Ancak bu durum zamanla
kadinlarin ¢alisma istek ve arzusunu azaltabilmekte ve verimliliklerinin
diismesine neden olabilmektedir.

Tablo 10°da goriildiigii iizere kadinlar ¢caligma hayatinda hem cinsleri,
erkekler, igverenler, yoneticiler, miisteriler tarafindan ya psikolojik ya da
cinsel mobbing’e maruz kalmaktadirlar. Goriismeler sonucunda elde edilen
bilgiler dogrultusunda baz1 kadin ¢alisanlar, hemcinsleri tarafindan
psikolojik mobbing’e maruz kalmaktadirlar. Kadinlarin hemcinsleri
tarafindan psikolojik mobbing’e maruz kalmalarinin nedenleri arasinda
birbirlerinin basarilarin1 kabullenememe, rekabet, kiskanclik ve tek olma
duygusu gibi durumlarin etkili oldugu soylenebilir. Psikolojik mobbing
kadinlara yalnizca kadin c¢aliganlar tarafindan degil kadin yoneticiler
tarafindan da uygulanmaktadir. Burada da yine s6z konusu kiskanglik ve
rekabet olmaktadir. Yapilan goriismeler esnasinda C.4 ve C.10 kodlu
katilimcilarin, kadin yoneticileri tarafindan psikolojik mobbing’e maruz
kaldiklarina dair ifadeleri tablo 10°da yer almaktadir.

Kadinlar ¢alisma hayatinda erkek calisanlar tarafindan da mobbing’e
maruz kalmaktadirlar. Bu durum hem psikolojik hem de cinsel mobbing
seklinde gerceklesebilmektedir. Bu arastirmada kadinlarin erkek ¢alisan ve
yoneticiler tarafindan ya psikolojik ya da cinsel tacize maruz kaldiklar
goriilmektedir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda erkekler tarafindan psikolojik
mobbing’e maruz kalmalarina neden olan etkenlere bakildiginda; kadinlarin
is disindaki sorumluluklarindan dolay1 isyerinde verimli ¢alisamayacaklari
ve erkek isi olarak goriilen islerde kadinlarin basarili olamayacaklar1 algisi,
kadinlarin erkeklere gore daha duygusal ve daha giigsiiz goriilmeleri, erkek
calisanlarin  kadin  yoneticilerinden emir almayr sindirememeleri,
miisterilerin hizmet aldiklar1 yerde ozellikle kadin ¢alisanlara karsit daha
kaba ve sert davranarak hizmete hizli bir sekilde ulasabilme amaci
igcerisinde olmalar1 gibi durumlarin s6z konusu oldugu goriilmektedir.

Kadin ¢alisanlar is hayatinda erkekler tarafindan cinsel tacize de maruz
kalmaktadirlar. Arastirma kapsaminda bu durum genellikle isveren, yonetici

ve miisteriler tarafindan gerceklesmektedir. Ozellikle hizmet sektdriinde

92



genellikle bekar, geng ve bakimli kadinlarin tercih edildigi gozlemlenmistir.
Bunun temel nedenlerinden biri, genellikle kafe, restoran ve magaza gibi
yerlerde ¢alisma saatlerinin uzun olmasi veya vardiyali sistemde c¢alisilmasi
evli kadinlarin ev i¢i sorumluluklarindan dolay1 tercih edilmemelerine
neden olurken diger bir nedeni ise bazi igverenlerin kadinlarin gorselliklerini
kullanarak miisteri ¢cekme gayesinde olduklar1 diisiiniilmektedir. Bir diger
neden ise patronlarin veya yoneticilerin ise alirken tamamen kisisel ¢ikarlari
icin glizel ve bakimli kadinlar1 tercih etmeleri ve beraberinde ahlaksiz
tekliflerde bulunarak cinsel tacizin gerceklesmesine sebebiyet vermeleridir.
Ayrica kafe ve restoranlarda calisan bazi kadinlar, miisteriler tarafindan da
cinsel tacize maruz kalmaktadirlar.

Sonu¢ olarak kadinlarin calisma hayatinda mobbing’e maruz
kalmalarin1 6nlemek amaciyla devlet eliyle denetimlerin artirilmasi,
mobbing’in ne oldugu ve mobbing’e maruz kalmalari halinde ne gibi yasal
haklarinin oldugu hakkinda kisilerin bilgilendirilmesi gerekmektedir. Ayrica
devletin, mobbing’i uygulayan kisi veya kisilerin tespit edilmesi halinde
gerekli cezalari vererek mobbing’in yasanmasina engel olabilir. Aksi
takdirde calisma hayatinda mobbing’e maruz kalan kadinlar ya isgilicii
piyasasindan uzaklasacak ya da verimlilikleri azalacaktir. Bu durum ayni
zamanda lilkede ekonomik ve toplumsal sorunlarin yasanmasina da neden
olabilecektir. Son olarak ahlak egitimi ve cinsiyet esitligine yonelik
derslerin temel egitim seviyesinden baslayarak verilmesinin gerek sosyal
gerekse ekonomik alanda kadinlarin erkeklerle esit diizeyde var olabilmeleri
ve istismara ugramamalar1 agisindan Onemli bir rol oynayacagi
diistintilmektedir.

Tema 2: Istihdam Alanlarinin Yetersizligi

Yapilan goriismelerde c¢alisan kadinlarin  birgogu, Kirklareli’nde
ozellikle kadinlar i¢in istthdam alanlarmin yetersiz oldugunu ifade
etmiglerdir. Katilimcilarin bu konudaki ifadeleri baz alindiginda yeni
isttihdam alanlarinin olusturulmasi kadin istihdaminin da artmasini miimkiin
kilacaktir.

Icerik analizi sonucunda, arastirma kapsamindaki kadinlarin bircogu

istedikleri alanlarda rahatlikla is bulamadiklarin1 genellikle kafe, restoran ve
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magaza gibi isyerlerinde is bulabildiklerini ifade etmislerdir. Istihdam
alanlarinin artirilmasiyla birlikte kadinlarin daha nitelikli islerde istihdam

edilebilecegi dngdriilmektedir.

Tablo 11. Calisan Kadinlarin Kirklareli’nde Istihdam Alanlarinin Yetersizligi

Vurgusu
Arastirma Sonuclarina Gore Katilmcilarin Miilakat
Vurgulan Sonugclari
Istihdam Alanlarmin Yetersizligi 16/12

Arastirma sonuglarina gore goriisme yapilan katilimcilarin yaklasik
%75’ 1 Kirklareli’nde istihdam alanlarmin yetersiz oldugunu ifade
etmislerdir. Bu alt temada, calisan kadinlarin Kirklareli’'nde istihdam
alanlarinin yetersizligine yonelik ifadelerine yer verilecektir. Goriisme
yapilan kadinlara, “Kirklareli’nde o6zellikle kadinlara i¢in istithdam
alanlarmin yeterli oldugunu diistiniiyor musunuz?” diye sorulmus olup

kadinlarin bu soru ile ilgili ifadeleri soyledir:

Tablo 12. Calisan Kadinlarin istihdam Alanlarimn Yetersizligi ile flgili
Miilakat Verileri

“Mesela Kirklareli’ de bir kadin olarak rahatlikla ig bulamiyorum ¢ok
kisithi. Belli bagh isler var kafe ve restoran gibi onlar disinda is
o bulmak zor oluyor. Ornegin teknoloji ve iletisim magazalari var
oralara bile kadinlar rahatlikla giremiyor ciinkii teknolojik isler
oldugu i¢in genelde erkekleri tercih ediyorlar bu isi onlarin

yapabileceklerini disiiniiyorlar.”

“Ben yetersiz buluyorum o yiizden devlet bence kadinlarin calisip
3 caligmadigini tespit edebilir ve ¢alismayan kadinlara herhangi bir is

imkani sunabilir, istihdam alani yaratabilir ve bu imkan sunulursa

eger daha fazla kadin is hayatina girebilir.”

“Kirklareli merkezde de is imkanlar1 kisith, su an garsonluk
ca yapiyorum ama benim aklimda idari kadro, yoneticilik gibi igler var

ben kamu ydnetimi mezunuyum bu alanda ¢ok is imkan1 yok burada.

Bu alanda da is imkanlar1 artirtlmal1.”
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C5

“Burada kadinlar genellikle kafe gibi yerlerde rahatlikla is bulabiliyor
¢linkii soyle bir alg1 var “igse kadin alalim, miisteri ¢ekelim”. Aslinda
kadina ihtiyaglar1 oldugu i¢in degil veya kadin istihdamini artiralim
gibi bir diisiince yok burada. Tamamen kadimi cinsel obje olarak
kullanip miisteri ¢ekmek amaciyla ise aliyorlar. Burada is bulmak
icin de tanidiklarinin olmasi gerekiyor birisinin araciligiyla daha rahat
is bulabiliyorsun ben hep bu sekilde buldum yani ¢evreniz olmasi

gerekiyor is bulmaniz i¢in.”

C9

“Su an ¢ok fazla igsiz var, is imkanlarin yetersiz gériiyorum.”

Cl1

“Kesinlikle bulmuyorum. Genel olarak is imkan: yok bizim
kurumumuzda da &yle, tamam biz ¢ok c¢alisiyoruz, maasimizi
altyoruz tam hakkimizi alamiyoruz ama olsun ¢ok siikiir is bulduk
calistyoruz modunda oldugu i¢in herkes o yiizden su an insanlar ¢ok
mutlu degil. Ama yapcak bir seyimiz yok is yok. Is imkénlari

artirilabilir Kirklareli’nde.”

C12

“Hayir, yeterli oldugunu disiinmiiyorum, ben mesela rahatlikla is
bulamiyorum. Bizim meslegimizde bu kurum tek mesela.
Dershaneler kapatildigi icin biz is bulmakta zorlaniyoruz bir tek
burasi var. Ama genel olarak baktigimizda is olanagr yok
Kirklareli’nde yok. Mesela benim esimde isletme mezunu ve biz

evlendikten sonra bu isi bulana kadar 9 ay falan issizdi.”

C13

“Hayir, ben yeterli bulmuyorum. Ben rahatlikla is bulamiyorum

burada ¢linkii istedigim alanda ¢ok az is imkani1 var.”

Cl4

“Degil ama is begenmeyen de ¢ok mesela O6rnek veriyorum.
Dilenerek birisi geldi isyerine patronum da dedi ki gel bak bu camlari
sil ben simdi sana 3 lira vericeksem camlar sildiginde 15 lira vericem
dedi doniip gitti. Insanlar calismakta istemiyolar insanlar biraz
tembeller de. Bizim yetisme tarzimiz Oyle degil yashlarimiz hep
calisarak, rahmetli anneannem bile O6lmeden Once bile hala getik
yapip satmaya calistyodu gelir olsun diye. Hani biz boyle ¢alismalara
alisik oldugumuz igin. Bence Trakya insami biraz rahat ¢alismakta

istemeyebilirler yani.”
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“Valla ben Istanbul’dan geldim, tesadiifen is buldum diyebilirim.
Zorlandim, aradim epey bi ama genel olarak burda insanlar uzun

stireli caligtiklar1 igin bi yerde, gozlemledigim kadariyla emin

17 degilim. Zaten ¢ok pozisyon agilmiyo. Yani kadin olmak ya da erkek
olmakla bilmiyorum alakali midir? Cinsiyetten bagimsiz da olabilir
bu durumun sebebi.”

¢20 “Yeterli degil istihdam olanaklar1 artirilmali.”

“Istihdam alanlar1 yeterli degil ama isteyenler is bulabilirler. Egitim
Cc21 diizeyi de onemli degil is bulabilirler. Ciinkii bazi insanlar da is

begenmiyolar.”

Degerlendirme

Rassal olarak segilen c¢alisan kadinlarla yapilan goriismelerde,
kadinlarin bircogu Kirklareli’nde istihdam alanlarinin yetersiz oldugunu
vurgulamiglardir. Goriisme saglanan g¢alisan kadinlarin bircogu lise ve
tniversite mezunu olup  genellikle bircogu istedikleri islerde
calisamadiklarini ve istedikleri alanlarda is imkanlarinin yetersiz oldugunu
ifade etmektedirler. Tablo 13°te goriildiigi lizere C.4 kodlu katilimer,
tiniversite mezunu oldugunu ve idari departmanda calismak isteyip is
bulamadigini ve garsonluk yaptigin1 ifade etmistir. Ayrica ¢alisan kadinlarin
bircogu, niteliksiz islerde dahi tanidiklari olmadan is bulmanin zor oldugunu
ifade etmektedirler.

Kadimlarin istthdammi kisitlayan bir diger durum ise bazi is
basvurularinda ayrimeiliga maruz kalmalaridir. Ornegin C.4 kodlu katilime,
teknoloji  magazalarindaki  yetkili  kisilerin, kadmlarm o 151
yapamayacaklarin1 diislindiikleri icin ise alirken erkek calisan tercih
ettiklerini ifade etmektedir. Bu tarz durumlar kadinlarin istihdamlarinin
oniinde engel teskil etmekte ve var olan istthdam alanlarindan da
alikoymaktadir. Diger taraftan bazi katilimcilar ise bazi kadinlarin ig
begenmediklerini ve bu yiizden de is bulamadiklarini ifade etmislerdir.

Goriismeye katilan kadinlarin ifadelerine gore, Kirklareli’nde istihdam
alanlarin yetersiz oldugu ve gorlisme saglanan kadinlarin is bulma
konusunda sikint1 yasadiklar1 goriilmiistiir. Buna gore gerek dogrudan devlet

destegiyle gerekse Ozel sektore verilecek tesviklerle yeni istthdam alanlari
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Olusturularak daha fazla kadinin istihdam edilebilecegi diisiiniilmektedir.
Ozellikle ISKUR gibi resmi kuruluslarm, nitelikli kadm isgiiciinii tespit edip
bu kadinlarin istihdama kazandirilmasinda o©nemli rol oynayacagi
distiniilmektedir.

Tema 3: Devletten Beklentiler

Calisan kadinlarla yapilan goriigmelerde kadinlarin c¢alisma hayatina
yonelik devletten bazi beklentilerinin oldugu goriilmistiir. Calisma
hayatinda kadinlara birtakim haklar taninmis olsa da kadinlarin c¢alisma
hayat1 disindaki diger sorumluluklar1 da géz 6niine alindiginda bu haklarin
daha da iyilestirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Yapilan icerik analizi sonucunda, devletin kadinlarin ¢alisma hayatina
yonelik beklentilerini karsilamasi ve ¢alisan kadinlara taninan haklarin daha
da iyilestirilmesi halinde kadinlarin ¢calisma hayatinda daha verimli ve aktif

calisabilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 13. Cahisan Kadinlarin Calisma Hayatina Yonelik Devletten
Beklentileri Vurgusu

Arastirma Sonu¢larmma Gore Katihmcilarin Miilakat
Vurgulan Sonuclan
Devletten Beklentiler 21/18

Arastirma sonuglarina gore gorlisme yapilan katilimcilarin yaklasik
%86’s1, calisma hayatina yonelik devletten beklentilerinin olduguna dair
vurgu yapmislardir. Bu alt temada, calisan kadinlarin ¢alisma hayatinda
cinsiyetlerine yonelik devletten beklentilerine yer verilecektir. Goriisme
yapilan kadinlara, “calisma hayatinda cinsiyetinize yonelik devletten
beklentileriniz nelerdir?” diye sorulmus olup kadinlarin bu soru ile ilgili

ifadeleri soyledir:
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Tablo 14. Cahsan Kadinlarin Calisma Hayatina Yonelik Devletten
Beklentileri ile lgili Miilakat Verileri

“Mesela ben degil ama bazi kadinlar vardiyali ¢alisiyo. Kadinin evde
de sorumluluklar oluyo. Vardiyali ¢alisan kadinlar bazen gece gidip
sabah isten c¢iktig1 da oluyor o zaman evdeki diizenleri bozuluyo
kadin daha cok yipraniyo. Bununla ilgili diizenlemeler yapilmali
c1 kadinlara wvardiyali isler yerine gilindiiz c¢alisabilecekleri isler
saglanmali. Bu konuda kadinlara pozitif ayrimcilik yapilmali. Cogu
kadin da ¢alisma saatlerinin uzunlugundan dolay1 ¢alisamiyo. Ben de
daha 6nce 12-13 saatlik bir iste calismistim ama c¢ok yoruluyodum

simdi olsa ¢alisamam devletin boyle yerleri denetlemesi ve gereken

onlemleri almasi gerekiyor.”

“Isyerinde  kadinlara yapilan ayrimciliklar devlet tarafindan
engellenmeli, yasalar ¢ikarilmali ve uygulanmali. Bide mesela devlet
kiz ¢ocuklarinin egitimine 6nem vermeli bence iyi bir egitim alan
insanlar daha rahat is bulabilirler. Ben iktisat okudum mesela ama
staj imk&nimiz yoktu tecriibe kazanmamiz icin staj alanlan
2 yaratilabilir birgok yer 6rnegin fabrikalar tecriibe ariyo bu yiizden de
ise almiyolar. Isverenler de o6zellikle evli ve ¢ocuk sahibi olan
kadinlar1 giinde 8 saatten fazla galistirmamali, hafta sonu da kimse
caligtirllmamali insanlar aileleriyle vakit gecirebilmeli bence. Bir¢ok
kadin uzun caligma saatlerinden dolay1r c¢alisamiyor buna bir

diizenleme getirilirse kadinlar daha rahat galigabilirler.”

“Devlet bence kadinlarin calisip calismadigini tespit edebilir ve
calismayan kadinlara herhangi bir is imkan1 sunabilir, istihdam alani
yaratabilir ve bu imkan sunulursa eger daha fazla kadin is hayatina
girebilir. ISKUR’un bu yondeki faaliyetleri hakkinda bir bilginiz
var m1? Evet, var, mesela benim annem faydalaniyo ama 6 ay kadar
calistirilltyo sonra sanirim 3 ay ara veriliyo is olursa tekrar ¢agiriliyo.
C3 Neden 6 ay mesela? devlet bu i imkanini sunmus, 6 aydan sonrasini
da getirebilir bence. Ama bu yeterli degil, devamli bir is olmasi
gerekiyo. Eger is imkami saglaniyorsa devaminin da saglanmasi
gerekiyo bence. Peki, isveren cinsiyetinize yonelik ne gibi
diizenlemeler yapmal sizce? isveren kendi karina bakar agik¢asi su

kadina su kadar iicret vereyim su erkege bu kadar ticret vereyim der

kendi kari i¢in {icret ayrimciligi yapabilir. Bunu yapmamasi igin
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devletin bunlar1 denetlemesi gerekiyo bence. Yoksa igveren herhangi
bir diizenleme yapmaz bence. Belki farkli bir konuda diizenleme
yapabilir o da su olur mesela drnegin ben kafede ¢alisiyorum, kafede
hep erkek calisanlarin olmamasi gerekir, yani kadinlarin da ¢aligmasi
gerekiyo, ¢linkii burasi bir kafe, buraya bir kadin miisteri de geliyo,
Oornegin cocugunu emzirmesi gerekiyodur garsondan bir sey
isteyecektir ama garson erkek oldugu icin isteyemeyebilir. O yiizden
boyle seyleri bi isveren diislinlip orada sadece erkek isci

calistirmamali kadin is¢i de ¢alistirmali.”

4

“Bence kadinlara daha fazla is olanagi sunulmali, her alanda
desteklenmeli, mesela KOSGEB’in girisimcilik alaninda kadinlara
sundugu is imkanlar1 gibi daha fazla is imkanlar1 sunulmali. Ozellikle
koyde tarimla ugrasan kadinlara destek verilmesi gerekiyo. Onlar
kdylerde tarim disinda baska islerle ugrasamiyolar ¢iinkii is olanaklari
yok ve kazanglari c¢ok diigsiik koydeki kadinlar bu agidan

desteklenmeli bence.”

Cs

“Bence devletin kadinlara yonelik diizenleme yapmasi i¢in ilk once
mecliste bir diizenleme yapmasi gerekiyo, meclisteki kadin sayisi
belli. Eger bu say1 artirilirsa belki meclisteki kadinlar da calisma
hayatindaki kadimlar icin bir seyler yapabilir. Bide mesela ISKUR
ilanlarindaki isler igin igverenle anlagsma yapilarak daha fazla kadin

calisan alim yapilabilir.”

Co6

“Caligma siireleri uzun olmamali ¢iinkii kadinlarin evde de isleri

oluyo ben mesela yetisemiyorum. Bu diizenlenebilir.”

C7

“Ilk énce kadin erkek esitliginin olmasini isterim. Erkeklerle veya
diger caliganlarla esit muamele gorelim, ayni haklara sahip olalim,
birbirimize kars1 saygili olalim. Kadinlarin daha farkli sorumluluklar
da oldugu icin belki ¢alisma siirelerin de kadinlara pozitif ayrimcilik
yapilabilir veya izin durumlarii biraz da esneklestirebilirler.

Isverenler de kadinlara kars1 biraz daha anlayisli olabilirler.”

C8

“Su anda kadinlara yonelik bazi istihdam destekleri basladi zaten ama
ilk once dogumdan sonraki siireglerle ilgili o izin siirelerinin
uzatilmasi gerekiyo bence. 4 ay ¢ok kisa bir zaman ki bunun 2 ay’in1
dogumdan o6nce 2 ay’m1 da dogumdan sonra kullanabiliyosunuz. 9

ay’ a kadar calismay1 devam ettirmeniz ¢ok kolay degil, mecburen
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dogumdan 6nce de o iznin belli bir kismi kullaniliyo ¢iinkii herkes
masa baginda islerde galismiyo ve herkesin dogum siireci de ayni
degil. Dogumdan sonra 4 ay kalsa bile o siire yetmiyo, bu ¢ok kisa bir
stirec ve bu siirecin kesinlikle uzatilmasi gerektigine inaniyorum.
Mesela su an yeni baba olan erkeklere de izin veriliyo, bence o izin
erkeklere verilene kadar kadinlara verilmeli ve kadinlar daha uzun
siire izin kullanmalilar ¢iinkii o siiregte cocugun babadan ¢ok anneye
ihtiyact var. Peki, calisma hayatinda isveren tarafindan
cinsiyetinize yonelik ne gibi diizenlemelerin yapilmasim
isterdiniz? Kadinlarin her sektérde ayrimcilik uygulanmadan
caligtirilmasini  isterdim. Aslinda kadinlara yonelik yapilan bu
ayrimeihik daha egitim asamasinda basliyo. Ornegin bir endiistri
meslek lisesine gittiginizde makine bdliimiinde bir iki kiz var ya da
hi¢ yok daha o donemde tercih edilmemeye veya tercih etmemeye
baglaniyo. Peki, sizce bu durumun temel sebebi nedir? Bunlar agir
isler oldugu i¢in ve gili¢ gerektirdigi i¢in toplumumuzda da kadinlar
gligsiiz goriildiigii igin tercih edilmiyo. Bide erkeklerden, boyle
islerde daha fazla verim alinacagi disiiniiliiyo. Ama bence kadinlar
da her alanda ¢aligabilir ve bence erkeklerden daha iyi yapiyolar bu
isleri. Mesela makine isiyle ugrasan kadinlar daha titiz ¢alisiyolar,
erkekler her yeri yag ig¢inde birakirken kadinlar ayrintili bir sekilde
temizliyolar her asamada bu sekilde titizlikle ¢alisiyolar. Ama ben
mesela endiistri meslek lisesinden daha dnce buraya hi¢ kiz stajyer
geldigini gérmedim. Masa basi iglere yonelik kiz stajyerler geliyo

ama liretim i¢in daha 6nce hi¢ gelen olmadi.”

C9

“Ayni isi yapan herkese esit haklar taninmali ve herkese esit s6z
hakki verilmeli. Eger bir isveren calisanina haksizlik ediyorsa o kisi
hakkini arayabilmeli isten c¢ikarilma korkusuyla bastirilmamali.
Kadin c¢ahsanlara yonelik ne gibi diizenlemelerin olmasim
istersiniz? Bir kere ¢alisma hayatinda daha fazla kadinin yer almasi
lazim. Kadmlar caligma hayatinda olmali. Kadinlarin erkeklere,
erkeklerin de kadinlara alismasi lazim ayrimcilik yapilmamasi lazim.
Baz1 erkekler kadinlar1 cinsel obje olarak goriiyolar boyle
gormemeleri lazim aymi sekilde kadinlarin da erkekleri korkung bir
insan olarak gérmemesi lazim ki rahatlikla calisabilelim. Calisma

hayatinda cinsiyetinize yonelik devletten beklentileriniz nelerdir?
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Mesela ISKUR tarafindan uygulanan is imkanlarini yetersiz
goriiyorum. Ciinkii belli bir siire ¢alisabiliyosun tam isi 6grenmisken,
oraya alismigken isten ¢ikiyosun. Eger devlet boyle bir imkan
sagliyosa bu devamli olmali yoksa bir anlami yok bunun. Su an ¢ok
fazla igsiz var ve bu uygulamalarin yeterli olmadigini diigiiniiyorum

insanlara devamli ¢aligabilecekleri is imkani sunulmali.”

C10

“Mesela ISKUR tarafindan verilen egitimleri ¢cok gereksiz ve yersiz
oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii 6 ay sonra issiz kaliyo insanlar. Bazi
igsverenlerin onu kabul etmesinin nedeni, hani o an ki isin
yogunlugundan dolay1 oldugunu ve sonrasinda onunla zaten ¢alismak
istemiyo yani. Aslinda o donemde yogun ve o yiizden onu istiyo ve 6
ay sonrasinda bitiyo ve istemiyo. Ben calistigim yerlerde cok
karsilastim bununla ben degil de bagkalarinin buna maruz kaldiklarini
gbrdiim yani. 6 ay sonrasinda isi bitiyo ve gidiyo. Aslinda bu tarz
programlarin yapilmasi yerine hem kadinlarin hem de erkeklerin
gergekten Ogrenebilecegi, o isi meslek edinebilecegi tarzda yerlerde
calisilmas1 ona gore uygun programlarin yapilmasi daha mantikli,
devamliligin olmasi daha iyi yani. Yoksa bu sekilde isverenin isine
geliyor gegici olarak calistirtyor sonra ¢ikariyo. Tabi hepsi boyle
yapmiyo bazilar1 da begeniyosa o kisiyi devamli olarak ige aliyo. Su
an Shell&Turcas ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’mn
ortaklasa yiiriittiigii bir calisma var. Benzinlik istasyonlarinda 5
yilda 5000 kadin istihdam etmeyi planhyorlar, bu konu
hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir ve siz ¢caliymyor olsaniz bu
iste cahsmak ister miydiniz? Calisabilirdim, eger burda galigmiyo
olsaydim bi is arayisinda olsaydim eger bi is bulamiyo olsaydim
calisabilirdim. Ciinkii ben hep idari kadroda calistigim icin is
bulamadigim zamanda eger onu yapmam gerekiyosa ve Oniime o
¢ikiyosa yapabilirim yani neden yapmiyim. PeKi, isverenininiz
tarafindan, cinsiyetinize yonelik ne gibi diizenlemelerin
yapilmasim isterdiniz? Burda bi beklentim yok agikgasi burda eksik
biseyle karsilasmadim ama daha once calistigim yerde genellikle
zaten erkek oluyo isverenler ve kadinlara kars1 daha saygili ve nazik
olmalarini tercih ederdim gercekten. Ciinkii bununla ¢ok fazla
kargilastim. Hem davramis olarak hem konusma olarak, rahatsiz

olduklar bir seyi soylerken gercekten ¢ok kabalar. Sonugta ben orada
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emegimle ¢aligtyorum, orda bos oturdugum i¢in bana para vermiyor
sonugta o isi yaptigim i¢in o paraylr bana veriyo. Ben nasil ki
igsverenime veya Ustime ya da caligma arkadaglarima nasil giizel,
kibar, 1limli davraniyosam onlarin da bana aymi sekilde davranmasi

gerekiyo.”

Cl1

“Kesinlikle saat 8’de cikmamam gerekiyo yani, eve gidip yemek
yapmam, yemem ve sonrasinda toplamam gerektigi i¢in kadinlarin
gercekten sabah 8, aksam 5, en fazla 6’ya kadar calismalar1 gerekiyo

diye diisiiniiyorum buna bi ¢6ziim bulunmali.”

C12

“Mesela atamalarda cinsiyete 6nem versinler daha fazla kadin
atasinlar. Daha 6nce de soyledigim gibi 5’te ¢ikan bi kadin ¢ok daha
fazla kendine vakit ayirabiliyo. Ciinkii erkeklere ¢cok fazla sorumluluk
yiikklenmiyo. Mesela benim esim sag olsun her seyi yapiyo. Mesela
ben yemek yapiyosam o evi siipiiriiyo, ben ¢amasirlari topluyosam o
vileda yapiyo gibi. Ama bunu yapmayan bi toplumda yasiyoruz bunu
kag kisi yapiyodur? toplumumuzda c¢ok az. Kadina bir siiri
sorumluluk dayatiyolarsa o zaman kadinlara Oncelik versinler,
calisma siireleri kisaltilsin. Ya da soyle bi sey yapilsin pozitif
ayrimcilik yapicam ama kadinlar mesela daha erken saatlerdeki
derslere girsinler sonrasinda da erken ¢iksinlar yani ama olmuyo yani.
Kadinlarin istihdama katiliminin artirtlmast i¢in bdyle bi sey
yapilmasi gerekiyo. Bide mesela biz 6nceden kdyde oturuyoduk ben
Ogretmen olduktan sonra merkeze tagindim, annemlere de dedim hadi
sizde gelin burda calisin ¢iinkii kdyde oturuyolardi ve kdyde artik her
sey cok daha zorlastig1 i¢in yapilacak bi sey yok, is imkéni yok
sadece tarim var, dedim ki gelin buraya, kardeslerim okuyolar dedim
onlar burda okusun sizde burda ¢alisin diyerek tesvik ettim annem de
Oyle calismaya basladi. Ve annem ¢alismaya basladiginda utaniyodu
yolda bdyle biitlin insanlar ona bakiyomus gibi geliyodu ayipliyomus
falan gibi geliyodu. Yani ise gidiyosun alninin akiyla ise gidiyosun
yani. Ama alisik olmadigi i¢in sey diyodu mesela “duvarlar iistiime
istiime geliyo herkes beni ayipliyo gibi geliyo” diyodu ama simdi
alist1 mesela bizden ¢ok ¢alisiyo hatta. Peki, Koyde is imkanlarinin
olmadigin1 sdylediniz, kdyde yasayan kadinlara yonelik ne gibi
diizenlemelerin yapilmasim isterdiniz? Ya aslinda zamaninda

bununla ilgili glizel bir uygulama vardi ama kaldirildi. Koy enstitiileri
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hem bir¢ok gencin hem de kadmin biiyiik bi verimle ¢alisabildigi ve
devlete ¢ok biiyiik bi verim saglayabildigi bi kurumdu ama maalesef
kapatildi. Donem donem bizim kdyde dikis kurslari falan agilmisti
ama bu da maddi bisey saglamiyo yani sadece Ogretmek amach
oluyo. Valla kdylerde su an hicbisey yapilmiyo yapilsa ne yapilabilir,
mesela kdylere destek veriyolar. Benim annemle babam su an ayni
zamanda ciftcilik de yapiyolar. Mesela atryorum sen bu yil 50 dontim
misir ektin senin 5000 lira masrafin varsa devlet 1000 lirasini
karsiliyo. Bu desteklemelere biraz daha artirilsa, bu sadece kadin
istthdamin1 degil biitiin kdylerdeki genel istihdami artirir, c¢iinkii
benim babam su an tarla ekiyo ama mazot pahali, giibre pahali yani
bunlarin desteklenmesi lazim bunlar yapilsa koydeki kadinlar da

calismaya baslayacak belki.”

C13

“Mesela Kirklareli’nde iy aramaya kalktigimda rahatlikla is
bulamiyorum. Ciinkii is kisitli. Ya bide benim istedigim sektorde de
burda is kisith. S0yle “az insan az para” diyolar ve kimseyi almiyolar

ise, buna bi ¢6ziim bulsunlar, yaptirim uygulasinlar yani.”

Cl4

“Dogum izni biraz daha artirilabilir ama yeterli de yani hani o
bakabilecek durumda olmayanlarin {icretli bi sekilde hani daha 1-2 ay
uzatilabilir de bebek biraz kendine gelene kadar en azindan anne
stitlinii hani diyolar ya anne siitiinii vermeyi birakmayin. Ben dogum
iznimi dogumdan 6nce kullanmayip dogumdan sonra kullanabildim
ama bunu bdyle kullanamayan insanlar da olabiliyo. Sadece 2 ay
icerisinde geri donmek zorundalar. En azindan bdyle 4 buguk, 5 ay, 6
ay anne siitli vermemizi istiyolarsa en azindan 6 ay mesela iicretli izin
olmali. Hem anneyle bebegin birbirine tamamiyle alismasi hem
bebegin ek gidaya gegmeden dnce tamamiyle anne siitii almasi hem
de annenin kendini hald ekonomik olarak Ozgiir hissetmesi ve
yeniden calismaya donmesi i¢in bence bi 6 ay iicretli izin olmal.
Bide mesela bi isyerinde 20 calisan anne varsa iste ozellikle gilindiiz
bakim evi, iste annenin galistig1 siire boyunca ¢ocuguna bakabilecek
bi dgretmenin orda galistirilmasi gerekiyo bence. Cocuk anneye yakin
olmali. Annenin molalarda ¢ocugunun yanina gitmesi anneyi motive

edecektir.”
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Cl15

“Yani su mobbingler bi kalksin onun i¢in ne yapilabilir bilmiyorum
ama tabi bu insan zihniyetiyle alakali bisey, c¢ok fazla bisey

yapilcagini ben diisiinmiiyorum ya.”

C17

“Yani bence hani dogum izni gibi konularda devlet destekleyici.
Belki biraz daha uzatilabilir. Biraz kisa. Bazi sirketler kendi i¢
prosediirleri var. Destekleyiciler annelerin ¢alismasina yonelik seyler
yapiyolar. Biz de dyle. O agidan hani devletin eksigini bazen sirketler
kapatabiliyo tabi ama tam bu konuda tam tersini diisiinen sirketler
icin de devletin bisey yapmasi lazim. Yar1 zamanh ¢aligabilir anneler.
Zaten boyle yeni diizenlemeler geldi bildigim kadariyla ama onun
disinda ben cinsiyet olarak gormiiyorum. Sadece anneye 6zel hani
anne kavrami var, kadin erkek ayni diye diisiinliyorum. Bide her
sirkette kresler olmali, emzirme odalar1 olmali denetlenecek seyler
olmali. Emzirme odalarn 6zellikle olmas1 gerekiyo. Bu kadin igin
inanilmaz kolaylik olur. Bakiciya para vermek icin calisiyo bazi

insanlar dyle bi fiyat politikasi oldugu i¢in.”

C19

“Insan kaynaklar1 igin her sirket esit seviyede kadin erkek
caligtirmali, bunun i¢in bi kanun olabilir. Siz, calistiginiz firmada ise
alim siirecinde cinsiyete yonelik herhangi bir ayrim yapiyor
musunuz? Bizim firmada yok ama is bagvurusu sirasinda kanunu

bilen bi kisi buna gore davranir ve ayrimcilik yapmaz.”

C20

“Mesleki anlamda kadinlara daha tolerans gdsterilebilir. Ornegin
kadin miihendisler artirilabilir. Onyargili davramlmamali onlar da

tesvik edilmelidir.”

Degerlendirme

Rassal

olarak secilen c¢alisan kadinlarla yapilan goriismelerde,

kadinlarin ¢aligma hayatina yonelik devletten beklentileri oldugu sonucuna

varilmistir. Calisma hayatinda kadinlara birtakim haklar taninmis olsa da

aragtirma kapsamindaki kadinlar bu haklarin artirilmas1 ve gelistirilmesi

gerektigini diisiinmektedirler. Kadinlarin birgogu ¢alisma hayati disindaki

sorumluluklarini

da yerine getirebilmek amaciyla oOzellikle c¢alisma

saatlerinin uzunlugunu ve izin giinlerinin yetersizligini ifade etmis olup

devletten 6zellikle bu konuda beklentilerinin oldugunu ifade etmislerdir.

104




Goriildiigi tizere ataerkil bir toplumun kadina yiiklemis oldugu roller
sebebiyle kadmlar hem aile igerisindeki hem de c¢alisma hayatindaki
sorumluluklarini yerine getirmekte zorlanmakta ve gerek aile yasaminda
gerekse is yasaminda verimli olamamaktadirlar. Bu durum c¢ogu zaman
kadinlarin is ve aile arasinda tercih yapmalarina da sebep olmaktadir.
Arastirmaya katilan, ¢alisan kadinlarin devletten beklentilerine bakildiginda
Ozellikle c¢alisan annelerin izin glinlerinin  esneklestirilmesi  yani
gerektiginde izin alabilme imkaninin sunulmasi ve hafta sonu tatilinin 2 giin
olmast halinde kadinlarin diger sorumluluklarini yerine getirmekte
zorlanmayacaklar1  diigiiniilmektedir. Kadinlarin  ¢alisma  hayatinda
zorlandiklar1 bir diger konu ise caligsma siirelerinin uzunlugudur. Arastirma
kapsamindaki kadimlardan bazilari, 4857 sayili Is Kanunu’nda yer alan
haftalik ¢alisma siiresinin tizerinde ¢alistiklarini ifade etmislerdir. Calisma
siirelerinin uzun olmast kadmlarin aile igerisindeki sorumluluklarini
aksatmakta ya da bu durum c¢alisma hayatindan ayrilmalarina sebep
olmaktadir.

Yine arastirma kapsamindaki calisan kadinlar, ticretli dogum izninin de
kendilerine yetmedigini ifade etmis olup bu siirelerin anne-gocuk iliskisi,
cocuk bakimi vb. gibi nedenlerden dolay1 uzatilmasini talep etmektedirler.
Diger taraftan kadin ¢alisanlar, kresleri maliyetli bulduklar1 i¢in ve hem
calisip hem de cocuklariyla yakindan ilgilenmek istedikleri i¢in kres,
emzirme odas1 vb. gibi igyeri eklentilerinin her isyerinde olmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Kres, emzirme odasi vb. gibi eklentilerin agilmasi igin
gerekli olan kanun sartlarin hafifletilmesi gerektigini (igyerinde ¢alisan
kadin sayis1 sart1 gibi) veya devletin c¢alisan kadinlara bu imkanlari isyeri
disinda {icretsiz sunmas1 gerektigini de ifade etmektedirler. Calisan
kadinlarin diger bir talebi ise ¢alisan annelerin yine ¢ocuklariyla diizenli bir
sekilde ilgilenebilmeleri i¢in vardiyali ¢aligmamalar1 gerektigini, 6zellikle
annelere yari zamanli g¢alisma imkaninin sunulmasi gerektigini ifade
etmislerdir.

Arastirma kapsaminda goriisiilen bazi calisan kadinlar ise ¢alisma
hayatinda bazen cinsiyet ayrimciligina maruz kaldiklarini ifade etmislerdir.

Bu ayrimcilik genellikle iicret diizeyinde, ise almma ve isi ifa etme
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esnasinda gerceklesmektedir. Devletin 6zel sektdrdeki denetimlerinin
artirtlmasi, ayrimeciligin tespit edilmesi ve gerekli cezalarin verilmesi
halinde cinsiyet ayrimciliginin 6niine gegilebilecegi diisiiniilmektedir.

Calisma hayatina girmeden once tecriibeli olunmasi agisindan okullarda
nitelikli staj imkanlarmin artirilmast da yine ¢alisan kadinlarin devletten
beklentileri arasinda yer almaktadir. Giinimiizde is basvurusu sirasinda
istenen kriterler arasinda en 6nemli kriterlerden birisi de tecriibedir. Buna
gore c¢alisma hayatina girmeden Once hem kadinlara hem de erkeklere
verilen nitelikli staj imkaninin isgiicli piyasasina girme asamasinda kolaylik
saglayacag diistiniilmektedir. Ayrica Tablo 10°da C.8 kodlu katilimcinin da
ifade ettigi gibi erkek meslegi ve kadin meslegi algisindan dolay1 erkek
meslegi olarak goriilen bazi islere kadinlar basvurmamaktadir. Bu algiy1
ortadan kaldirmak amaciyla ilk olarak erkek meslegi olarak algilanan
boliimlerin oldugu mesleki liselere daha fazla kadin G6grencinin tesvik
edilmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Calisan kadinlarin  bircogu, devletin bazi kurumlarinda (ISKUR,
KOSGEB vb. gibi) sunulan is imkanlarinin daha genis bir kitleye verilmesi
ve isin Siirekli olmasini talep etmektedirler. Kadin istthdamini artirmaya
yonelik ¢alismalar giinlimiizde artmis olsa da bir¢ok kadin tarafindan yeterli
goriilmemektedir. Ayrica koylerde yasayan kadinlar i¢in de istihdam
alanlarinin yaratilmasi1 ve koylerde yasayan kadinlarin ¢alismaya tesvik
edilmesi de olduk¢a 6nemlidir.

Kadilarin iizerlerindeki sorumluluklarin hafifletilmesi halinde isgiicii
piyasasina daha rahat girebilecekleri ve daha verimli olabilecekleri
diistiniilmektedir. Ancak bu durumun sadece devlet destegiyle degil aile
fertlerinin de  birbirlerine  destek olmasiyla miimkiin  olacagi
diistiniilmektedir. Calisan kadinlarin bu beklentileri karsilandiginda daha
fazla kadmn istihdam edilecek olup bu durumun sosyal ve ekonomik
kalkinmaya katki saglayacagi ve iilkenin gelismislik seviyesini de artiracagi
distiniilmektedir.

Tema 4: ‘Isveren veya Yonetici Cinsiyeti’ Algisi

Calisan kadinlarla yapilan goriismelerde, isveren veya yonetici

denildiginde kadinlarin akillarinda ilk olarak erkek cinsiyetinin belirdigi
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goriilmistiir. Bunun temel sebebinin bu pozisyonlarda genellikle erkek
egemen bir yapinin olmasindan kaynaklandig diigtintilmektedir.

Icerik analizi sonucunda bircok kadin calisan, isveren ve ydnetici
pozisyonlarindaki kadin sayisinin artmasi gerektigini belirtmesine ragmen,
giintimiizde hala var olan ataerkil diisiince yapisinin kadinlara yiiklemis
oldugu rollerden dolayr kadin yonetici veya kadin isveren sayinin erkek

yonetici veya erkek isverenlerle esit seviyede olmadigr goriilmektedir.

Tablo 15. Cahsan Kadinlarin Isveren veya Yonetici Cinsiyeti Algisina Dair

Vurgulan
Arastirma Sonuc¢larina Gore Katihhmcilarin Miilakat
Vurgular Sonuclari
Isveren veya Yonetici Cinsiyeti Algist 21/20

Arastirma sonuclarmma gore gorligme yapilan katilmeilarin %951,
isveren veya yonetici cinsiyetini erkek olarak algilamaktadirlar. Bu alt
temada calisan kadinlarin igveren veya yonetici cinsiyeti algilarina yonelik
ifadelerine yer verilecektir. Goriisme yapilan kadinlara, “Isveren veya
yonetici dedigimde aklinizda ilk 6nce hangi cinsiyet belirmektedir?” diye

sorulmus olup kadinlarin bu konu ile ilgili cinsiyet algilari soyledir:

Tablo 16. Calisan Kadinlarin isveren veya Yonetici Cinsiyeti Algisi ile Tlgili
Miilakat Verileri

Cl1 “Erkek beliriyo.”

C2 | “Erkek.”
C3 “Erkek.”
Cc4 “Erkek beliriyo.”
C5 | “Erkek.”
C6 “Erkek beliriyo.”
C7 | “Erkek.”

C8 “Maalesef erkek beliriyo.”

“Erkek. Ciinkii erkekler daha otoriter, kadinlar biraz bastirilmig
olduklar i¢in ¢ok sey degildir. Bide korkaktir mesela her kadinda biraz
korkaklik vardir. Ama erkekler dyle degildir yani. Onu agmalar1 lazim.
Bizi ailelerimiz bdyle yetistirdi ama mesela ben kizimi erkek gibi
yetigtirdim. Anneler babalar da kizlarim1 erkek gibi yetistirsinler.
Hakliysa hakkini savunmayi1 dgretsinler ¢ocuklarina.”

C10 | “Erkek, genellikle erkek beliriyo.”

C9

C11 | “ilkokuldan itibaren bize yansitilarak anlatilan hani resimlerde doktor
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karakteri erkekken hemsire karakterinin kadin olmasi hani bdyle her
zaman bi Uist basamakta erkek olur izlenimi yaratti. Ama yani soyle bir
sey de var kadin yoneticilerin daha egolu ve kaprisli olabileceklerini
de disiiniiyorum ¢iinkii daha duygusal varliklariz. Evde yasadigimiz
problemleri ise yansitabilecek insanlariz. Bunun i¢in de isin
mutfagindan gelmis olmasi lazim. O ylizden su anda benim géziimde
yOnetici ve igveren profili erkek maalesef.”

C12 | “Ne yazik ki erkek.”

C13 | “Erkek.”

“Erkek beliriyo. Ciinkii genelde hep erkekler alimlarda seylerde daha
C14 | etkili olduklarim1 mi diisiiniiyolar bilmiyorum belki de c¢ok uzun
yillardir hani patronum erkek oldugu i¢in direkt o beliriyor géziimde.”
“Tabi ki de erkek beliriyo. Yani haliyle ama bunu da yavas yavas
C15 | diizene sokuyoruz diye diisiiniiyorum. Bizim okulumuzda su an 3 tane
miidiir var ikisi bayan biri erkek.”

C16 | “Erkek beliriyo maalesef.”
C18 “Erkek.”
C19 | “Erkek beliriyo.”

C20 | “Erkek beliriyo.”

21 “Erkek beliriyo. Ama ben kadin olmasini isterim. Ciinkii kadinlar daha
iyi yonetiyo. Kadinlar ¢ok daha farkli ve genis diisiinebiliyolar.”

Degerlendirme

Rassal olarak secilen calisan kadinlarla yapilan goriismelerde, calisan
kadinlar, yonetici veya isveren cinsiyeti denildiginde akillarinda ilk olarak
erkek cinsiyetinin belirdigini ifade etmislerdir. Ancak aragtirma kapsaminda
sorulan bu soruya sadece C.17 kodlu katilimei “kadin” cevabini vermis olup
devaminda da bugiine kadar biitiin yoneticilerinin kadin oldugunu ve bu
ylizden 1isveren veya yonetici denildiginde aklinda ilk olarak kadin
cinsiyetinin belirdigini ifade etmistir. Bu ylizden yoOnetici veya igveren
cinsiyeti algisina ¢ogu katilimcinin “erkek” yanitini vermesinin temel
sebebinin bugiine kadar hep erkek isveren veya erkek yoneticilerle
calistiklarindan kaynaklandigi diisiintilmektedir. Bu pozisyonlarin erkek
egemen bir yapiya sahip olmasinin temel nedeninin toplumdaki cinsiyetci
rollerden kaynaklandig: diistiniilmektedir. Diger taraftan bazi kadinlarin ise
bu pozisyonlarda ¢alismak istemedikleri diisiiniilmektedir.

Gegmis yillara goére kadin yonetici ve kadin igveren sayisi artis
gdstermesine ragmen yine de oldukca diisiiktiir. TUIK ’in isteki duruma gére

istihdam edilenler (Tarim-Tarim dis1) 2004-2018 yillarna ait verilerine
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bakildiginda gerek tarim sektoriinde gerekse tarim disi sektorlerde kadin
isveren sayisinin oldukca diisiik oldugu goriilmektedir. Tarim sektoriinde
2018 yili itibariyle toplamda 51 bin isveren bulunmakta olup bu saymin
sadece 3 binini kadin isverenler olusturmaktadir. Aynmi sekilde tarim disi
alanlarda da 2018 yili itibariyle toplamda 1 milyon 230 bin igveren
bulunmakta olup bu sayinin sadece 109 binini kadin isverenler
olusturmaktadir. 2004-2018 yillar1 arasinda tarim sektoriinde isveren
pozisyonunda olan kadin ve erkek sayilar azalis gostermekte olup tarim disi
alanlarda ki igveren pozisyonunda yer alan kadin ve erkek sayilari artig
gostermektedir. Ancak hem tarim hem de tarim dis1 sektorlerde kadin ve
erkek isveren sayilar1 arasindaki fark her donemde oldukea fazladir. (TUIK,
20180).

Yine sirketlerde iist diizey ve orta diizey yonetici pozisyonundaki kadin
orant 2012 yilinda %14,4 iken 2017 yilinda bu oran %17,3 olarak
gerceklesmistir (TUIK, 2018b). Géoriildiigii iizere yoneticilik pozisyonunda
calisan kadinlarin oran1 ge¢mis yillara gore artis gosterse de yine de diisiik
seviyede oldugu goriilmektedir.

Glinlimiizde yeterli diizeyde egitim alan kadinlarin {ist diizey
pozisyonlarda sayilar1 gegmis yillara gore artig gostermis olup erkek egemen
olan bu pozisyonlarda kadinlar da ¢alismaya baslamislardir. Erkek ve kadin
calisanlarin ayni vasiflara sahip olmalarina ragmen, kadinlarin erkeklerden
daha diisiik konumda c¢alismalar1 akademik alanda bir tartisma konusu
olmustur. Erkek egemenligini savunan ataerkil bakis agist hayatin her
alaminda varligim korumaktadir. Is diinyasmin pek ¢ok alaninda var olan
erkek egemenligi, kadinlarin ¢aliyma hayatindan uzaklagmalarima neden
olmus ve gegmisten beridir kadinlara atfedilen toplumsal cinsiyet rollerine
uygun goriilen mesleki alanlar disina ¢ikmalarini engellemistir. Kadinlarin
aile icerisindeki  sorumluluklarina daha az vakit ayiracaklan
diistintildiiginden, daha fazla gelir saglayan iist diizey pozisyonlarda
erkeklerle esit diizeyde yer almalar1 zorlagsmistir. Bununla birlikte kadinlarin
erkeklere oranla empati ve iletisim yeteneklerinin daha fazla olmasi
sebebiyle zamanla baz {ist diizey pozisyonlarda kadinlar tercih edilmeye de

baslanmistir (Karaduman ve Ergun, 2018: 116).
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3.6.6.2. Calismayan Kadinlarin, Caliyma Hayatina Yonelik Toplumsal
Cinsiyet Baskast Ile Tlgili Icerik Analizleri

Rassal olarak secilen calismayan kadinlarla, ¢alisma hayatina yonelik
toplumsal cinsiyet baskisinin degerlendirilmesi amaciyla yapilan
goriigmelerde toplanan verilere igerik analizi uygulanmistir. Caligmayan
kadinlarin ¢alisma hayatina girememelerine engel olan birden fazla etken
oldugu goriilmiistiir. Kadinlarin c¢alisamama nedenleri, aile bireylerinin
kadinin ¢alismasina yonelik tutumlari, calismayan kadinlarin devletten
beklentileri ve igveren veya yoOnetici cinsiyeti algist ile ilgili sorular
sorulmustur. Konu ile ilgili yapilan igerik analizi sonucunda 4 alt tema
ortaya c¢ikmistir. Bunlar, “cocuk bakimi”, “aile bireylerinin kadinin
calismasina yonelik tutumlar”, “devletten beklentiler”, “igveren veya
yOnetici cinsiyeti algis1” seklindedir

Tema 1: Cocuk Bakimi

Calismayan kadinlarla yapilan goriismelerde, kadinlarin calismama
nedenlerinden en Onemlisinin “cocuk bakimi1” oldugu goriilmiistiir.
Kadinlarin, ¢ocuklarinin bakimlar: ile ilgilendikleri i¢in ¢alisma hayatina
giremedikleri veya ¢aligma hayatindan ayrildiklar1 goriilmiistiir.

Icerik analizi sonucunda, kadinlarin ¢alisirken cocuklari ile ilgilenecek
aile yakinlarinin yanlarinda olmamasi, ¢ocuk bakim hizmetlerinin maliyetli
olmasi, isyerlerinde veya mahallelerde yeterli veya istenilen seviyede kres,
anaokulu ve giindiiz bakim evlerinin olmamasi, bakim hizmetlerinin
giivenilir olmama endisesi, kadinlarin ¢ocuklarinin bakimiyla kendilerinin
ilgilenmek istemesi gibi nedenler kadinlarin ¢aligma hayatina girememesine

veya ¢aligma hayatindan ayrilmasina neden olmaktadir.

Tablo 17. Cocuk Bakimi Vurgusu

Arastirma Sonuclarina Gore Katihhmcilarin Miilakat
Vurgulan Sonuclar
Cocuk Bakimi 17/10

Arastirma sonuglarina gore goriisme yapilan katilimeilarin %59°u ¢ocuk
bakimindan dolay1 ¢alisma hayatina katilmadiklarimi ifade etmislerdir. Bu

alt temada arastirma kapsamindaki ¢alismayan kadinlarin bir¢ogunun
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calismama nedenini olusturan g¢ocuk bakimina yonelik ifadelerine yer
verilecektir. Goriigme yapilan kadinlara, “Calismama nedeniniz nedir?” diye
sorulmustur. Kadinlarin ¢ogunlugu ¢ocuk bakimi yanitini vermis olup soru

ile ilgili ifadeleri sOyledir:

Tablo 18. Cocuk Bakimu ile Tlgili Miilakat Verileri

i1 “Cocuklarima baktigim i¢in su an ¢aligmiyorum.”

“Cocuga bakacak kimse yok. Yas itibariyle su anda 3 buguk, 4 yasinda.
is Ailem burda degil. Bakiciya da emanet etmek ¢ok saglikli gelmiyo, o
yiizden hani ¢alismiyim en azindan o belli bi yasa gelene kadar, daha

sonra diigtiniiriim.”

“Bir atanamadim, atanamamis Ogretmenim, ikincisi de ¢ocuk. Yani
i esim su an Sirnakta polis memuru, ikinci sark hizmetini yapiyo ve ben
bu sehirde ¢ocukla yalniz yagiyorum. Anneanne, babaanne herhangi bi

akraba olmadig1 i¢in ¢ocuga ben bakiyorum o yiizden ¢alisgamiyorum.”

i7 “Cocuklar. Cocuklara baktigim i¢in ¢alismiyorum. Onlarin bakimi i¢in
isten ayrildim.”

is “Cocuklardan dolay1. Evlendikten sonra ¢ocuklarim oldu onlara bakcak
birinin olmamasi o yiizden.”

“Esim istemedi. Evlendigimiz zaman c¢alisicaktim, daha once de
i calismistim zaten 1 yil ¢aligmighigim vardi. Ondan sonra evlendim
¢ocugum oldu, ¢ocuk olduktan sonra esim dedi bi miiddet ¢alisma

cocuga bak, daha sonra da izin vermedi 6yle kaldi, calismadim.”

“Ben calistyodum, daha sonra bebegim olduktan sonra calismayi
[12 | biraktim. Yani cocuklarim biraz daha biiyiisiin tekrar calismay1

diisiiniiyorum, ig bulursam eger.”

i13 | “Evdeyim, g¢ocugum var onu ben bilyiitiyorum o yiizden
calisamiyorum.”

“Su an bebegim oldugu i¢in g¢aligmiyorum. Ama g¢ocugum kres

cagina geldigi zaman onu krese birakip calisicam. Onun disinda

e bebegim olmadan 6nce de ¢alisamama sebebim Kirklareli’nde istihdam
olanaklarmin zayif olmasindan kaynakliydi.”
“Cocuklarim1 kendim biiyiitmek istedigim i¢in ¢aligmiyorum. En
il6 azindan belli bi yasa gelene kadar o yilizden kendim de ¢aligmak

istemiyorum. Esim de ¢ocuklarimi benim biiylitmemi istiyo bu yiizden

o da caligmami istemiyo. Onun disinda herhangi bisey yok.
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Cocuklarimz1 biiyiittiikten sonra calismay: diigiiniiyor musunuz?
Cocuklarim biraz daha biiyiidiigiinde kres, okul donemine geldiginde,
babaannemiz zaten bize yakin oturuyo, o bakabilecek durum da g¢ok

ilgileniyo. Ona birakip yar1 zamanli ya da tam zamanl iyi bi is

bulabilirsem galigicam kismetse, istiyorum ¢alismay1.”

Degerlendirme

Rassal olarak sec¢ilen kadinlarla yapilan goriismelerde, calismayan
kadinlarin biiylik ¢ogunlugu ¢ocuk bakimindan dolay1 ¢alismadiklarini ifade
etmisglerdir. Yapilan arastirma kapsaminda kadinlarin ¢alismama nedenleri
arasinda ¢ocuk bakimi disinda bagka nedenler oldugu da goriilmiistiir.
Arastirma kapsaminda goriisiilen kadinlar, Kirklareli’nde is imkanlarinin
yetersiz oldugunu, c¢alisma saatlerinin uzun oldugunu ve esinin veya
ailesinin ¢alismasina izin vermediklerini ifade etmislerdir. Diger taraftan bir
kisi saglik sebeplerinden dolay1r ¢aligamadigini, diger bir kisi ise hamile
oldugunu ogrendikten ve bu durumu isyerine bildirdikten sonra is
sOzlesmesinin feshedildigini ve bu yiizden ¢alismadigini ifade etmistir.

Tablo 17’de gorildiigii iizere, calismayan kadinlar ¢ocuklarinin
bakimiyla ilgilenmek icin g¢aligma hayatina girememekte veya caligma
hayatindan ayrilmak zorunda kalmaktadirlar. Cocuk bakimina yonelik
yeterli diizeyde bakim hizmetlerinin sunulmamasi ve ataerkil diislince yapisi
sebebiyle c¢ocuk bakimi kadmin rolii olarak goriilmektedir. Bu durum
kadinlarin ¢caligma hayatina girmesini engellemekte veya ¢alisma hayatindan
uzaklagmalarina neden olmaktadir. Diger taraftan ¢ocuk bakimi annelik
duygusu ile yapilan bir davranis oldugu i¢in kadinlar genellikle calismamay1
tercih etmektedirler. Cocuk sahibi olan anneler, bakim hizmeti aldiklarinda
endiseye kapilmakta, vicdanen rahat edememektedirler. Bu durum da ¢ocuk
sahibi olan kadinlarin ¢alisma isteklerini azaltmakta ve kadinlar tercihlerini
cocuklarina bakmaktan yana kullanmaktadirlar.

Bakim sorumlulugunun yalnizca kadinlara ait bir rol olarak
goriilmemesi, ebeveynler arasinda bu sorumlulugun paylasilmasi ve kadinin
rolii olarak goriilen cocuk bakiminin, devlet tarafindan kres, anaokulu ve
giindiiz bakim evleri gibi bakim hizmetleriyle giderilmesi, isyerlerinde kres

ve anaokulu gibi eklentilerin a¢ilmasina yonelik kanunda yer alan sartlarin
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hafifletilmesi daha fazla kadinin ¢aligma hayatina katilmasi i¢in 6nemli bir
etkiye sahip olacagi disiiniilmektedir. Ayni zamanda c¢ocugun temel
gelisimini tamamlayana kadar (0-6 yas arasi) ebeveynlerine esnek calisma
veya izin siirelerinde esneklik imkanmin sunulmasma dair kanunlarin
¢ikarilmasi da yine kadinlarin ¢alisma hayatindan tamamen uzaklagmamasi
adia onemli bir etkiye sahip olacag: diistiniilmektedir.

Tema 2: Aile Bireylerinin Kadinin Calismasina Yo6nelik Tutumlar

Arastirmaya katilan kadinlarin biiyiik bir ¢ogunlugu, ¢alisma hayatina
katilip katilmama konusunda aileleri tarafindan herhangi bir baskiya maruz
kalmadiklarini hatta ailelerinin bu konuda kendilerini desteklediklerini ifade
etmislerdir.

Yapilan icerik analizi sonucunda, kadinlarin caligma karar1 alirken
aileleri tarafindan herhangi bir baskiya maruz kalmadiklari, bu konuda
kendi kararlarini verebildikleri goriilmiistiir. Ancak kadinlarin birgogunun
¢ocuk bakimindan dolay1 ¢alisamadiklart da goriilmiistiir. Cocuk bakimi
ithtiyacinin giderilmesi halinde kadinlarin ¢alisma hayatina daha rahat bir

sekilde katilacaklar1 diisiiniilmektedir.

Tablo 19. Aile Bireylerinin Kadinin Calismasina Yonelik Tutumlar: Vurgusu

Arastirma Sonuclarmma Gore Katihmcilarin Miilakat
Vurgular Sonuclan
Aile Bireylerinin Kadinin Calismasimna Yonelik

17/14
Tutumlari

Aragtirma sonuglarina goére goriisme yapilan katilimeilarin %82’si,
ailelerinin ¢alismalarina yonelik tutumlarinin olumlu yonde oldugunu ve
caligmalarini desteklediklerine dair vurgu yapmuslardir. Bu alt temada
kadinlarin aile bireylerinin, kadmin calismasina yonelik tutumlarma yer
verilecektir. Gorlisme yapilan kadinlara “Aile bireylerinizin ¢alismaniza
yonelik tutumlari nelerdir?” diye sorulmus olup kadinlarin bu soru ile ilgili

ifadeleri soyledir:
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Tablo 20. Aile Bireylerinin Kadinin Calismasina Yonelik Tutumlari ile Tlgili

Miilakat Verileri

i

“Onlar da ¢aligmamu istiyor esim de destekliyo beni. Peki, caligmak
istediginiz de calisacaginiz is yeri veya is icin aile bireylerinizden
onay almamz gerekiyor mu yoksa kendi kararlarimzi kendiniz
verebiliyor musunuz? Evet, esimden ve babamdan onay almam
gerekiyo. Mesela ben bi is buluyorum goriismeye gitmeden Once
esime soruyorum nasil sence diyorum o da diyo ki “orada ¢ok fazla
erkek calistyo bi sorunla karsilagabilirsin” genelde aldigim cevap bu
oluyo. Karsilagabilecegim sorunlar1 sdylilyo bana ve benim bir giin
boyunca yalvarma siirecim oluyo ona. Ben izah ediyorum diyorum ki
ben orduya da girsem kendime giiveniyorum sen de bana giiven ama

hep bir 6nyargili davraniyo tabi.”

2

“Aile bireylerimin hepsi galismamu istiyolar ve beni destekliyolar.
Peki, cahismak istediginiz de calisacagimiz is yeri veya is icin aile
bireylerinizden onay almamz gerekiyor mu yoksa Kkendi
kararlarimz1 kendiniz verebiliyor musunuz? Hayir onay alma gibi
bir durum olmuyo, ailem karismiyo kendim karar verebiliyorum. 1k
zamanlarda babam biraz daha karigan bir insandi ama son zamanlarda
artik karigmiyo. Cilnkii bir is bulamadigim igin ciddi anlamda
tiziiliiyorum ve depresyona girdim. Babam da bu halimi gordigii ve
bildigi i¢in karigmiyo. Zaten karigsa da dinlemezdim agikgasi. Yarin
Obiir giin onun bana birakacagi hi¢bir para, mal, miilk benim sonsuza
kadar geginmemi saglayamaz, hazira dag dayanmaz demigler, bana
karigmasi1 yarin 6biir giin benim ¢ok zor durumda kalmamdan bagka

bir ise yaramaz.”

“Eski esim kesinlikle c¢aligmami istemiyodu. Anne ve babam da
onceden istemiyodu. Ancak eski esimden ayrildiktan sonra ailem artik
iizerimde baski kurmamaya ve karismamaya bagladilar su an
calismama karismiyolar. Cocuklarim da ¢alismami destekliyolar. Peki,
calismak istediginiz de calisacagimiz is yeri veya is icin aile
bireylerinizden onay almamz gerekiyor mu yoksa Kkendi
kararlarimz1 kendiniz verebiliyor musunuz? Onceden evet her
konuda onay almam gerekiyodu. Yasadiklarimdan dolay1 ailem de

kendini suc¢lu hissettigi i¢in ve bunlardan ders ¢ikardiklari i¢in artik
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3

izin almiyorum ama onlara haber veriyorum. Mesela ben bunu
yapicam diyorum onlar da en basta bir istemiyo gibi oluyolar ama ben
kararliysam tamam yap diyolar bi sey diyemiyolar artik. Ama bu
Trakyali olmanin verdigi bir avantaj bence buranin insanlari biraz

daha rahatlar.”

i4

“Ya, esim olsun rahmetli babam olsun tabi ki yani okudum o kadar
calismam gerektigini onlar da sdyliiyo. Ama saglik nedenlerinden
dolay1, once saglik oldugu icin, 6nce kendime bakmam gerektigini

ondan sonra zaten galigabilecegimi onlar da soyliiyo.”

is5

“Hepsi ¢alismamdan yana tabi ki de. Goniil ister ki calisayim ama
dedigim gibi burada tekim ben, esim ve ¢ocugum 3 kisiyiz. Higbir
sekilde aile yakinlarimiz olmadigi igin, ben de cocugumu bi yabanciya
emanet etmek istemiyorum. Ciinkii nasil bakilir, nasil muamele goriir
cocuk bilemedigim i¢in kendim bakip kendim biiyiitmek istiyorum.
Ama imkadnim olsa ¢ocuguma bakacak birisi olsa tabi ki esim de

caligmamu ister.”

i6

“Annemle babam ¢ok fazla istiyolar hatta en ¢ok onlar iiziiliiyo su an
calismiyo olmama. Hani okuttuk ettik niye evdesin diyolar ¢ocuk var
diyorum esimi bekliyorum diyorum yani hatta beni en fazla
destekleyen annemdir. Esim de “asla calisamazsin, c¢alismana
karsiyim” diyen bir insan degil ama ikimizin ortak karari ¢ocuk su
anda, ¢ocuk engel oluyo su anda yani. Cocuktan 6nce ¢aligmigligim

var 0zel sektorde.”

7

“Daha once tabi ¢alistyodum, birakmam i¢in de ¢ok sdylediler. Ama
tek neden cocugum oldugu i¢in biraktim. Ailem de c¢ocuguma
bakmam i¢in birakmamu istediler, bakim sorunu vardi bizde ¢ocuguma

bakamamislardi o ylizden biraktim. Ama tabi ¢aligmamu isterlerdi.”
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9

“Cok istiyolar destekliyolar ama yine de belli bi kontrol altindayim
diisiindiiglim zaman. Annemin babamin istedigi meslekler, neyse ki
hani diislincelerimiz ayn1 yonde gidiyo belki ¢atigsak boyle olmicak,
yani hani baski olcak iistimde ama hemen hemen ayni seyleri diisiliniip
ayni seyleri istedigimiz i¢in su an bi baski yok. Ailenizin ¢aliyma
hayatiniza yonelik istekleri sizin diisiincelerinizi etkiliyor olabilir
mi? Mesela ben iniversiteden ilk mezun oldugumda oraya gidiyim
buraya gidiyim surda calistyim diye diisiiniirken mesela Istanbul’da
onlarin istemedigi islerde ve yerlerde calismay1 diisiiniirken bir stirii
basvurularda bulundum ve bir siirii goriismelere de gittim yani. Eger
icime sinen bi is olsaydi baslayacaktim yani yine istemezseler de
tutmazlardi baski yapmazlardi. O zamanlar mesela isteklerimiz
catistyodu sonra igin farkina varip aslinda dogru olanin bu oldugunun
farkina vardim. Mantikli diisiindiiklerini ben de yasayarak gordiim,
fark ettim yani. Su anda yalnizca diisiik {icretle ¢calismami, diizensiz bi

iste galismami istemiyolar o kadar.”

110

“Ailem karigmaz. Calis ya da calisma diye sey yapmaz onlar bisey
demezler yani. Bana bisey engel olmasin onlar i¢in bi problem yok.
Tamamen psikolojimi diisiindiigii i¢in. Bana baski yapmak istemedigi
icin karigmaz. Aileniz ¢calistigimiz ise veya isyerine karisir mi peki?

Hayir karigmazlar.”

12

“Annem ve babam c¢alismam siirekli istiyo, hala istiyolar. Esim de

caligabilirsin diyo her zaman destekliyo beni.”
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“Hepsi destekliyo bi sikinti yok onlardan yana. Ben ¢alismak
istedigimi sdyliiyorum, onlarin da fikirlerini aliyorum ama karar1 yine

ben veriyorum.”
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“Hepsi destekliyo bi sikintim yok. Esim, ailem calistyim

calismiyim hepsi destek bi sikint1 yok o konuda.”

116




“Ailem c¢aligmami hep destekliyodu. Zaten iiniversitede okudugum
icin hele evlendikten sonra bile birakmadim okulu, evliyken de okula
gittim geldim ¢aba da gdsterdim diye onlar ¢alismami ¢ok istiyolardi.
Esimin ailesi de 6yle her tiirlii destegi veriyolar. Ama dedigim gibi
cocuklar dolayisiyla ben su an ¢aligmak istemiyorum. Esim de sey
i16 olarak diisiiniiyo, iyi sartlarda ¢alisicaksam c¢alistyim diye diisiiniiyo,
clinkii iyi bi sartta ¢aligmicaksam, az bi iicret alicaksam, ¢cok yogun
saatler calisicaksam, evimden, ¢ocugumdan, esimden cok fazla sikinti
yasayacaksam, onlarla vakit gecirememe acisindan hani calismiyim
daha iyi diye diisiiniiyo. Ama ben calisicam dedikten sonra esim ¢ok

bi sikint1 yaratmaz bana.”

“Aile bireylerimde bi problem yok su anda hepsi galigmamu istiyor.

Esim de ailem de sikmiyolar calis diye ama ben esimin fikrini de

117 aliyorum o is yerinin iyi ya da kotii olmasina yonelik fikir veriyo. Olur
veya olmaz diyo, yonlendiriyo beni.”
Degerlendirme

Rassal olarak segilen kadinlarla yapilan goriismelerde calismayan
kadinlarin bir¢cogu, c¢alisma hayatina katilmak istediklerinde ailelerinin
onlar1 destekledigini ifade etmislerdir. Buradan anlasilacag: iizere kadinlar
calisma hayatina girmek istediklerinde ailelerinin onlar1 destekledigi ve bu
konuda bir baski uygulamadiklari goriilmektedir. Ancak yine goriildigi
tizere kadmlarin ¢alisma hayatina katilamamalar1 Oniindeki engeller aile
baskisindan degil genellikle cocuk bakimindan kaynaklanmaktadir.

Ataerkil diisiince anlayisimin  kadinlara yiiklemis oldugu roller
giiniimiizde hala devam etmektedir. Her ne kadar aile bireyleri kadinlarin
calisma hayatina katilmalar1 hususunda onlara destek olsalar da ataerkil
anlayigin kadina yiikledigi birtakim rollerden (¢ocuk bakimi, ev isi VS.)
dolay1 kadinlar ¢aligma hayatina katilamamaktadirlar.

Tablo 20’ de goriildiigii lizere evli ve cocuk sahibi olan kadinlarin
birgogu cocuklar1 biiylidiikten veya g¢ocuklarmi kres ya da anaokuluna
gonderdikten sonra ¢alisma hayatina katilmak istediklerini ve aile
bireylerinin de onlart bu konuda desteklediklerini ifade etmislerdir.

Kadinlardan bazilar1 ise c¢alisma sartlar1 ve isyeri ortami i¢in aile
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bireylerinden onay almalart gerektigini ifade etmislerdir. Buradan da
goriildiigii lizere, ataerkil anlayisin uyguladigi hiyerarsik sistem giiniimiizde
de bazi kadinlarin calisma hayatina katilip katilmamasi1 hususunda karar
alma mekanizmas1 olmaktadir.

Her ne kadar aile bireyleri kadinlarin ¢alismalarini destekleseler de
kadinlara yiiklenen toplumsal cinsiyet rollerinden dolayr kadinlar ¢alisma
hayatina katilamamaktadirlar. Bu hususta ebeveynlerin ¢ocuk bakimini
aralarinda paylagsmalar1 veya devlet tarafindan ebeveynlere ¢ocuk bakimai ile
ilgili imkanlarin sunulmasi halinde daha fazla kadinin ¢alisma hayatina
katilacagi diigtiniilmektedir.

Tema 3: Devletten Beklentiler

Calismayan kadinlarla yapilan goriismelerde, kadinlarin calisma
hayatina girebilmeleri icin devletten birtakim beklentilerinin oldugu
goriilmistir. Gliniimiizde devlet, istihdami 6zellikle de kadin istihdamini
artirmaya yonelik birtakim politikalar uygulasa da kadin istihdam oranlari
g6z oOniinde bulunduruldugunda bu politikalarin daha da gelistirilmesi ve
daha fazla kadinin istithdam edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Yapilan igerik analizi sonucunda, ¢alismayan kadinlarin ¢alisgamama
sebeplerinin belirlenmesi ve bu sorunlarimin devlet tarafindan ¢o6ziime

ulastirilmasi halinde kadin istthdaminin artacagi 6ngoriilmektedir.

Tablo 21. Cahsmayan Kadinlarin Calisma Hayatina Yonelik Devletten
Beklentileri Vurgusu

Arastirma Sonug¢larina Gore Katihhmcilarin Miilakat
Vurgular Sonuclari
Devletten Beklentiler 17/16

Arastirma sonuglarina gore goriisme yapilan katilimcilarin %94’
calisma hayatina girebilmek icin devletten beklentilerinin olduguna dair
vurgu yapmislardir. Bu alt temada ¢aligmayan kadinlarin ¢alisma hayatina
katilabilmeleri i¢in devletten beklentilerine yonelik ifadelerine yer
verilecektir. Gorlisme yapilan kadinlara, “devletten, kadinlarin g¢alisma
hayatina katilimlarini artirmasina yonelik beklentileriniz nelerdir?” diye

sorulmus olup kadnlarin bu soru ile ilgili ifadeleri sdyledir:
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Tablo 22. Calismayan Kadinlarin Calisma Hayatina Yonelik Devletten

Beklentileri ile lgili Miilakat Verileri

i1

“Kadinlara uzun siireli istihdam alanlar1 yaratilmali. Devletin su an
sundugu gegici isleri gereksiz goriiyorum. Su an inanilmaz bir issizlik
var ben 1 yildan beri niyetliyim calismaya 1 yildir siirekli is
bakiyorum. Ornegin su anda bekg¢i alim yapryolar ama hi¢ kadin
bekei almiyolar, kadinlara gerekli egitimi verip giivenlik 6nlemini alip
kadinlar1 da beke¢i yapabilirler bu konuda ayrimcilik yaptiklarini
diisiiniiyorum.  Ozel sektérde de genelde aksam 6-7 ye kadar
calistyosun cumartesi de calisiyosun. Caligma siireleri ¢cok uzun,
benim 2 tane ¢ocugum var, evde yemek derdim var ben bu yilizden
calisamiyorum, kadia bu konuda destek yok maalesef. Gegcen giin
Ozelde bir yerle goriismeye gittim sabah 8 aksam 8 caligacaksin
gerekirse miisteri olursa 9’a kadar wuzayabilecegini soylediler,
cumartesi dahil. Higbir sosyal aktiviten yok o saatte eve gidip ne
yapabileceksin cocuklarla mu ilgileneceksin yemek mi yapacaksin.
Teklif ettikleri licrette asgari iicret, insanin akliyla dalga geciyolar
resmen. Devletin bdyle yerleri denetlemesi gerekiyor bu kadar uzun

calisma siireleri olmamali.”

2

“Oncelikle Kirklareli’nde istihdam alanlarinin yetersiz oldugunu
diisiiniiyorum. Burada 6zel sektdrde ¢ok fazla is imkadnimiz yok. Bir
de insanlar torpille degil de hakkiyla bir yerlere gelmeli her sektorde
ise alirken esit davranilmali ayrimcilik yapilmamali. Bicok kadin
cocuklarma baktig1 i¢in calisamiyo bu hususta devletin veya
igverenlerin kadinlara bir giivence vermesi, imkan tanimasi gerekiyo,
kadinlarin da istihdam edilmesi gerekiyo. Kadinlara basit isler verip
eve hapsetmek yerine veya piyasada kadinin gorevi olarak goriilen
islerde  calistirmak  yerine kadinlarin  gelismesine  yoOnelik
uygulamalarda bulunmali ve vasifli islerde kadinlarin da daha fazla
calistirilmas1 gerekli. Ger¢i bu durum biraz kadinlarla da alakal
kadinlarin da bunlar1 istemesi gerekiyo. Bazi kadinlar hallerinden

memnun ve ¢aligmak veya yiikselmek istemiyolar.”
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3

“Insanlarm, is imkanlari ile ilgili bilgilendirilmesi gerekiyo, kadinlarin
da devletin sundugu imkanlar takip etmesi gerekiyo. Kadinlar
kurslardan aldiklar1 belgelerle biseyler yapabilmeli, devlet, kadina bu

anlamda istihdam sunabilmeli.”

is5

“Mesela Ozel sektorde tecriibe ariyolar ama kimse de anasinin
karnindan tecriibe alip da dogmuyo. En basitinden bi muhasebe yani
ben muhasebecilik yaptigim i¢in ben de kuzenimin araciligiyla o
olmasa belki o ise giremezdim. Ciinkii ona girmeden 6nce sana diyolar
ki su muhasebe programini biliyo musun? Tamam, ben okulda gordiim
programi ama uygulama da gOremiyosun ise girince onu
Ogrenebiliyosun. Yani tecriibe aramalari ¢ok sagma geliyo. O insana o
firsat1 verirsin bir hafta on gilin denersin he oluyosa devam olmuyosa
sen yoluna ben yoluma dersin. Bence o tecriibenin aranmasi olmamali.
Insanlar tecriibeyi okul zamam yaptiklari stajla kazanabilirler mi
sizce? Ben staj da gordiim iniversite doneminde. Bizi staja
yonlendiriyolar, staja gittigimiz yerde sadece dosya gotiir dosya getir
olay1 yani bana o uygulamayi o programi &gretmiyo. Yani aslinda
stajda da bi sey 6grenmiyosun. Yani bunlarin denetlenmesi gerekiyo
bence stajlarin insanlara tecriibe katmasi gerekiyo ki is aradiginda da
tecriibem var diyebilsin insanlar. Yeri geliyo naylon stajyerlik
yapiyolar. Ben mesela bir sene normal staj yaptim, 6biiriinii naylon
yaptim yani. Baktim bir sey Ogrenmiyorum gidip de faturalar
dosyalamak bana bir sey 6gretmiyo yani. O yiizden bi ise girerken
tecriibe araniyosa Oncesinde insanlara tecriibe kazanmalari i¢in en
azindan insanlarin egitimleri sirasinda verilen stajlarin diizglin olmasi

gerekir ve devletin de bunlar1 denetlemesi gerekir.”

i6

“Ben atanamamis bir ingilizce 6gretmeni oldugum igin atamalarin
artmasint isterim yani. Bide devletin 6zel sektdrde de isvereni
destekleyici bi sekilde is¢ci alimini artirmasi gerekiyo. Yani 6zel sektor
6 giin suyumuzu sikana kadar ¢alistiriyo bizi. Ders saatlerine bakacak
olursak iki oOgretmeni c¢alistirmas1 gerekirken bir 6gretmeni
calistirtyolar. Yani benim mardinde ¢alistigim kurum da o sekildeydi
hem ilkdgretim hem de ortaokul g¢ocuklari vardi ve hepsine ben
giriyodum. Tek Ogretmen hepsine yetmek zorundaydim ve 6 giin

aksam 7’ye kadar calisiyodum. Yani bunun yerine o kurumda 2 tane
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Ingilizce gretmeni olsaydi ¢ok daha rahat galisirdim. Devlet zel
sektorii desteklerse, 6rnegin sigortamizi yapiyo 6zel sektor devlet bu
konuda onlarin elini rahatlatirsa onlar da is¢i alimimi artirabilir diye
disiiniiyorum. Peki, daha once goriistiigiim calisan 6gretmenler
ozel sektorde Kirklareli’nde is bulma imkanimiz zorlasti dediler
siz bu konu hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Yani evet mesela
dershaneler kapatildig: icin 6zelde is bulamiyoruz. Dershane sistemi
ne kadar dogruydu o da tartisilir benim nezdimde, dershanelere ben
sicak gozle bakmiyorum, cilinkii ben dershanelerle kazanmadim
okulumu ne 6gretmen lisesini ne de {iniversiteyi kazanirken dershane
sayesinde kazanmadim. Devlet okulunda aldigim Kkaliteli egitim
sayesinde kazandim. O yilizden bazi cocuklarmm boyle at gibi
kosturulmasina hem okul hem dershane bu sekilde yetistirilen
cocuklara agikgasi ben ¢ok dogru bulmuyorum. Devlet okullarindaki
kalitenin artirilmasi ve beraberinde de kadrolarina artirilmasi daha

dogru olur diye diisliniiyorum.”

7

“Cocuklarin bakim sorunu var yani aslinda devletin bdyle bisey
yapmasi lazim. Annelere daha kolaylik saglamasi lazim ¢ocuk bakimi
konusunda. Kres ve anaokullarini da yetersiz buluyorum. Isyerlerinde
hepsinde kresler olmasi lazim ama olmuyo onlar yeterli olsa g¢aligilir

yani yoksa niye ¢aligmayalim.”

i8

“Bi kere her isyerinde kres ya da anaokulunun olmasim isterdim o
zaman herkes hem daha rahat geginirdi. Kadinlar ezilmezdi kendi
paralarii kazanirlardi, ¢ocuklarma daha gilizel hayatlar sunarlardi.
Erkek eline bakmazlardi. Calisma saatlerine uygun kreslerin agilmasi
ya da ne biliyim c¢ocuklar1 birakabilecegim yuvalarin olmasini
isterdim. Su an 6zel kreslerde pahali aldigim maas1 da krese verirsem
sagma olur boyle yapana kadar cocuguma ben bakarim daha mantikli.
Mesela kayinvalidem su an ¢alismiyo olsa ¢ocuklarima baksa onun
yerine ben ise girsem caligsam ama o da emekliligini doldurmaya
calisiyo kadin da hakli o yiizden boyle sagma bi dénence var. O
emekli olcak, sira bana gelcek ben ¢aliscam, ben giinlerimi doldurcam,

¢ok zor ¢ok uzun hikaye.”

121




9

“Yani su an ben akademisyen olmak istedigim i¢in akademisyenlik
kadrolarinin artirtlmasi daha fazla agilmasimi istiyorum. Bide mesela
bazi iiniversiteler de goriiyoruz bazi bolimlerde genellikle erkek
akademisyenler daha fazla. Yani kadinlara da oncelik vermeliler.
Diger taraftan is hayatindaki toplumsal cinsiyet esitsizligine dair
politikalar iiretmeliler ve bunlara ¢oziim bulmalilar, bunlar igin
kurumlara, sirketlere bi sart kogsmalilar ki kadin istthdami artsin. Bide
mesela ise alinirken ayni vasiflara, yetenek ve becerilere sahip
kadinlar ve erkekler arasinda genelde erkekler tercih ediliyo
sorumluluklar1 daha az diye bu yiizden bu konuda mesela kadinlara
pozitif ayrimcilik yapilabilir. Ciinkii erkek istihdami zaten kadinlara
gore daha fazla. Bide kadinlarin diger sorumluluklarini da géz 6niinde
bulundurdugumuzda c¢alisma saatleri konusunda da esnek

davranilabilir. Ama tabi ki iicreti de az tutmicaklar yani.”

110

“Ben su an devlette ¢alismak istedigim i¢in kadrolarmn ¢ogaltilmasini
istiyorum. Bide miilakat kalkmali bence. Deneme siirecinde insanlari
deniyerek de bu miilakat olayin1 da ¢6zmiis oluyosun bence. Yani
alimlar artirilmali devlette. Ozel sektorde de kadinlarin is disindaki
sorumluluklar1 azaltilarak onlara destek olunarak istihdamlan
artirilabilir. Ne biliyim iste evli ¢ocuklu kadinlar igin kres veya
anaokullar1 artirilabilir. Bide hayatin her alaninda yapilan cinsiyet
ayrimciligi igin cinsiyet esitligi ile ilgili halk egitim kurslarinda egitim
verilebilir. Yani insanlar belki bu sekilde bilinglendirilebilir. Yeterli
olur mu bilmiyorum ama ailenin bilingli olmasi1 ve ¢ocuklarin1 bu

sekilde yetistirmeleri 6nemli.”
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11

“Mesela bi ¢ok kadin ben de dahil devletin uyguladigi istihdam
politikalarindan haberleri yok. Bunlarin duyurulmast gerekiyo
mutlaka. Ben birka¢ sey duydum ama detayli bilgiye sahip degilim
mesela ben KOSGEB nedir sartlar1 nelerdir detayli bilmiyorum.
ISKUR hakkinda da ayn: sekilde cok fazla bir sey bilmiyorum bunlar
daha iyi duyurulmali ve bu konuda bayanlara gercekten daha fazla
imkan saglanmali. Ilk énce bayanlar okumali ¢iinkii onlar ilerde anne
olcaklar, evlat yetistircekler annelerin okumasi sart. Ondan sonra
calismalilar, sosyal hayatta siirekli kendilerini gelistirmeleri gerekiyo
ve hayatin icinde olmalar1 gerekiyo annelerin de. Bu yiizden bu
politikalarin kadinlara yeterince duyurulmasi gerekiyo. Peki, pek ¢cok
kadin cocuklarina baktig1 icin calisamiyor. Daha fazla kadimin
istihdam edilmesi icin devletin ne gibi diizenlemeler yapmasi
gerekiyor sizce? Isyerlerinde kres veya anaokulu oldugunda mesela
anneler de daha rahat calisir. E bide yakin oldugu zaman da 6glen
arast olsun sey olsun g¢ocuguna daha yakin olur. Gérme imkani,
kontrol etme imkani da olur yani her is yerinde sart aranmadan ¢ocuk

bakim yerleri olmali.”

12

“Pek ¢ok kadin c¢ocuguna baktigr i¢in ¢alisgamiyo mesela. Devlet
cocuklarin bakimini bi sekilde iistlenmeli ya da bakimima yardimci
olmali diye diigiiniiyorum. Devlet bu konuda yardimci olmazsa eger
sadece cocuk degil yasli bakimi da var bu ylizden kadinlar ¢aligma
hayatina giremiyo ve uzak kaliyolar. Bide mesela devletin kurumlari,
ISKUR mesela genellikle vasifsiz isler icin is imkadm sunuyo ama
egitimli insanlara vasifli is imkani1 sunmuyo. Yani su an iiniversiteden
mezun farkli bolimlerden mezun insanlar var bazi olanaksizliklar
nedeniyle calisamiyolar hatta isyeri acamayanlar olabiliyo, onlara
devlet destek olabilir, yardimci olabilir. Sadece pastane agmaya
yardime1 olmasin yani, egitimli insanlara da yardimeci olmalilar diye

diisiiniiyorum.”
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113

“Devletten beklentim su olur, mesela mahallelere kresler acilcak diye
vaatler vardi ya evet bdyle seyler yapabilirler. Boylelikle biz de
calisabiliriz ve i¢imiz de rahat olur. E calisigimiza da deger.
Belediyelerin agtiklar1 kresler 6zel bi kresten maddi olarak daha makul
olacagi i¢in, ev hanimlarina bu sekilde yardimer olabilir bence devlet.
Bide devlet araciligiyla toplantilar ve seminerler yapilarak kadinlar
isler hakkinda bilgilendirilmeli, bilin¢lendirilmeli, onlar1 bdyle
yiireklendirilmeli bence bu sefer biz de ‘“yapabilirim ben,
okuyabilirim, elimden her sey gelir, basarabilirim” diyebiliriz bunun
icin biraz bence yiireklendirilmemiz gerekiyo, onore edilmemiz ve

desteklendigimizi gérmemiz gerekiyo.”

114

“Su an tam yasalasmadi diye biliyorum ama yari zaman yar1 maas
olayini yar1 zaman yar1 maas seklinde degil de yar1 zaman tam maas
seklinde maas artirilabilir. Yani kadinlar1 aktif tutmak icin yapilcak
¢ok sey var ama yapilamiyo da olabilir bu derin bi konu. Istenmiyo da
olabilir. Ama yapilmasi adina bir siirii sey olabilir. Kres, anaokulu vs.
falan evet ama hayir belki kadin kendi biiyiitmek istiyo ¢ocugunu, yani
bunu destekleyebilmeliler bence. Devlette calisan ve yeni dogum
yapmis kadinlara uygulanan 2 sene iicretsiz izin iicretsiz degil de
iicretli olabilse ve &zel sektdrde de uygulansa keske. iskandinav
iilkelerinde yasamiyoruz farkindayim ama olsa harika olur. Ciinkii
gercekten evet kadin kesinlikle ¢aligmali ama her seyden 6nce kadin bi
anne. Bu benim aklimda bdyle profesoér de olsam bunu bu sekilde
diisiiniiriim. Oncelikle anne oldugun igin ara veriyosun ¢iinkii bi birey
yetistiriyosun ve bu hepsinden 6nemli aslinda. Tabi ki ¢alismak ¢ok
onemli hepsi ¢ok 6nemli ama bunu saglayabilmek adina devlet daha
fazla destekte bulunabilir. Mesela devlet ne gibi desteklerde
bulunabilir? Kadinlar dogum iznindeyken ticretsiz izin yerine ticretli
izin verilebilir. Hi¢ degilse iicte ikisini versin yani. Ya da c¢ocuk
bakimin1 destekleyebilir. Bide kadin dogumdan sonra ¢ogu zaman
isten ayrilmak zorunda kaliyo ¢ocuguna bakmak icin ama daha sonra
¢ocugu biiyilidiikten sonra ¢alismak istediginde is bulamiyor devlet bu

konuda da kadina destek olabilir.”
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15

“Yani kadinlara genelde sey yapiliyo, en basiti iste benim isten
¢ikarilmam yani. Hicbi erkegi ¢ocugu olcak diye isten ¢ikartani
gormedim. Ben hamileyim diye ¢ikartildim. Hani her yerde boyle
degildir belki ama en azindan hani hamilelere aslinda daha fazla
yardim edilmesi gerektigini diisiinliyorum devletin bu konuda ciddi
yaptinnmlar1 olabilir, bunu engellemesi gerekir. Evet sen bunu
cikaramazsin isten diyebilir. Mahkemeye verdim su an mahkemenin
bitmesini bekliyorum mesela. Bunu daha kisa yoldan biseyle ¢cozebilir.
Bide mesela hani devletteyken ticretsiz izin, o, bu, ¢cocuguna bakmak
icin en azindan 2 sene kadar da c¢alismayabilirsin ama 6zel sektérde 4
ay. Ben su an caligsaydim 20 giin sonra calismaya baslamak
zorundaydim. Ki ¢ocugum daha 4 aylik olcak. 4 ay c¢ok kisa bi siire
baktigin zaman. Ciinkii o ¢ocuk zaten daha 2-3 ayda farkina varmaya
basliyo diinyaya geldiginin. O siireleri 06zel sektére de biraz
yansitabilirler. Devlette nasil 2 yilsa, hani iicretsiz izindi oydu, buydu,
hani rapor bile alsalar alabiliyolar. Ben doktor kontroliimiin raporunu
bile gotiirdigiim halde ona bile “neden rapor getirdin, sen neden ise
gelmedin” deniliyodu. Hani bunlara yaptirim uygulanabilir. Bide
mesela ¢ocuk kres cagina gelince de sikinti oluyo. Bebegini herkese
birakamazsin ister istemez endiseleniyosun. Bizim iilkemizde mesela
kresler alt1 bezli oldugu i¢in 3 yasinda bile olsa ¢ocugu krese almryo.
Benim kuzenim Almanya’da yasiyo, o da dogum yapt1 orda mesela 10
aylikken krese aliyolar bebegi, hatta bizdekiler nasil alt1 bezli diye
almiyolarsa onlar “bezli olmasi daha iyi, biz burda nasil bezi
biraktiracagimizi bildigimiz i¢in size yiikk olmuyoruz” diyolarmuis.
Yani her isyerine ya da mahallere boyle kresler agilmali ve bdyle iyi
egitmenler olmali bence. Hani sadece ¢ocugu biraktim gittim
olmamasi gerekiyo, her seyiyle ilgilensinler ki benim yetersiz
kaldigim konular illa ki olacaktir, bi egitimci kadar sahane olamam,
annelik i¢cgiidiim devam eder ama egitim agisindan daha iyi olur yani.
Su an 6zel kresler 1200’den basliyo bide zaten asgari tlicret 2000 lira.
1200’1l ben oraya versem g¢alismama gerek yok, 800’le ben hicbi
sekilde gecinemeyecegim icin devletin bu konuda imkan sunmasi
kadinlarin istihdama katilmasi agisidan ¢ok iyi olur yani. Bide ¢alisma
saatleri de sikinti. Ben daha once mesela bi peynirci diikkdninda

calistim. Yazin aksam 9’da isten ¢ikiyodum ben. Eve gidiyom 9
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buguk, direkt yatip uyuyodum. Bazen de hani uykuyu bosver diyip
arkadaslarimla vakit gegirmek istiyodum, sosyallesmek istiyodum.
Ama zor oluyodu yani. Kadinlara bunlar biraz daha esnetilebilir.
Calisma siireleri kisaltilabilir. Tabi her kurumun farkli, bi devlet
dairesinde belli saatler. Ozel sektor cok uzun ciddi anlamda ¢ok uzun.
Ozel sektdre bi yaptirim getirilmesi gerekiyo bu konuda. Firmalar

kendi ¢ikarina bakiyo ister istemez ama calisanlara da yazik yani.”

16

“Devletten beklentim ticretler diisiik, hayat sartlar1 zor, calisma saatleri
de uzun oldugu icin kadinlarin annelik de goz 6niinde bulundurularak
calisma saatlerinin daha biraz az olmasi hi¢ fena olmaz. Maaslarin
biraz yiiksek olmasi da iyi olur. Zaten her insanin giin igerisinde
verimli olabilme siiresi bellidir. Yani siz 8 saat calistyosaniz bu 8
saatin 8 saatinde de maksimum seviyede olmuyosunuz. O yiizden iyi
sartlar saglanmali ki kisa stirede de bi kadin verimli ¢aligabilsin. Ama
Tirkiye’de giiniimiiz sartlarinda bunlar ne kadar gerceklesir
bilemiyoruz. Bide devletten sdyle bi beklentim var benim, anne olma
doneminde 6zellikle bu devletin iicretsiz izinleri falan var ya 2 yila
yakin ¢ocuguna kendin bakabiliyosun, o ¢ok giizel bi proje bence
keske 6zel sektorde de olsa. Oyle olsa bi cok kadin ¢cok daha rahatlikla
¢ocuklarina bakar. Bunu saglamayan sirketlerde ¢alisan kadinlar ¢ocuk
sahibi olma konusunda bile tereddiit eder yani diisiinsenize 3 aylikken
¢ocugunu birakip gitmek zorundasin, ¢calismak zorundasin, keske dyle
olmasa ama ileride insallah onlar da diizelir, kadinlar ¢alisma hayatina
da c¢ocuklarina da ¢ok daha rahat bi sekilde yetisirler insallah. O
stireler uzatilirsa 6zel sektore de yansitilsa ¢ok giizel olur keske dyle
bisey olsa. Bide tilkemizde genel olarak igsizlik sikintis1 ¢ok fazla hem
iilkemizde hem de Kirklareli’nde. Kirklareli bu konuda ¢ok yetersiz,
lise okuyanlar1 birakin iiniversite okuyanlar bile artitk is bulma
konusunda ¢ok sikint1 yastyolar. Universiteye baska sehirlere gidenler
de zaten geri gelmiyo. Genel olarak bu issizlik problemini astigimiz
zaman kadinlarin da isgiiciine girme oranlari artacaktir illa ki. Sizce
bu issizlik problemi nasil asilabilir? Mesela ISKUR’un sundugu
isler daha c¢ok boyle ilkokul, ortaokul diizeyinde insanlarin
calisabilecegi isler oluyo, ¢ onlara da basvuru yapilmiyo tabi. Ben de

simdi 2 tane tniversite okudum, bir siirii ¢abaladim. Simdi
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kiigimsemek gibi degil asla ama is ararken ona gore yani bi lise
mezununun, bi ortaokul mezununun aradig1 sartlarda ig aramiyosunuz.
Oyle olunca da is bulmak daha da zorlasiyo. He ne var mecbursan tabi
ki bi yerde segiciligin azaliyo, tamam burdan basliyim zaten tiniversite
mezunuyum kisa siirede yiikselirim gibi bi yerden baslayabiliyosunuz
mecburiyet varsa ama yoksa is ararken segiciliginiz de artiyo ona gore
is bakiyosunuz. O yiizden ISKUR tarafindan iiniversite mezunlarina

da kendi diizeylerinde is imkan1 sunulmali.”

“Mesela ben su an 12-13 saat calisarak ne esime ne ¢ocuguma
yetebilirim. Calisma siirelerinin devlet tarafindan diizenlenmesini,
hafifletilmesini ve denetlenmesini isterdim. Ben hep ayakta ¢alistigim
icin, 12-13 saat ayaktaydim. Saglik sorunlar1 da yasadim bu yilizden de
isten ayrildim. Calisma kosullarinin hafifletilmesi ve uygun sartlarin
gerceklestirilmesi gerekiyo. Bide genellikle 6zel sektdrde, is tanimina
gore de is yapmiyosun. Ekstra igler veriyolar ben gida miihendisiyim,
temizlikle de ugrastim, muhasebe isi de yaptim. Bu isler benim igim
117 degil, eleman olmadig1 i¢in bize yaptiriyolard: bu igler i¢in eleman
almmal1 herkes kendi isini yapmali yani. Devletin bunlar bir sekilde

denetlemesi gerekir.”

Degerlendirme

Rassal olarak segilen kadinlarla yapilan goriigmelerde calismayan
kadinlarin birgogu ¢aligsma hayatina girebilmek i¢in devletten beklentilerinin
oldugunu ifade etmislerdir. Arastirma kapsamindaki kadinlarin caligma
hayatina yonelik devletten bir¢ok beklentileri oldugu goriilmiistiir. Ancak
ozellikle ¢alismayan kadinlarin biiyiik bir cogunlugu kadinlarin ¢aligmalari
oniindeki en biiylik engelin cocuk bakimi oldugunu ifade etmekte ve
devletten cocuk bakimi igin kres, anaokulu vb. gibi bakim hizmetlerinin
karsilanmasini talep etmektedirler.

Arastirma kapsaminda goriisiilen kadinlarin devletten diger beklentileri
ise c¢aligma siirelerinin uzunlugunun ve ¢alisma sartlarinin zorlugunun
denetlenerek gerekli Onlemlerin alinmasi, daha fazla istihdam alaninin
yaratilmasi, ise alimirken ve isi ifa ederken aymi vasiflara sahip kisiler

arasindaki  esitsizligin  Onlenmesi ve bunlarla ilgili politikalarin
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gelistirilmesi, cinsiyet esitligine yonelik derslerin hem okullarda hem de
halk egitim merkezlerinde verilmesi, c¢alismayan kadinlarin ilgili devlet
kurumu araciligiyla agik isler hakkinda bilgilendirilmesi ve istihdamlariin
saglanmasi, is tecriibesi edinilmesi agisindan gerek egitim gerekse stajlarin
nitelikli bir sekilde verilmesi i¢in ilgili ¢alismalarin yiiriitiilmesi, dogumdan
dolaytr islerinden ayrilmak zorunda kalmis kadinlarin daha sonra tekrar
istthdam edilebilirliginin saglanmasi, dogum izin siirelerinin artirilmasi ve
bu izinlerin Ucretli izin olarak sunulmasi, kadin istthdamini artirmak
amactyla devletin 6zel sektorii desteklemesi, ¢ocuk sahibi olan kadinlara
calisma saatlerinde esneklik imkaninin sunulmasi, ISKUR gibi kuruluslar
tarafindan yalnizca vasifsiz kisilere yonelik degil vasifl kisilere yonelik de
kurs ve is imkanlarinin sunulmasi seklinde oldugu goriilmiistiir.

Calismayan kadinlarin ¢alisma hayatina girebilmek amaciyla devletten
beklentileri degerlendirildiginde bu taleplerin bir¢ogu ile ilgili yasalarin
oldugu ancak bu yasalardan bazilarinin sartlar1 ve uygulanmasi acisindan
yetersiz  kaldigi  diistiniilmektedir.  Kadinlarin  ¢alisma  hayatina
katilabilmeleri i¢in devletin 6zellikle ¢ocuk bakimi hizmetlerini artirmasi,
dogum izinlerine yonelik hem anne-gcocuk iliskisi hem de kadinin
istihdamda aktif rol alabilmesi i¢in gerekli iyilestirilmeleri saglamasi, yeni
istihdam alanlarinin yaratilmas: i¢in 0zel sektore destek ve tesviklerde
bulunmasi, ayrimcilia maruz kalan kisilerin kanunda yer alan haklarinin
neler olduguna dair bilgilendirilmesini saglamasi, c¢alisma siirelerini ve
caligma sartlarin1 daha sik denetleyerek bu konularla ilgili sorunlarin
yasanmasina engel olmasi, ise alimlarda ve isi ifa ederken esit vasiflara
sahip kisiler arasinda cinsiyetlerinden dolay1 esit davranilmamasinin ispati
halinde gerekli cezai yaptirimlarin uygulanmasi, toplumsal cinsiyet esitligi
ile ilgili egitimlerin gerek okullarda gerekse halk egitim merkezlerinde
verilerek insanlarin bu konuda bilinglendirilmesini saglamasi gerektigi
diisiiniilmektedir. Bunlarin gergeklestirilmesi halinde kadin istthdaminin
artacagl, toplumsal cinsiyet esitligi acisindan insanlarin daha fazla
bilinclenecegi, ekonomik ve toplumsal agidan da olumlu gelismeler

yasanilacagi diisiiniilmektedir. Ancak bunlarin birgogunun uygulanabilmesi
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icin Oncelikle {iilkedeki ekonomik refahin artirllmasi gerektigi de
distiniilmektedir.

Tema 4: “Isveren ve Yonetici Cinsiyeti” Algisi

Calisan kadinlarla yapilan goriismelerde oldugu gibi calismayan
kadinlarla yapilan goriismelerde de isveren veya yonetici denildiginde
kadinlarin akillarinda ilk olarak erkek cinsiyetinin belirdigi goriilmiistiir.
Yine bunun temel sebebinin de iist diizey pozisyonlarda genellikle erkek
egemen bir yapinin olmasindan kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

Icerik analizi sonucunda calismayan kadmlarin bircogunun vermis
oldugu ayni cevaplar dogrultusunda bu alginin yine ataerkil diisiince

yapisinin kadinlara yiiklemis oldugu rollerden kaynaklandigi goriilmiistiir.

Tablo 23. Calismayan Kadinlarin isveren veya Yonetici Cinsiyeti Algisina
Dair Vurgulan

Arastirma Sonuc¢larina Gore Katihhmcilarin Miilakat
Vurgular Sonuclari
Isveren veya Yonetici Cinsiyeti Algist 17/12

Arastirma sonuglarina gore gorlisme yapilan katilmecilarin %70’1
isveren veya yonetici cinsiyetini erkek olarak algilamaktadirlar. Bu alt
temada calismayan kadinlarin yonetici veya igveren cinsiyeti algilarina
yonelik ifadelerine yer verilecektir. Goriisme yapilan kadimnlara “Isveren
veya yonetici dedigimde aklinizda ilk 6nce hangi cinsiyet belirmektedir?”

diye sorulmus olup kadinlarin bu konu ile ilgili cinsiyet algilart soyledir:

Tablo 24. Calismayan Kadinlarin isveren veya Yonetici Cinsiyeti Algisi ile
Ilgili Miilakat Verileri

i1 “Erkek geliyo.”

i4 “Erkek geliyo benim aklima.”

“Erkek geliyo ¢linkil cogunlukla erkeklerle karsilagiyosun. Yani erkek
geliyo benim aklima ama bana gore kadin olmali yani. Sadece

¢evremde bakildigi zaman erkek dyle diyim. En basitinden soyle de

15 diistinebiliriz bugline kadar kag¢ tane basbakan kadindi? Kag tanesi
erkekti? Cogunlukla hep erkekti sadece bir tane basbakanimiz
kadind1.”

i6 “Bayan artitk bence var ya ben simdi Mardin’de bayan igverenin
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yaninda c¢alisim ama diigliniince ilk once aklimda erkek olarak

beliriyo.”

7 “Erkek ne yazik ki erkek.”

“IIk dnce tabi ki de erkek geliyo ama kadimlar da var son zamanlarda

' yani benim g¢evremde tanidigim c¢ok fazla kadin igveren de var o
18 ylizden bana kadin igveren veya kadin yonetici abes gelmiyo artik.

Ama aklima ilk gelen tabi ki de erkek.”

[10 | “Maalesef erkek.”

“Genelde erkek cinsiyeti beliriyo Oyle ¢linkii 0yle maalesef ama tabi

j11 | bayanlarda ¢ok giizel yoneticilik igverenlik yapiyolar yani bayanlarin

da bu alanda artmasi gerekiyo bence.”

“Benim genelde daha 6nce kadin ydneticilerim olmasina ragmen erkek
12 .
beliriyo.

i14 “Maalesef erkek maalesef.”

16 “Erkek geliyo benim aklima ilk 6nce.”
117 | “Erkek beliriyo.”

Degerlendirme

Rassal olarak secilen calismayan kadinlarla yapilan goriismelerde,
calisamayan kadmlarin da ¢alisan kadmnlar gibi, yonetici veya isveren
cinsiyeti denildiginde akillarinda ilk olarak erkek cinsiyetinin belirdigini
ifade etmislerdir. Arastirma kapsamindaki kadinlardan 5 tanesi bu soruya
“igveren denildiginde erkek, yonetici denildiginde kadin™ cevabini vermistir.
Bunun temel nedeninin de kadmlarin daha once kadin yoneticilerle
calistigindan kaynaklandig1 diisliniilmektedir. Bu soruya kadimnlarin bir
kismi “yOnetici olarak kadin” cevabini verirken ‘“igveren olarak kadin”
yanitint hicbir kadinin vermedigi de dikkat ¢ekmektedir. Her ne kadar
giinlimiizde kadin isveren ve kadin yoOnetici sayis1 gecmis yillara gore artis
gosterse de yeterli diizeyde olmadigi bilinmektedir. Bu durum kadinlarin
isveren ve yonetici cinsiyeti algisin1 dogrudan etkilemekte ve akillarinda ilk
once erkek cinsiyetinin belirmesine neden olmaktadir.

Daha fazla kadin yonetici ve kadin igverenin caligma hayatinda yer

almas1 amaciyla gerekli ¢aligmalarin yiiriitiilmesi gerekmektedir. Boylelikle
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toplumdaki bireylerin bu konudaki algilarinin degisecegi ve daha fazla

kadinin iist diizey pozisyonlarda yer alacagi diistiniilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Ekonomik kalkinma ve sosyal gelisme acgisindan kadin istthdaminin
oldukca onemli bir yere sahip oldugu bilinmektedir. Ge¢gmisten beri hem
diinyada hem de Tiirkiye’de kadin istihdami erkeklerle esit oranda
gerceklesememektedir. Ozellikle ataerkil toplumlarda kadinlara atfedilen
rollerden dolay1 kadinlar ¢alisma hayatina girememekte veya calisma
hayatindan ayrilmak zorunda kalmaktadirlar.

Kadinlarin istihdamin etkileyen bir¢cok faktér bulunmaktadir. Bunlar;
egitim ve vasif dlizeyi, medeni durum, esin egitim diizeyi, kayit dist
istthdam, toplumsal yapidaki geleneksel bakis acisi, cinsiyete yonelik
ayrimci uygulamalar, ¢ocuk ve yashh bakim hizmeti, go¢ ve kentlesme
olgusu gibi faktorlerdir. Bu faktorler dogrultusunda, kadin istihdaminin
artmast i¢in kadinlarin hem aile bireyleri tarafindan hem de devlet
tarafindan desteklenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’de kadin istthdaminmi artirmaya yonelik gerek resmi kurum ve
kuruluglar gerekse sivil toplum kuruluslarn tarafindan yiiriitiilen birtakim
faaliyetler bulunmaktadir. Giiniimiizde resmi kurum ve kuruluslar
araciligiyla yiiriitiilen faaliyetlerle en ge¢ 2023 yilina kadar kadin
istihdaminin artirtlmas1 hedeflenmektedir. Ayni zamanda 2003 yilinda
yiiriirliige giren ve hala yiiriirliikte olan 4857 sayili Is Kanunu’nda da
kadinlarin istthdamina yonelik birtakim yasal haklar bulunmaktadir.
Gilinlimiizde kadin istthdam oranlar1 gz Oniinde bulunduruldugunda bu
faaliyetlerin etkili bir sekilde uygulanmasi ve 4857 sayili Is Kanunu'nda yer
alan kadmn istihdamma yonelik haklarin iyilestirilmesi halinde daha fazla
kadinin istthdam edilebilecegi diisliniilmektedir. Ayn1 zamanda toplumsal
cinsiyet esitligi anlayisinin toplumdaki bireyler tarafindan benimsenmemis
olmasi da kadmin g¢alisma hayatina katilimini zorlastirmaktadir. Gerek
egitim gerekse kitle iletisim araglari yoluyla toplumsal cinsiyet esitligi
anlayisinin insanlara aktarilmasi ve benimsetilmesi halinde bu durumun
zamanla pek c¢ok alanda olumlu gelismelere sebep olacagi gibi kadin
istihdaminda da olumlu bir etkiye sahip olacag: diisliniilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi kavrami kisaca 6zel hayatta ve toplum
igerisinde kadin ve erkek arasinda esit davranilmasi gerektigini ifade eden
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bir kavramdir. Bu dogrultuda cinsiyetler arasinda esit davranilmamasi,
toplumsal cinsiyet ayrimciligina sebep olmaktadir. Gerek diinyada gerekse
Tirkiye’de toplumsal cinsiyet ayrimciligini Onlemeye yonelik birtakim
kanunlar, stratejiler ve eylem planlar1 olusturulmaktadir. Bu politikalar ve
diizenlemelerle birlikte kadinlarin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi
alanda erkeklerle esit diizeyde s6z hakkina sahip olmasi amacglanmistir.
Diinyadaki cinsiyet esitsizligini 6lgmek amaciyla UNDP tarafindan cinsiyet
esitsizligi endeksi olusturulmustur. Endeks degeri O ile 1 arasinda yer
almakta olup bu oran 0’a yaklastiginda cinsiyet esitsizligi azalig
gostermekte, 1’e yaklastiginda ise artis gostermektedir. 2017 yilindaki
cinsiyet esitsizligi endeksine bakildiginda diinya ortalamasindaki cinsiyet
esitsizligi oran1 0,441 olarak saptandigi goriilmektedir. Tiirkiye’de ise bu
oran 2000 yilinda 0.591 iken 2017 yilinda 0,317 olarak gergeklesmistir.
Tiirkiye’de 2000 yilina gore gilinlimiizde cinsiyet esitsizligi azalig
gostermistir. Ancak bu oran ge¢mis yillara gore her ne kadar azalmis olsa da
giiniimiizde hala toplumsal cinsiyet esitsizligi varligin1 korumaktadir.

TEPAV tarafindan ilk kez 2014 yilinda yayimlanan “81 il igin
toplumsal cinsiyet esitligi karnesi”’nde yer alan ve arastirmanin kapsamint
olusturan Kirklareli ilinin toplumsal cinsiyet esitsizligi endeks degeri ve
siralamasi incelendiginde, 2014 yilinda bu endeks degeri 0,4307 iken 2017
yilinda 0,369 olarak gerceklesmistir. Bu endeks degeri, Kirklareli’nde
cinsiyet esitsizliginin 2017 yilinda 2014 yilina gore azaldigini
gostermektedir. Kirklareli ili toplumsal cinsiyet esitsizligi endeksi
siralamasina gore (en iyi durumdaki ilden en kotii durumdaki ile dogru) 81
il igerisinde 2014 yilinda 17. sirada yer alirken 2017 yilinda 16. Siraya
yiikselmistir. (Demirdirek ve Sener, 2014: 79; Kavas, 2018:28).

Kirklareli ilinde 6zel sektorde calisan ve arastirma kapsaminda bulunan
kadinlarin ¢aligma hayatinda cinsiyetlerinden dolay1 herhangi bir toplumsal
cinsiyet baskisina maruz kalip kalmadiklarini saptamak, calismayan
kadinlarin calismama nedenlerinin toplumsal cinsiyet baskisindan
kaynaklanip kaynaklanmadigini belirlemek amaciyla Kirklareli merkezde
calisan 21 kadin ve ¢aligmayan 17 kadin olmak {izere toplamda 38 kadin ile

derinlemesine miilakat yontemi kullanilarak bir arasgtirma yapilmistir.

134



Katilimecilara yar1 yapilandirilmis miilakat formunda yer alan c¢alisan
kadinlar i¢in 6 soru, ¢aligmayan kadinlar i¢in 6 soru olmak iizere toplamda
12 soru sorulmus olup, katilimcilarin cevaplart miilakat ¢o6ziimleme
anahtarima kaydedilmistir. Miilakat ¢oziimleme anahtar1 {lizerinde igerik
analizi yontemi kullamlarak ¢dziimleme yapilmistir. Icerik analizi
sonucunda cesitli temalar olugsmustur. Olusan temalar su sekilde sematize
edilmistir:
1. Calisan Kadinlar Uzerinde Calisma Hayatina Yonelik Toplumsal
Cinsiyet Baskis1
e Mobbing
e Istihdam Alaninimn Yetersizligi
o Devletten Beklentiler
e Isveren veya Yonetici Cinsiyeti Algist
2. Calismayan Kadmlar Uzerinde Calisma Hayatma Yonelik
Toplumsal Cinsiyet Baskis1
Cocuk Bakimi

Aile Bireylerinin Kadinin Calismasina Yo6nelik Tutumlari

Devletten Beklentiler

e Isveren veya Yonetici Cinsiyeti Algist

Arastirma kapsaminda ¢alisan ve ¢alismayan kadinlarla gergeklestirilen
goriismeler sonucunda iki ana tema ve toplamda 8 alt tema ortaya ¢ikmustir.
Calisan kadinlar {izerinde caligma hayatina yonelik toplumsal cinsiyet
baskist temasi altinda ki ilk alt tema olarak mobbing vurgusu
degerlendirildiginde, arastirma kapsamindaki kadinlarin ¢alisma hayatinda
hem psikolojik hem de cinsel mobbing’e maruz kaldiklar1 goriilmiistiir.
Ikinci alt tema olan istihdam alaninmn  yetersizligi  vurgusu
degerlendirildiginde, Kirklareli'nde istthdam alanlarimin  arastirma
kapsamindaki kadinlar tarafindan yetersiz kabul edildigi sonucuna
ulasilmigtir.  Ugiincii  alt tema olan devletten beklentiler vurgusu
degerlendirildiginde, arastirma kapsamindaki kadinlarin ¢alisma hayatina
yonelik devletten birtakim beklentilerinin oldugu goriilmiistiir. Calisan

kadinlar iizerinde ¢alisma hayatina yonelik toplumsal cinsiyet baskisi temasi
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altinda son alt tema olarak, isveren veya yoOnetici cinsiyeti algisi ele
almmigtir. Bu alt temaya gore isveren veya yoOnetici cinsiyeti algisi
denildiginde arastirma kapsamindaki ¢alisan kadinlarin akillarinda ilk olarak
erkek cinsiyetinin belirdigi gorilmiistiir.

Calismayan kadimnlar iizerinde ¢alisma hayatina yonelik toplumsal
cinsiyet baskist temast altinda olusan c¢ocuk bakimi vurgusu
degerlendirildiginde, arastirma kapsamindaki kadinlarin ¢ocuk bakimiyla
ilgilendikleri icin ¢alisamadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ikinci alt tema olan
aile Dbireylerinin kadinin ¢aligmasina yonelik tutumlart  vurgusu
degerlendirildiginde, aragtirma kapsamindaki kadinlarin ¢alisma hayatina
katilimlarinin aile bireyleri tarafindan desteklendigi goriilmiistiir. Ugiincii alt
tema olan devletten beklentiler vurgusu degerlendirildiginde, arastirma
kapsamindaki kadinlarin ¢alisma hayatina girebilmeleri i¢in devletten
birtakim beklentilerinin oldugu tespit edilmistir. Son olarak, calismayan
kadinlarin igveren veya yonetici cinsiyeti algisi ele alinmistir. Bu alt temaya
gére igveren veya yoOnetici cinsiyeti algist denildiginde arastirma
kapsamindaki c¢alismayan kadinlarin akillarinda da ilk olarak erkek
cinsiyetinin belirdigi gorilmustiir.

Kadin istthdaminin artirilmasi ve gerek aile igerisinde gerekse igyerinde
toplumsal cinsiyet baskininin Onlenebilmesi ig¢in ilgili kisi, kurum ve

kuruluslara su Oneriler sunulabilir:

e C(Calisan kadinlarin caligma hayatinda maruz kaldiklar1 her tiirlii
ayrimceilik, siddet ve baski icin devlet tarafindan denetimler artirilmali ve
onlemler alinmalidir. Isverenlere ve calisanlara bu konularla ilgili
farkindalik olusturmak ve cinsiyet esitligini benimsetmek amaciyla siirekli
egitimler verilmeli ve bu kisiler kanuni hak ve cezai yaptirimlar hakkinda da
bilgilendirilmelilerdir. Ayni zamanda devletin, kitle iletisim araclariyla
konuyla alakali kamu spotu niteliginde reklamlar vermesinin de bireylerde
toplumsal cinsiyet esitligi bilincinin olusmasina katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Bu Onerilerin uygulanmasi halinde kisi veya kisilerin
ayrimcilik veya baskiya maruz kalma durumlarinin 6nlenebilecegi veya

azalabilecegi diistiniilmektedir.
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e Yapilan aragtirma sonucunda arastirma kapsamindaki kadinlarin
bircogu Kirklareli’nde is bulma konusunda zorlandiklarini ve istihdam
alanlarinin yetersiz oldugunu ifade etmislerdir. Buna gore istihdam
alanlarinin artirilmast igin ilgili kurum ve kuruluglar tarafindan gerekli
yatirim ve tesviklerin artirilmasi veya kadinlarin var olan agik isler hakkinda
bilgilendirilerek istihdam edilmesi halinde kadin istihdam oraninin artacagi
distiniilmektedir.

e Kanunda yer alan haftalik en ¢ok ¢alisma siiresinin iizerinde is¢i
calistiran yerlerin denetlenerek gerekli cezai yaptirimlarin uygulanmasi ile
bu tiir yasadigi siirelerle ¢alisgtirma faaliyetlerinin Oniline gecilecegi
diisiiniilmektedir. Bununla birlikte ¢alisan kadinlarin ¢calisma hayati disinda
ki sorumluluklarina da yeterli zamani ayirabilecekleri diistiniilmektedir.
Kadinlara yonelik iicretli dogum izni siirelerinin artirtlmast durumunda yeni
dogum yapmis bircok kadmin c¢alisma hayatindan ayrilmalarina engel
olunacagi diistiniilmektedir. Kres, emzirme odasi gibi igyeri eklentilerinin
acilmast icin kanunda yer alan calisan kadin sayist sartinin azaltilmas,
mabhallelerde ilgili resmi kurumlar araciligiyla makul bir iicret karsiliginda
veya tamamen iicretsiz kres, anaokulu gibi hizmetlerin sunulmasi, ¢ocuklari
belli bir yasa gelene kadar talep eden her anneye yar1 zamanli ¢aligma
imkaninin sunulmasi, 6grencilere okullarda nitelikli staj imkanlari sunularak
tecriibeli bir sekilde ¢alisma hayatina katilimlarinin saglanmasi1 da kadin
istihdamin artiracagi diistintilmektedir.

e Hem calisan hem de ¢alismayan kadinlarin igveren veya yonetici
cinsiyeti algisinin ¢ogunlukla erkek oldugu goriilmiistiir. Bu alginin
kadinlarin calisma hayatinda genellikle erkek isveren veya erkek yonetici
gormelerinden kaynaklandigi diigiiniilmektedir. Toplum igerisinde liderlik
vasfinin erkege adanmis olmasi da kadinlarin bu algilar iizerinde etkili
oldugu diisiiniilmektedir. Giiniimiizde kadinlarin isveren statiisiine sahip
olmalart i¢in gerekli tegvikler resmi kurumlar tarafindan uygulanmaktadir.
Ancak bu tesviklerin daha fazla kadini1 kapsamasi halinde kadin igverenlerin
sayisini da artirabilir. Diger taraftan yonetici vasfina sahip kadinlarin
toplumsal rollerinden dolay yiikselmelerinin engellenmemesi, kadinlarin bu

pozisyonlara yiikselebilmeleri ig¢in gerekli desteklerin verilmesi halinde
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kadin yonetici sayist artabilir ve bu durum zamanla toplumdaki erkek

isveren veya erkek yonetici algisinin da degismesine neden olabilir.
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EKLER

EK 1: Yan Yapilandirilmig Miilakat Formu

Sayin Katihhmel,

Bu miilakat, Kirklareli ilinde yasayan c¢alisan ve calismayan kadinlarin
calisma hayatina yonelik toplumsal cinsiyet baskisina maruz kalip
kalmadiklar1 hakkinda bilgi edinilmesi ve bu bilgilerin yliksek lisans tezinde

kullanilmas1 amaciyla hazirlanmistir.

Miilakat sonucunda elde edilen bulgular yalnizca bilimsel amaglara yonelik
olarak kullanilacak ve kesinlikle arastirmacilar disinda kimseyle

paylasilmayacaktir.

Damsman: Dog. Dr. Bora YENTHAN Arastirma Sorumlusu: Hacer Yeliz CELIK
bora.yenihan@klu.edu.tr Calisma Ekonomisi ve Endiistri fliskileri
A.B.D. Yiiksek Lisans Ogrencisi

haceryelizcelik@gmail.com

Tiirkiye’de Kadin istihdam ve Toplumsal Cinsiyet Baskisi: Kirklareli
Ili Ornegi

SORULAR

Calisan Kadinlara Sorulan Sorular:

Sorul: Calisma hayatinda kadin olmanizdan dolayr maruz kaldiginiz
esitsizliklerden bahseder misiniz?

Soru2: Kadinlarin caligma hayatinda mobbing’e maruz kalmalari
hakkinda ne diisiliniiyorsunuz?

Soru3: Aile bireylerinizin ¢alismaniza yonelik tutumlari nelerdir?

Soru4: Caligma hayatinda cinsiyetinize yonelik devletten beklentileriniz
nelerdir?

Soru5: Kirklareli’nde ozellikle kadinlara igin istihdam alanlarinin

yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?
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Soru6: “Isveren” veya “yonetici” dedigimde aklmizda ilk &nce hangi

cinsiyet belirmektedir?

Calismavyan Kadinlara Sorulan Sorular:

Sorul: Calismama nedeniniz nedir?

Soru2: Ekonomik 0zgiirliigliniiziin olmamasi size ne gibi sorunlar
yaratmaktadir?

Soru3: Aile bireylerinizin ¢alismaniza yonelik tutumlari nelerdir?

Soru4: Sizce bir kadinin esinin maddi durumunun iyi olmasi, o kadinin
calisma hayatina katilip katilmama kararini nasil etkilemelidir?

Soru5: Devletten, kadinlarin ¢aligma hayatina katilimini artirmasina
yonelik beklentileriniz nelerdir?

Soru6: “Isveren” veya “yonetici” dedigimde aklmizda ilk &nce hangi

cinsiyet belirmektedir?
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EK 2: Miilakat Coziimleme Anahtart

e Calisan Kadinlarin Miilakat C6ziimleme Anahtari

Soru 1. Calisma hayatinda kadin olmamzdan dolayr maruz kaldiginiz

esitsizliklerden bahseder misiniz?

C1

“Ben daha once hig esitsizlige maruz kalmadim.”

C2

“Daha oOnce bir magazada calisiyordum benim asil isim satig
danismanlig1 ben insanlarla konusmay iiriin satmay1 severim prim
de aliyorum tabi. Ama benim satis danismani olmami engellediler
beni kasaya koydular kadin oldugum i¢in. Ciinkii erkekler kadar
konusamayacagimi diislindiiler “o iirlinii alsin satsin baska bir sey
yapmasin” diye diisliniip beni kasaya koydular sirf kadin oldugum
icin, tabi burada dis goriiniisiin de etkisi var kasaya genelde dis
gOrlinlisii diizglin insanlart koyuyorlar. Bu yiizden istedigim isi

yapamadim.”

C3

“Kafeye miisteri geldiginde genelde ¢ok fazla erkek olan masaya
beni géndermiyorlar, bu esitsizlik de olsa bir taraftan da gitizel bir
sey benim i¢in. Ciinkii bazi miisteriler sarkintilik yapabiliyorlar
kadin garson goriince. Bir de soyle bir sey oluyor biz vardiyali
caligstyoruz bazen gece 1’¢ kadar da galisabiliyoruz kafede. Gece
kafeyi kapatinca disaridaki masa sandalyelerin igeri alinmasi
gerekiyor. Bizim tastyamayacagimizi diislinerek gece vardiyasinda
genelde erkek calistiriyorlar. Fiziksel olarak bizi gii¢siiz goriiyorlar
ama benim tek basima kaldigim giinler de oldu o masalar
sandalyeleri tek basima tagidim. Kadin isteyince her seyi yapabilir.
Biz kadimnlar kiiglikliikten itibaren bastiriliyoruz aslinda, mesela
biraz daha agir bir is oldugunda ailelerimiz kiz ¢ocuklar1 yerine
erkek ¢ocuklara bunu sen yap diyorlar ve onlar da bu isleri yapmaya
alisip giicleniyorlar ama kiz ¢ocuklarina hep sen sofray1 kur, yemek
yap vs. gibi isler veriliyor, fiziksel anlamda ¢ocukluktan itibaren
giicsiizlestiriliyoruz bence. Biraz da biz kadinlarda hatayi
buluyorum bastirilmaya izin veriyoruz, mesela fiziksel gii¢
gerektiren durumlarda sen kadinsin onu kaldiramazsin bunu
yapamazsin dediklerinde bazi kadinlarin isine geliyor ve geri

cekiliyorlar. Biz boyle yaptikca daha c¢ok bastiriliyoruz hata
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yaptyoruz aslinda yapmamamiz gerekir. Ben yeri geldiginde
marangoz amcamin yaninda da c¢alisim, babam ¢ift¢i, onunla
birlikte ot da kestim, kiimes de yaptim, tavuk da inek de baktim.

Isteyince herkes yapabilir bence.”

C4

“Bu meslekte kadin oldugum i¢in esitsizlige ¢ok maruz kalmiyorum
ama pozitif ayrimcilik yapiliyor. Mesela masa sandalye tasinacaksa
bana tasittirmryorlar agir ve zor isleri bana yaptirmiyorlar ve bu
durum da benim hosuma gidiyor zaten o koskoca masay1 ben de

tagtyamam yani.”

Cs

“Kirklareli’ de calisma hayatinda cinsiyetimden dolay1 ayrimciliga
¢ok maruz kaldim. Mesela, “sen kadinsin tek basina bu alani
yonetemezsin” ya da “sen kadinsin agir tasiyamazsin” gibi tepkilerle
kargilagtim. Tamam agir bir sey tasitmamalar1 benim i¢in iyi bir sey
ama “sen kadinsin bu alam1 yoOnetemezsin” gibi sOylemlerde
bulunulmamasi gerekiyor. Kirklareli’ deki garson sefler genelde hep
erkek oluyor. Erkek olduklart i¢in de kadinin bu isi
yapamayacaklarin1 - disiiniiyorlar. Ayrica iicret konusunda da
ayrimcilik uygulaniyor. Biitiin bu esitsizliklere ragmen kimse bu
durumu degistirmeye c¢aligsmiyor, herkes ic maymunu oynuyor var

olan iglerini kaybetmemek i¢in.”

Cé

“Herhangi bir esitsizlige maruz kalmadim.”

C7

“Soyle bir durum var. Benim basimda iki tane patronum var ikisi
kardesler. Kadin olan igverenim ile ben is konusunda daha fedakariz
clinkii ise daha erken geliyoruz ama erkek olan patronum ise daha
gec gelebiliyor. Bize giivendigi icin bdyle yapiyor sanirim. Bu tarz
bir esitsizlik oluyor. Miisteriler tarafindan, kadin oldugunuz i¢in
herhangi bir esitsizlife maruz kaliyor musunuz? Evet bazen
oluyor. Mesela aldiklar1 iiriin igin pazarlik yapacaklar1 zaman
benimle pazarlik yapmak istemiyorlar erkek olan isverenimle
goriismek istiyorlar. Benim pazarlik yapabilecegime inanmiyorlar

diye diistiniiyorum.”
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Cs8

“Yani burada herhangi bir esitsizlife maruz kalmadim ama daha
once bir kooperatif mandirasinda gida miithendisi olarak ¢aligmigtim.
Mesela orada tek kadin calisgan bendim, 40 erkek calisan vardi,
kadinlar tuvaleti yoktu, daha 6nce hi¢ kadin ¢alisanlar1 olmadigi igin
kadin tuvaleti yapma ihtiyact duymamiglar. Bu konuda ¢ok sikinti
yasamigtim. Ayni zamanda bir tane dinlenme odas1 vardi molalarda
oraya gidiyordu herkes ve orada sigara iciyorlardi. Ben o dénem
hamileydim ve kisa denk gelmisti hava soguktu insanlar da biraz
anlayigsizlardi mecburen orada kaliyordum baska dinlenme odasi
yoktu. Yine bir keresinde kadin sofor oldugum igin is ile ilgili bir
yere giderken arabayr siirlis teknigimden tutun yavas arag
kullanmama kadar elestiren c¢aligma arkadaslarim oldu. Dikkatli
oldugum i¢in yavas kullantyordum beni tersleyerek kadin gibi araba
kullantyorsun gibi tepkilerle karsilastim. Hiz yapmak bile onlar i¢in
bir gelismislik, statii, bir iste iyi oldugunuzu gosteriyormus gibi
algilaniyor. Araba kullanmanizdan baslayip isin agirligina kadar
kadim oldugunuz i¢in devam eden esitsizlikler oluyor ve bu her

alanda oluyor maalesef.”

C9

“Esitsizlik yok burada yani bu is yerinde yok. Ben bir sey
yapamazsam veya yetistiremezsem bile burada bana yardim
ediyorlar. Yani mesela damacana tasima da olsun yemek tepsilerini
tasima da olsun hep yardim ediyorlar anlayisla karsiliyorlar. Benim
burada calistigim 1 sene olacak neredeyse, burasi ¢ok farkli bir is

yeri diger is yerlerinde karsilastim ama burada hi¢ kargilasmadim.”

C10

“Mesela sOyle bir sey oluyo, 6rnegin bi iste uzman birisi var ve o isi
yapan az kisi oldugu i¢in onun yerine baskasini bulmak zor oluyo ve
o kisi de bunu bildigi icin, isten c¢ikarilmayacagini bildigi icin
kendisini {istlin goriiyo ve karsisindaki kisilerin haketmedigi sekilde

davraniyo. Eski calistigim yerde bunu gérdiim ben.”
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“Aslinda su an ¢alistigim kurumda hicbir sekilde oyle bir esitsizlikle
karst karsiya gelmiyorum. Benim yoneticim hakkaten hakkini
yiyemem, su anda ¢ok kibar ve centilmen bi erkek. Herhangi bi yere
giderken mesela higbi sekilde bana smav kagitlarin1 veya cantayi
tagitmaz. Ama ben de hani ay bu ¢ok zor yapamam demiyorum agir
bir sey tasiyacak olsam da kimseden yardim istemiyorum. Aslinda
kisinin kendi elinde olan bisey bu bazen biz kadinlar da kolaya

kagabiliyoruz.”

C12

“Herhangi bir esitsizlige maruz kalmryorum.”

C13

“Ya simdi mesela bizim bayide toplaniyolar bide ben tek kadin
oldugum icin o yiizden gidemiyorum, gidemiyorum yani higbi
aktivitelere falan. Ya da gecen giin tigort dagittilar bize ayni1 yerde
oturuyoruz iste ama giyilcek hepsi benim ¢ikmami bekliyo. Ben de
mecburen ¢iktim yani dyle seyler oluyo onun disinda kimsenin bana
bisey dedigi yok su anda. Is esnmasinda kadin oldugunuz icin
herhangi bir esitsizlige maruz kaliyor musunuz? Mesela
marketlere gidiyorum. Ordayken mesela nasil ki bi erkek kaldirip
paleti ¢ekiyosa ben aynisini yapiyorum. Yaptiriyolar daha dogrusu
yani. Evet normalde bana kalirsa bi kadinin yapmamasi gereken

bisey ama oluyo iste. Ben istedigim i¢in oldu dyle diyim.”

Cl4

“Yok biz ¢ogunluk kadiniz o yiizden olmuyo. Peki kadin ¢alisanlar
arasinda bir esitsizlik oluyor mu? Kadin hemsireler arasinda oluyo
ama biz de olmuyo. Belki de benim birlikte c¢alistigim
arkadaglarimdan kaynakli bu onlarin iyi niyetinden kaynakli belki
bagka birimde caligsam olurdu ama benim birimimde yok boyle

bisey.”

C15

“Su anki igyerimde bi esitsizlik yok agikgasi. Soyle ki simdi biz
bayanlar daha agirlikli ¢alisiyoruz calistigimiz yerde. Bi tane erkek
arkadagimiz var ¢alisan o yiizden cinsiyet agisindan ¢ok bi

ayrimcilik yok yani.”
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C16

“Kendim kalmadim ama benim c¢alistigim firmada 15 kadin 1300
erkek calisiyo. O ylizden aslinda bunu yenmeye c¢alisiyolar, kadin
isttihdamim artirmak i¢in aslinda daha ¢ok kadina pozitif ayrimeilik
yapmak istiyolar su durumda ama demekki zamaninda boyle hani
agir sanayii oldugu i¢in hani “kadin zorlanir, yapamaz” tarzinda
diisiindiikleri i¢in bu kadar istihdam da farklilik olusmus ama bu
yapiy1 kesinlikle degistirmeye calisiyolar bunu da goziimle

gorliyorum zaten. Aksi bi durum yasamadim o yiizden.”

C17

“Boyle bisey hi¢ olmadi tam tersine hani bazi durumlarda kadin

oldugum icin anlayish davranildigi durumlarla karsilagtim.”

C18

“Agir yiikleri kesinlikle tastyamiyorum zaten o yiizden hicbi sekilde
¢cOop atmak ya da biseyler tasimak bu islere girmiyorum. Bunun
tarafinda erkek daha sey kaliyo hani kadin daha iyi, hosnut bu

durumdan ama bu erkege gore kotii bisey kadina gore degil.”

C19

Hi¢ maruz kalmadim.

C20

“Bizim departman kadin agirlikli ama yer yer gorev dagiliminda
esitsizlikler olabiliyo. Ama bunu esitsizlik olarak kabul etmiyorum.

Is yiikiim agir bile olsa ben karsiligini aliyorum.”

C21

“Cok fazla calisani olan bi sube degiliz. Daha 6nceden kalabaliktik
ona ragmen herkes kendi isini yapti, kimseye fazla is yiikii

verilmedi. Cinsiyetten dolay1 kimseye esitsiz davranilmadi.”

Soru 2. Kadinlarin cahyma hayatinda mobbing’e maruz kalmalar:
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

“Bunlar dogru seyler degil yasanmamasi gerekir kadinlar boyle
durumlarda haklarin1 aramali sessiz kalmamali. Siz ¢alisma
hayatimzda daha once herhangi bir bicimde mobbing’e maruz
kaldimiz m? Soyle bisey oldu mesela ben daha dnce 5 yil 6zel bir
hastanede calismistim hastaneye bazi erkekler geliyo ben de kayit
alma isinde c¢alistigim icin kadin galisan goériince hemen ezmeye
calisiyolar ama benim Ozglivenim oldugu i¢in  kendimi

ezdirmiyodum. Ben ¢ok gordiim, kendi esinin yaninda bile bizi
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asagilayan c¢ok insan oldu. Boyle seyler siirekli olunca insan
gergekten yoruluyo. Calisma arkadaslariniz ya da isvereniniz size
hi¢c mobbing uyguladi mi? Erkek c¢alisanlardan gérmedim ama
kadinlar arasinda kiskanglik oluyo. Mesela her yanlisini her hatani

gelip yiiziine vuruyolar.”

C2

“Bunlarin tabi ki de olmamasi gerekiyo ama buna bir 6nlem
almabilecegini de diisiinmilyorum ¢iinkii karakterlerden dolay1
oluyo bunlar. Siz ¢ahisma hayatimzda daha once herhangi bir
bicimde mobbing’e maruz kaldimz mi? Evet kaldim. Bundan
once calistigim bi yerde bi miidiirimiiz vardi devamli benimle
gorlismek istiyodu, mesai bittikten sonra beni evine ¢agirtyodu ben
siirekli reddediyodum. Bi siire sonra amacina ulasamayacagini
anlayinca beni yildirmaya calisti. Madem senden bir karsilik
goremiyorum diye diigiinerek biitiin temizligi, paspast bana
yaptirtyodu beni 3-4 kat daha fazla calistiriyodu ben de artik
dayanamayip isten ¢iktim. Sirf ona yiiz vermedigim igin bunlar

yasadim.”

C3

“Isyerinde is olmali, her seyden once is gelmeli kendi kisisel
duygularimizi, hislerimizi ise yansitmamaliyiz. Burda birisine
bagimli olarak c¢alisiyoruz sonugta, birbirimize baski yapip
yildirmak yerine herkes isini yapmali, bdyle seyleri ben yanlig
buluyorum. Mesela ¢alisma ortaminda birisi hata yaptiginda ya da
yanlis yaptiginda onu tabi ki de uyarabiliriz ama bunu, baski
yaparak ve o kisiyi yildirmaya c¢alisarak yapmamaliyiz ¢ilinkii bu
durum isleri daha da kotiiye gotiirebilir. Siz ¢calisma hayatimzda
daha once herhangi bir bicimde mobbing’e maruz kaldiniz mi?
Evet birden fazla mobbing’e maruz kaldim. Su anda da maruz
kaliyorum hatta, bugiin de yasadim bu baskiy1. Ben kafede mutfakta
yemek yapiyorum yanimda benden yasga biiyiik ¢alisan bi abla var
ve beni istemiyor, Ne gibi bir davranista bulunuyor? Yani siirekli
olmamas1 gereken seyleri yapiyo ya da yapilmasi gereken seyleri
yapmay1p benim iistiime birakiyo, yi1giyo ve sonra da beni sugluyo.
Ama ben bunlara ragmen istesinden geliyorum. Daha Oncede
yasadigim i¢in umursamamaya calistyorum. Daha 6nce ne gibi bir

baskiya maruz kaldimz? Daha 6nce burada benim disimda bir
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kadin garson daha vardi ve iste tek kadin olmak istiyodu, onun
yaninda baska kadin olsun istemiyodu, siirekli {izerime geliyodu,
tartismaya calisiyodu, benim de kalp rahatsizligim var en sonunda
fenalastim, bunu bile dikkat g¢ekmek i¢in yalandan yaptigim
sOyledi, bunu sdyleyince ben daha da sinirlendim sonrasinda bana
“ben deliyim seni buradan gondericem” dedi. Daha sonra
patronumuz ikimizi de dinledi ve o arkadasi isten ¢ikard: ben de
istifa ettim ama 2 yil sonra tekrar calismaya basladim, hala
burdayim. Hi¢ cinsel mobbing’e maruz kaldimz m? Cinsel
mobbing olarak sayilir mi bu bilmiyorum ama, daha 6nce bi kiz
arkadasim is goriismesine gidecekti, beni de cagirdi birlikte gittik,
ben o ise basvurmicaktim ama benim de ise ihtiyacim vardi o
zamanlar. Kiz arkadasim da sarisindi. Patron, kiz arkadasimla
goriistiikten sonra benimle de goriismek istedi ve sonrasinda beni ise
aldi, arkadagimi almadi. Bunun sebebini daha sonra 6grendim tabi.
Ben ise basladiktan sonra diger kadin ve erkek calisanlara
gostermedigi samimiyeti bana gostermeye basladi. Esmer kadinlara
yonelik bir ilgisi oldugunu o6grendim (Kadin esmer) ve is
gorlismesine birlikte gittigim arkadagimin yerine beni tercih etme
sebebinin de bu oldugunu anladim. Bide siirekli onun yakininda
olmami istiyodu. Onun yaninda yapilmasi gereken isleri bana
veriyodu. Bu durum beni rahatsiz etmeye baslayinca bir siire sonra

isi birakmak zorunda kaldim.”

C4

“Bunu aslinda kadin kadina daha ¢ok yapiyo. Mesela ben de buna
sefim tarafindan maruz kaldim, kendisi kadindi. Nasil gerceklesti
bu olay? Kafede miisteriler bazen bahsis veriyo ve sefim de bu
kisileri biliyodu, onlar kafeye geldiginde hep sefim ilgileniyodu,
bikag kere ben ilgilendim bu miisterilerle, benim de insan iligkilerim
iyidir, daha sonrasinda o miisteriler kafeye geldiklerinde benim
ilgilenmemi istediler. Sonrasinda da sanirim sefim bu durumu
kendisine yediremedigi i¢in beni yildirmaya calisti. Diger calisma
arkadaslarim molaya ¢ikarken bana hep “C.4 sen su isi hallet Gyle
molaya ¢i1k” dedi ya da her zaman yaptigim islerde beni uyarmaya
basladi, “bu boyle mi olur, su sdyle mi olur” gibi. Peki sefinizin bu

davramslan sizin isten ayrilmamiza neden oldu mu? Yok hayir
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ben dayandim ve ¢ikmadim isten. Calisma hayatimzda bir erkek
tarafindan hi¢c mobbing’e maruz kaldimz m? Kafeye gelen
miisteriler tarafindan maruz kaliyorum. Garson oldugum igin
miisteri ile ilgilenmem ve giiler ylizlii olmam gerekiyo ama bunu
bazi miisteriler yanlis anliyolar. Sosyal medyadan bulup mesaj
atiyolar, cevap vermedigim zaman da benim ukala oldugumu
sOylityolar. Bu durum beni ¢ok rahatsiz ediyo ama bu tarz insanlar
hayatimizin her boliimiinde karsimiza ¢ikabilecek potansiyele sahip
insanlar. Bu durumdan rahatsiz oluyorum ama umursamamaya

calistyorum ¢iinkli umursarsam eger hicbi yerde ¢alisgamam.”

Cs

“Mesela calisma hayatinda sdyle bisey var, bi erkege hi¢ kimse sirf
erkek oldugu icin bi baski uygulamiyo. Ama kadinlara ne yazik ki
uygulaniyo. Kadinsan eger daha fazla ¢alisman gerekiyo ve kendini
kanmtlaman gerekiyo bdyle olunca da hem fiziksel hem de ruhsal
olarak yoruluyoruz. Baskiya ugradigimizda veya esitsizlige maruz
kaldigimizda bir siire sonra erkek kimligine biiriinmek zorunda
kaliyoruz, giiglii gériinmeye calisiyoruz oysaki kadin kadinken daha
gicli ama maalesef buna mecbur birakiliyoruz. Buna
katlanamadigimiz zaman da is hayatindan ayrilmak zorunda
kaliyoruz. Siz caliyjma hayatimizda daha o6nce herhangi bir
bicimde mobbing’e maruz kaldimz mi? Yani cinsel tacize maruz
kalmadim ama sdyle bisey oldu, Kirklareli’ de calistigim bir
magazada, is basindayken patronumu uygunsuz seyler izlerken
gordiim. Bu durumdan asir1 rahatsiz olup isten ayrilmak zorunda
kaldim. Bana kars1 herhangi bi tacizde bulunmadi ama sonrasinda
ne olacagint bilemedigim igin isten ayrildim. Eger bi isyerinde
cinsel tacize maruz kalirsam veya kalacagimi diisliniirsem o isten
ayrilirim. Ama psikolojik agidan beni yildirmaya calisanlar olursa ki
bunlar oluyor her zaman, c¢ikmam ¢iinkii artik alisttm bu

davraniglara.”

C6

“Boyle seylerin yasanmamasi gerekiyo bence dogru degil. Siz
caliyma hayatimizda daha once herhangi bir bicimde mobbing’e
maruz kaldimz mm? Hayir ben hi¢c maruz kalmadim. Biiyiik
firmalarda boyle seyler yasaniyo olabilir ama burasi kiigiik bir yer

laf olur diye kimse cesaret edemez.”
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“Boyle biseye maruz kalindiysa eger insanlar kesinlikle iclerine
atmamali kendilerini ifade etmeli, susmamali ve ¢6ziim aramali.
Herkes insanca muamele gormeli ve gdstermeli, isgisin, emeginle
orada c¢alistyosun konusarak her sey halledilebilir. Eger
halledilemiyosa ne olursa olsun paraya da ihtiyacin olsa o isten
ayrilmasi gerekir bence, her giin kimse kimsenin kahrini ¢ekemez
sonugta. Insanin saghig: her seyden daha 6nemli. Mutlu olamadiktan
sonra kazandigin paranin da bir 6nemi kalmiyo. Siz c¢alisma
hayatimzda daha énce herhangi bir bicimde mobbing’e maruz
kaldimiz m1? Miisteriler tarafindan bazen zor seyler yasiyorum ve
bu durum beni psikolojik olarak rahatsiz ediyo. Ornegin gecen giin
bi 6gretmen miisterimiz geldi, bizden satin aldig1 bir iiriin zarar
gordiigii icin iade etmek istedi ve {riinii Onlime firlatti. Tamir
etmeyi 6nerdim istemedi. “Uriinii degistirin veya parami verin” dedi
ama lriinii 6 ay kadar kullanmis. Ben ¢0ziim iiretmeye calistikca
parasini geri istedi. Boyle bisey yapamam ¢ilinkii {irlin 6 ay
kullanilmigt1 bizden kaynakli bir durum yoktu olsa zaten elimden
geldigince halletmeye c¢aligiyorum. Onlarin, igyerimden mutlu bir
sekilde ayrilmalari i¢in ¢abaliyorum. Yani sanki tirlinii degil de beni
satin aliyolarmis gibi muamele goriiyorum. Sanki iiriine zarar
gelmesine ben neden olmusum gibi davraniyolar. Bu tarz olaylar
sirekli yasaniyor. Peki, bu durum sizin isten ayrilmayi
diisiinmenize neden oluyor mu? Ayrilma degil de bikkinlik
yaratiyor. Bazi insanlar nasil konusacagini bilmiyolar ¢ok kaba
davraniyolar. Belki kaba olmasalar o giinlim daha giizel gececek
ama boyle davranarak beni mutsuz ediyolar bu yilizden miisteriler
tarafindan psikolojik mobbing’e maruz kaliyorum diyebilirim. Ama

patronumdan mobbing’e maruz kalmadim hig.”

“Erkeklerin yogun oldugu her yerde kadinlar bi adim geride
duruyolar, bagima bir sey gelir, bir sorun yasarim, sinirlarimi nasil
cizerim gibi tedirginlikler oluyo. Biz burda ¢ok sansliy1z, burda hi¢
yasamadik ama sOyle bi sey oldu mesela sen bu isi yapamazsin, sizi
ise aldilar ama siz yapamazsiniz gibi psikolojik agidan yildirilmaya
calisildi baz1 kadin ¢alisanlar ama biz bu konuda burda ¢ok sertiz,

buna miisaade etmiyoruz. Devaminda da bu sistem ¢ok giizel

173




C8

oturdu, yeni gelen erkekler de bu sisteme dahil olup uyum sagladilar
ve kadin calisanlarimiz bu konuda hi¢ sikinti yasamadilar. Siz
calisma hayatimizda daha once herhangi bir bicimde mobbing’e
maruz kaldimiz mi? Hayir, burasi esime ait bir igyeri ve ben de
herkes gibi burada bir ¢alisganim, insan kaynaklari departmanindan
ben sorumluyum belki de konumumdan dolay1r bdyle bir sorunla

karsilasmadim yani bana hi¢ denk gelmedi.”

(8

“Bunu dogru bulmuyorum yagsanmamasi gerekiyo, sahsen bana
uygulansa ben direkt isten ¢ikarim. Yemekhanede calisan tek bayan
benim ve buraya her giin yemek yemeye 30 erkek geliyo. Ilk basta
ben burayr yadirgadim, ¢ilinkii ben daha once c¢alistigim iki is
yerinde de kadinlarla birlikte ¢alistim. Yani burada erkeklerin ¢ok
fazla olmasi beni cok tedirgin etti ilk basta. Mesela onlarin
tuvaletlerini de ben temizliyorum ama burda higbir sekilde erkek
caligsanlarin bana kars1 bir saygisizliklarini gormedim. Ama en basta
sOyle bisey oldu mesela ben sart kostum, tuvaletleri temizlerken
igeri giren erkeklere tepki verdim. 2-3 defa tepki gosterince onlar da
anlayisla karsiladilar ve ben su an tuvaletleri temizlerken hi¢ kimse
girmez igeri, eger acil bir durum varsa soylerler bana, ben ¢ikarim
tuvaletten onlar girerler. Ama eger ben basta bu tepkiyi
vermeseydim mobbing’e maruz kalabilirdim ben de ama
karsilarinda dik durunca korkuyolar. Daha 6nce yine bu bdlgede bir
fabrikada calistim orada kadin sayisi da fazlaydi ve orada ben
mobbing’e maruz kaldim. Kadinlar birbirlerine kars1 diismanlardi
yani bazen o tepsiler, duvarlar hep yemek oluyordu pisletiyolardi
ama erkekler Oyle degildi kadinlar yapiyodu. O kadinlar makine
boliimiinde c¢alisiyodu, biz mutfakta ¢alisiyoduk bizim isimiz onlara
rahat gibi gorliniiyodu, bu yiizden bize is ¢ikarmaya calistyolardi.
Aslinda bizim isimiz de kolay degildi biitin giin su iginde
kaliyosun, yemek yapiyosun vs. onu gormiiyolardi daha fazla
yapiyolardi. Yani siddetin kadim erkegi yok, siddet siddettir aslinda
ve ben sirf bu ylizden o is yerinden ayrildim. Yine aymi yerde
patronumdan da psikolojik baski gordiim bana emir vererek isimi
ogretmeye calisiyodu siirekli. Yok o tepsi dyle tasinmaz bdyle

taginir, siirekli, yaptigim isi begenmeyerek bana nasil yapmam
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gerektigini sOyliyodu. Ben garson degildim orada mutfakla
ilgileniyodum sonugta. Ama burda dyle sikintilar hi¢ yasamadim
patronlarimiz olsun, miidiirlerimiz olsun daha 6nce beni hig rencide

etmediler sag olsunlar.”

“Kaliniyo. Ben kaldim mesela ve bu yiizden isten ayrildim.
Psikolojik olarak baskiya maruz kaldim ama cinsel tacize de yani
sozlii olarak ugradim. Bundan oOncesinde bi tekstil firmasinda
calistyodum orda insan kaynaklarinda calistyodum. Insan
kaynaklarinda daha once hicbi tecrilbem yoktu yani sifirdan
baglamigtim ve her seyi kendim 6grenerek yaptim. Soyle sdyliyim,
fabrikada calisan usta baslari, genellikle kadinlara yonelik makineci
olsun, idari kadrodaki kadinlar olsun onlari biraz hani yokluyo,
olabilir mi acaba, onu bi deniyo hani test ediyo yani ¢alistigim yerde
bununla karsi karsiya kaldim. Daha oOnce 2 tekstil firmasinda
calisgtim ikisinde de maruz kaldim ama burda hi¢ yasamadim
gercekten. Ya aslinda burda komple erkek, calisanlarin hepsi erkek
sadece 3 tane kadin ¢alisiyoruz biz. Ama burda hi¢ kalmadim yani,
0 biraz calistigin yere gore de degisiyo ve isverenin ona miisaade
edip etmemesine gore de degisiyo bence. Peki, hemcinsleriniz
tarafindan hi¢c mobbing’e maruz kaldimz m? Kaldim evet soyle
oldu, dedigim gibi hani daha 6nce calistigim yerde ben sifirdan
basladigim ic¢in orda her seyi kendim 6grenerek ya da bi seyleri
sorarak yaptigim icin ve hani ¢alisma saatlerinin disinda da isimi
alip eve gotiiriiyodum, haftasonlar1 da calistyodum ve tek basima
calistyodum, yemekhane icin aligveris yapmaya ben gidiyodum,
sekreterlik yapiyodum, insan kaynaklarinda ¢alistyodum ve burdaki
kadar az personel yoktu. 150-200 kisi vardi orda yani tiim her sey
benden sorumluydu, her seye ben bakiyodum. Hani bazi noktalarda
yetistiremedigim, yetemedigim seyler oluyodu. O zamanlar da
mesela sozlii olarak ¢ok fazla baskiya maruz kaldim. Benim iistiim
vardi miidiiriim, kadind1 kendisi, “bunu neden yetistiremedin? zaten
ne yapiyosun ki” gibi seyler sdyliyodu. Onun mesela 3 tane

yardimcist vardi kendisi is yetistiremediginde yardimcilarina
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veriyodu ama ben tek basima yetmeye ¢alisiyodum Oyle olunca da
hani yetistiremedigim durumlarda baktim hani bi seyler sdyleniyo
ve benim canim sikiliyo ve ¢alismak, 6grenmek de istiyorum, hani
birakmak da istemiyorum, bu sefer sey yapmaya basladim,
haftasonu eve bilgisayarimi gotiirmeye basladim, iste kendi kendime
mesailere kalmaya basladim, hani burasi bide merkeze uzak ulagim
da sikintili, burdan evime nasil gidecegimi hi¢bi zaman sormadilar,
“paran var m1” diye mesela sormadilar ya da “is yerinde kaliyosun
gece 11-12 ye kadar c¢alistyosun hani nasil doniiceksin, yemek yedin
mi, kim alicak seni, kim gdtiircek seni” yok yani 6yle bi durum yok.
Boyle seylere maruz kaldigim icin en sonunda da isten ayrildim.
Aslinda biraz da patronlarimin baskisinda dolayr yani ¢ok ciddi
anlamda hakaretlere maruz kaldim, sozlii olarak iste bagirmalar,
hakaret etmeler, Tsi yetistiremediginiz icin mi boyle
davranmislarda  bulunuyordu patronlarimz?  Aslhinda  isi
yapamadigimdan dolay1 degil de, nasil sdylesem isverenin okumus
veya okumamis olani gergekten ciddi anlamda fark ediyo yani.
Genellikle tekstilde de soyle bir durum oluyo, isverenler ilkokul
mezunu oluyo ve babadan miras kalmistir onu devam ettirir. Cahil
oluyolar biraz ve daha farkli bakiyolar olaya. Sdyle bir ornek
veriyim normalde mesela bir is¢i haftanin 5 giinii ¢alistigi zaman
cumartesi ve pazarini hak eder igveren bu gilinlerin de Ucretini
vermek zorundadir. Ben bir giin odamda ¢alisirken patronum kapiy1
birden agt1 ve bana bagirmaya, hakaret etmeye bagladi iste “sen bu
is¢ilerin niye cumartesi ve pazarlarini 6diiyosun” dedi. Ben kendimi
anlatmaya c¢alistyodum ama anlatamiyodum, dinlemiyodu, yani bu
senelerden beri kendilerinin de yaptig1 bisey normalde 6deniyo,
O0denmesi de gerekiyo. Boyle azarlamalarda, hakaretlerde
bulunuyodu ve anlam veremiyodum. Cok fazla is yapiyodum ama
hicbi sekilde memnun olmuyolardi. Artik daha fazla dayanamadim
isten ayrildim, ¢iinkii her defasinda hep aym seyleri yasityoduk.
Peki, daha once hi¢ cinsel mobbing’e maruz kaldiniz mi? Sozli
olarak ugradim. Yine o calistigim yerde ugradim. Usta basi
tarafindan sozIli olarak birgok kez so6zIi tacize ugradim.
Kiyafetimden veya davraniglarimdan bi seyler ¢ikarmaya caligip bir

seyler soylemeye, ifade etmeye calisiyodu. Sevgili olmak isteyenler
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de oluyodu. Peki, bu durumlar sizi rahatsiz ediyor muydu ve
isten ¢ikmaniza neden oldu mu? Yani ben kendimi bildigim igin
onlarin bana &yle davraniyo olmasi evet ilk baslarda canimi
sikiyodu, sonrasinda bu duruma alistim yani ama artik insan alisiyo
gergekten ¢iinkli ¢ok fazla maruz kaliyosun. Tepki verdim, soguk
durdum, konusmadim kendimi belli ettim sonrasinda oyle birisi
olmadigimi anladiklarinda zaten o sekilde yaklagsmadilar. Burada hig
boyle bir seyle karsilasmadim ama daha 6nceki ¢alistigim yerlerde
yasadim. Ama o tavizi vermediginiz siirece o sekilde bi daha
gelmiyolar. Sonrasinda mesela bana, diger calisan kadinlar hakkinda
konugmaya baslayanlar oldu iste 6rnek veriyorum “su kadin da ne
kadar glizel, nasil giyinmis Oyle” falan diye benim yanimda
konusuyolardi ama onu da yiktim, karst c¢iktim, onu da
anlatamadilar ben bana yapilmasini istemedigim seyi baskasina da

yapilmasini istemem.”

c11

“Bu ozellikle 6zel sektorde mobbing dedigimiz olay, eger yasin
gecti ve tecriiben arttiysa bence herkese uygulaniyo. Bence kadin
erkek olarak ayrim yapilmiyo ama en ¢ok kadinlarin iizerinde bi
baski var o da bence 6zel sektorde kadimnlar birbirlerinin, yani her
yerde oldugu gibi birbirlerinin basarili olmasini kiskaniyorlarmig
gibi geliyo bana. Daha ¢ok kadinlar hemcinslerinden mobbing
gordiigiinii  dislinliyorum ben. Ya aslinda sOyle kadin bi
yoneticiyken, altinda c¢alisan elemanlarin da birlesip sana bi
mobbing uygulayabiliyo. Bu biraz da kadinlarin yonetici olarak
caligmalarin1 ve onlardan emir almay1 kaldiramayan g¢alisanlardan
kaynaklaniyo diye diisiiniiyorum ben. Peki, siz c¢alisma
hayatinizda daha once herhangi bir bicimde mobbing’e maruz
kaldinmiz mi1? Daha 6nce ¢alistigim yerde miisteriler tarafindan oldu.
Saha satista oldugum icin icecek tanitimma gittigimizde koti
tekliflerde bulunuyorlardi “ben sana su kadar ismarliyim gel birlikte
icelim” falan gibi. Bu da beni rahatsiz ediyordu agikcasi. Sefimiz
tarafindan da maruz kaldim. Mesela kurumsalda c¢alisan bi sefimiz
vard1 evliydi mesela, ayni1 isi yapan 4 kiz arkadasimla is i¢in onunla
goriismeye gidiyoduk, oturuyoduk, “ben size cay getiriyim” diye

diyip parmaginda yiiziikle gittigi yerden yliziiglinii ¢ikarip geliyodu.
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Gecenin saat 12’sinde 1’inde instagram hikayelerimden falan yazdi
iste hani “ne igiyosun, sen kesin sunu i¢iyosundur, kaginci biran”
tarzinda sagma sapan seylere tabiki maruz kaldim. Peki, bu durum
sizin isten ayrilmamza neden oldu mu? Hayir olmadi ama rahatsiz

oluyodum tabi ki.”

C12

“Bu sadece c¢aligma hayatinda degil hi¢cbi yerde olmamali. Yani
olmamali diyoruz ama ne yazik ki oluyo. Siz ¢alisma hayatinizda
daha 6nce herhangi bir bicimde mobbing’e maruz kaldimiz m1?
Yok hayir kalmadim hicbi sekilde. Belki de benim isimden (Ozel
sektorde ogretmen) kaynaklidir bu bilemiyorum. Mesela kafe gibi
bir yerde ¢alisan kadmlar bir siirii insan goriiyo ama ben burada hep
ayn1 kisilerle birlikteyim. O yilizden belki kafede calisan kadinlar
daha fazla insan gordiikleri icin bu tarz olaylara daha fazla maruz
kaliyo olabilirler. Calisma arkadaslarimzin, isvereninizin ya da
herhangi bir iistiiniiziin, sizi yildirmak ve isten ayrilmamza
neden olmak amaciyla is yiikiiniizii artirma gibi bir girisimleri
oldu mu? Bizim sektérde dedigim gibi zaten is yiikii ¢ok fazla
oluyo, ders saati olarak bakarsak olaya, ama bu iste hani caydirmak
icin degil hani genel olarak Gzel sektoriin az eleman alip ¢ok
calistirayim ki az elemanla miimkiin oldugunca verim saglayayim

anlayisindan kaynaklaniyo.”

“Bu is erkek isi normalde. O yiizden ise almak istemediler beni ama
ben zorla girdim. Su an benim {izerimde o baski var sanirim. Yani
sOyle, hani “yapamiyosun, yapamicaksin” gibi bi izlenim veriyolar
sanki. Hani konustum ben sefime dedim “hani sefim biliyorum
benim ¢ok tutuk oldugumu diisiiniiyosunuz ama hani dyle bisey
yok” gibisine yani Oyle dedim. O da “bayansin, yapamayabilirsin
hani  yapamiyosun” demek istiyo aslinda ama orda
“yapamayabilirsin” e getirdi yani muhabbeti dyle diyim. Maruz
kaliyosun illaki boyle seylere yani. Peki, sefiniz veya bir baska
calisan, sizi psikolojik olarak yilldirmaya calisiyor mu ve bu
durum sizin isten ayrilmayr diisiinmenize neden oluyor mu?
Oyle degil ama ekip arkadaslarim tarafindan oluyo o bende. Hepsi
erkek bi tek ben varim g¢alisigim yerde bayan. Nasil bir baski
uyguluyorlar? Yani sdyle beni daha ¢ok zora koyuyolar dyle diyim
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C13

yani. Hani yapilmasi gereken bi is var ama onlar benden daha
fazlasimi istiyolar. Hani ben zaten normalde yapilmasi gerekeni
yaptyorum ama daha fazlasini istedikleri igin ben zorlaniyorum bu
sefer, hatta yani bi ara ¢ikmayi falan da disiindiim isten yani,
“birakcam ben bu isi dayanamiyorum artik bu kadar baskiya” falan
diye dedigim oldu ama su an yilmadim heniiz devam ediyorum
calismaya. Isvereniniz ya da yoneticiniz tarafindan bu ise uygun
olmadiginizi diisiindiikleri icin isten ¢cikmaniza yonelik herhangi
bir baskiya maruz kahyor musunuz? Yok su an 6yle bisey yok
clinkii ben de ¢ok daha yeni girdim bu ise 2 ay falan oluyo. Yani
onun i¢in onlar da bana bi sans mu desem tolerans m1 desem
bilmiyorum ama tolerans sagliyolar. Ben de biseyler yapmaya
calisgtyorum tabiki. Bide yeni oldugum i¢in de var bu yani
yapamadigimdan  veya  yapamayacagimdan  degil  zaten
yapamayacagimi diisiinsem girmezdim ise 0yle diyim. Ama su anda
ben de yeni oldugum igin yani onlara gore ben ekibin zayif halkasi
olarak goriiniiyorum. Zaman gectikge diizelcek diye diisiiniiyorum.
Peki, calisma hayatinda hi¢ cinsel tacize maruz kaldimiz mi?
Daha once Kirklareli’'nde calistigim yerlerde soyle, tekellerde
tanitim islerinde ¢alistim. Simdi boyle bi iste bir sirii erkekle icli
disli oluyosun mecburen, iste numarani veriyosun iste vs. VS.
birbirlerine ulagabilmek igin, is i¢in. Benim de igecek firmasinda
caligan birisi iste, ben siirekli karsilagiyorum iste sonug olarak ondan

[3

sonra gecenin 12’sinde bana mesaj atmisti. Iste “yalnizim” falan
yazmis. Ben de iste “abi sen ne diyosun yani” falan dedim. Ondan
sonra “yanliglhik oldu” falan dedi. Sonra birka¢ kere gordiim hig
benim suratima bakamiyo tabi ister istemez, ya bdyle seylerle ¢cok
karsilagiyosun yani, ¢ok fazla laf sdyleyen oluyo, cok fazla sagma
insanlarla kars1 karsiya kaliyosun. Yani nasil diyim ki “bana abi
deme lazim olur” diyen bile oldu yani. Ama asir1 vurdum duymaz
olmustum artik umrumda bile degil. Sabir tasina donmiigtiim ben
orda. Hig sesimi ¢ikartmiyodum bana dyle bisey dedi mesela ben de
“tamam beyefendi” dedim mesela. Bu durum isten ayrilmamza
neden oldu mu? isten ayrilmadim ama yani beni bu tarz seyler ¢ok
etkilemiyor, yani nasil desem bana iste biri sarkintilik etmis falan

ben Oyle seylere takilmam. Yani bugiin yapmistir, yarin gérmem
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bile falan derim artik alisim. Ciinkii bu zamana kadar hep erkekler
icinde calistim. iste su anda da &yle. Ya mesela eski isimde bayan
arkadaglarim falan da vardi ¢alisan ama su an erkeklerle ¢alisiyorum
ama bu iste bdyle cinsel tacizle falan karsilasmadim. Ama diger
isteyken farkli bi sektor oldugu igin biraz daha farkli oluyo. Simdi
buras1 daha kurumsal oldugu igin, iste magaza yoneticisiyle falan
muhattap oldugum i¢in sikinti olmuyo ama ben orda yoldan gecen

siradan birisiyle de muhattap oluyodum yani.”

Cl4

“Mobbing’e ¢ok giizel ugradik biz yani. Ben bu son 1 yil icerisinde
bi mobbing yasadim. Isyerindeki arkadaslarim da yasadilar.
Psikolojik mobbing’e maruz kaldik. Tamamiyle s6zlii mobbing’e
maruz kaldik. Yildirip bizi isten istifa ettirmeye calistyodu. Miidiir
diye geldi bize, erkek bi miidiirdii ama biz tamamiyle sizofren
oldugunu disiiniiyoruz. Soylediklerini unutuyo séylemedim diyo,
yalan da vardi. Herkesin igerisinde sana hakarette vardi. Bi insanin
sahsina yapilmig bi hakaret o isten sogumasina ve o isi birakmasina
neden olabilecek seyler bunlar. Biz yilmadik savastik ve onu
yolladik. Bashekime yaptiklarini sdyledik o hemen goénderdi onu.
Sozli olarak ¢ok fazla haksizliga ugradik hatta biz fiziksele
dokmesini ¢ok bekledik. Yani ¢iinkii sizofren gibi oldugu i¢in yani
kendini ifade edemeyen bi insan oldugu i¢in biz onu beden diline de
dokmesini ¢ok bekledik. Ciinkil beden dili daha agir gelicekti ona
mahkeme acisindan. Mobbing’e ugradigimzda ne hissettiniz?
Psikolojik  olarak yikiliyosun. Ailene yansitiyosun, isine
yansitiyosun, ayaklarin geri geri gidiyo, “ya bugiin bana ne dicek
herkesin icerisinde bana ne dicek” diye nefesin kesilerek ise
gidiyosun ama calismak zorundasin. Calisirsan ayakta durabilirsin,
evin ihtiyaclarini alabilirsin, istediklerini karsilayabilirsin. Evde hep
bi gergin havan oluyo bikere ev ortamina dondiigiin zaman. Esin
ufacitk bisey yapmis olsa mesela doniipte “zaten beni
anlamiyosunuz, kimse beni anlamiyo” falana dondiiriiyosun. Ama
isten kaynakli oldugunu farkettigin anda geri adim atiyosun ¢iinkii
kargindakinin de kalbini kirmus oluyosun. O ¢ok farkli bi durum
yani. Yani hem aile igerisinde hem de is yerinde sikintilar yasamig

oluyosun.”
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C15

“Yani tamamen zihniyetle alakali bisey. Yani ben de bi ka¢ defa
maruz kaldim. Nasil gerceklesti anlatabilir misiniz? Simdi soyle
bireysel bir ofisti bu. Bir beyefendinin agmis oldugu bir ingaat
sirketi. Orda siirekli mesajlar iste kahve igmeye ¢agirmalar, davetler
falan o tarz seylere maruz kaldim. Peki, bu durum sizin isten
cikmaniza neden oldu mu? Tabi ki de. Ertesi giin direk isi biraktim
yani. Hemcinsleriniz tarafindan herhangi mobbing’e maruz
kaldiniz m1? Kaldim. Ona da maruz kaldim. O da sdyle oldu, bi tik
kendini gostermeye bagladiktan sonra isyerinde, bi 6nceki calistigim
kurumda olmustu o da Kirklarelideydi, 6zel bi okuldu. Yine orda da
hani bdyle istifa etmeye seni zorluyo psikolojik baskiyla, orda da bu
durum yiiziinden isimden oldum yani maalesef. Genel olarak
mobbing hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir? Mobbing’e
maruz kaldigimizda neler hissettiniz? Yani isten ayrilmayip
miicadele ettigin zaman daha da kotii oluyo acik¢asi. Yani bunu
yastyan arkadaglarim da var onlar da aym sekilde, “aman ¢ikmiyim
onlarin dedigi olmasin ben bunlarla miicadele edicem pes etmicem”
gibi distintiyolardi ama daha da kotiisii basina gelebiliyo. Ben biraz
belki bundan korktugum icin ilk etapta daha anladigim anda isi
biraktim. Ben sahsim adina konusacak olursam eger miicadele
edemem. Bence ilk etapta baglandigi yerde, anlasildigi yerde
birakilmali. He tabi ki de sessiz kalinmamali asla buna, kars: tarafa
belli bi durumda haddini bildirip kesinlikle bence baginin

koparilmasi gerekiyo.”

“Bu maalesef olan bisey, ben de bunu bigok kisiden duydum ama
genelde iistii kapatilmaya ¢alisiliyo. Mobbing’e ugrayan kisi de hani
“ben mobbing’e ugradim” demek istemiyo kadin oldugu i¢in. Karsi
tarafin tepkisinden korkuyo, “ya ben suglu bulunursam” diye ama
bunun kesinlikle sikdyet edilmesi lazim. Ciinkii sustukca karsi
taraftaki kisi “ben nasil olsa bunu yapabilirim” goziiyle bakmaya
basliyo. Yani kim neye maruz kalirsa ben bunu kesinlikle
paylagmasi gerekiyo. Paylasmama korkusu da oluyo insanlarda
bunun da isten atilma korkusundan ve bana inanmazlar korkusundan
kaynaklandigini diigiiniiyorum. Ama giiniimiizde zaten her sey kayit

altina aliniyo, 6zellikle maillerde falan olursa zaten kanit imkaniniz
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C16

cogaliyo. Kars1 tarafin tepkisinden de korkup hani giiniimiizde
“kadin kuyruk sallamistir” muhabbeti oldugu i¢in kadmin da bundan
kortugunu diisiinliyorum. Ama kesinlikle insanlar korkmamali
bence. Siz ¢calisma hayatimzda daha once herhangi bir bicimde

mobbing’e maruz kaldimz mi1? Hayir.”

C17

“Kadinlar ¢ok mobbing’e maruz kaltyo mu bilmiyorum. Ciinkii
kadinlar genel olarak hani, benim en azindan gordiigiim birazcik
daha sesini ¢ikaran taraf aslinda. Ancak soyle iste bekar anneler,
calismak zorunda olan kadinlar mecburen mobbing’e maruz
kalabilir ama her sey mobbing. O nedenle o bilmiyorum 6nlenebilir
mi? erkeklerin egitimi dogru verilmedigi silirece Onlenebilcegini
diisiinmiiyorum. Siz ¢alisma hayatimzda daha 6nce herhangi bir
bicimde mobbing’e maruz kaldimz m? Yok ben hi¢c maruz

kalmadim hi¢ olmadi dyle bisey.”

C18

“Kadinlarin boyle bi durumda yapabilcekleri bisey oldugunu
diisiinmiiyorum ¢iinkii nereye bagvursak ¢ok dikkate alinmiyor ama
yapilmamasi gerekiyor boyle biseyin tabi ki de kendim kadin olarak
ve hemcinsim olarak sdylilyorum tabiki de yapilmamasi gerekiyo.
Siz caliyjma hayatimzda daha once herhangi bir bicimde

mobbing’e maruz kaldimz mi? Hayir kalmadim.”

C19

“Mutlaka yasaniyodur. Kadinlarin dogum izinlerinden dolay1 veya
bagka sorumluluklarindan dolay1 izin kullanabildikleri i¢in erkekler
tarafindan mobbing’e maruz kalabiliyolar. Siz ¢calisma hayatimzda
daha once herhangi bir bicimde mobbing’e maruz kaldiniz mi?

Hayir hi¢ maruz kalmadim.”

C20

“Mobbing yaygin olarak goriililyo tabi ama bizim isyerimizde yok.
Sadece ufak tefek fikir ayriliklar1 oluyo ancak biz bunu mobbing
olarak diisiinmiiyoruz. Siz calisma hayatimzda daha once
herhangi bir bicimde mobbing’e maruz kaldimz mi? Hayir ben

maruz kalmadim.”

C21

“Ben maruz kalmadim ama duydugum olaylar oldu. Hedefler ve dis
goriiniigle alakali mobbinglerin oldugunu diisiiniiyorum. Bu tarz
olaylar biyliksehirlerdeki isyerlerinde daha fazla oluyo. Kiiciik

sehirlerde bdyle seylerin olabilecegini diisiinmiiyorum.”
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Soru 3. Aile bireylerinizin ¢calismamza yonelik tutumlari nelerdir?

C1

“Benim c¢alismamu herkes desteklemistir kimse karsi ¢ikmamustir.
Esim her zaman benim arkamdadir ben ne dersem kararima saygi

duyar.”

C2

“Ben lise 1°den beri galisiyorum. Ailem bana bu konuda hig
karismadi gayet rahattim. Ama bir erkek arkadasim vardi o
zamanlar barda garson olarak c¢alistiyodum ve burda caligmami
istemiyodu birileri sarhos olup bana satagirlar diye diisiiniiyodu bu
yiizden istemiyodu bu ylizden ondan ayrilip ¢alismaya devam ettim.
Aileniz barda calistiginizi biliyor muydu onlarin onayr var
miydi1? Hayir onlara sdylemedim sdylesem ona karsi ¢ikarlardi. O
da muhtemelen korktuklar1 igin karsi ¢ikarlardi. Ama normal
herhangi bir iste kafe, magaza, restoran gibi islerde caligsam bir

sikint1 ¢ikarmazlar.”

C3

“Ben lise 1’den beri calistyorum. Istemediler ¢alismami ama ben
inatla ¢alisacagim kendi parami kendim kazanacagim dedim. Yani
kendi parami aldigima nasil harcayacagimi 6grenmem lazim deyip
bas kaldirdim. 1k basta ¢ok tartistim annem ve babamla, ¢iinkii sen
calisma okulunu bitir dediler. Beni zorla istemedigim bdliime
gonderdiler ve sirf bu yiizden okulu biraktim. Okulu biraktiktan
sonra ¢aligmaya bagladim sonrasinda da bunun i¢in tartigtik ve ben
artik onlardan maddi anlamda bir destek istemedim ama ben onlara
hep para gonderdim, destek oldum. Bu sekilde sikintilar yasadim.
Aileniz hala karst mm cahismamza? Evet hala karsi ¢ikiyolar
onlarin yaninda olmamu istiyolar, onlar Edirne’de yasiyolar ve don
geri diyolar bana, ama ben istemiyorum burada sorumluluklarimin
daha bilincindeyim oraya gidip orada caligirsam aileme gilivenirim

boyle olamam.”

C4

“Benim ailem ¢ok destekler, hi¢cbir sekilde miidahale etmezler. Ben
bir isi yapmak istiyorsam ve bunu aileme sOylediysem o isin
artilarin1 ve eksilerini sdylerler ve son karar1 bana birakirlar bana
her zaman giivenirler. Belki kendimi gii¢lii hissetmemin nedeni de

budur.”
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Cs

“Benim ailem ¢alistigimi bilmiyo. Ciinkii ben vardiyali ¢aligtyorum
bazen gece 1’de de isten c¢iktigim oluyo, ge¢ ¢ikmam onlar
endiselendirecegi igin c¢alistigimi sOylemiyorum yoksa caligsmami

istemezler.”

C6

“Kesinlikle ¢aligmami istiyolar. Tek maasla gecinilmiyo c¢linkii.
Daha liikks yasamak icin mecbur calismak zorundayim. Esiniz
calismaniz1 istemeseydi yine de calisir miydimiz? Esim istese de
istemese de c¢alisirdim. Ama c¢ocuk olduktan sonra baz
diisiincelerim degisti. Daha yeni anne oldum, isteyken ¢ocugumla
cok ilgilenemiyorum, vakit ayiramryorum mesela onunla ilgilenmek
isterdim. Eve gittigimde onunla ilgilenmeye ¢ok az vaktim oluyo.
Bekar olsaydim daha rahat “kesinlikle calisirdim” derdim ama

¢ocugum olduktan sonra “calismayabilirim” de diyorum bazen.”

C7

“Ailem karismaz, yalnizca ¢ok yogun c¢alismama Kkarigiyolar.
Mesela onceden sigortasiz bir iste galistyodum ve 7 giin boyunca
calistyodum buna karsi ¢ikiyolardi. Ciinki siirekli ¢alistigim igin
kendime vakit ayiramiyodum, mutsuz oldugumun farkindaydilar.
Bu yiizden bu kadar ¢ok ¢aligmami istemiyolardi. Aile
bireylerinizin bu tutumlarina karsi sizin tavrimz ne oluyordu?
Haklisiniz ama ben idare ediyorum diyodum ama edemiyomusum
aslinda dinlenmeye baslayinca fark ettim bunu. Onlar dogru
gorliyolarmig gergekten o zamanlar daha stresliymisim ve
mutsuzmusum bunu fark ettim. Peki, aileniz cahisma ortaminiza
veya kimlerle ¢ahsacagimiza karisir mi? Yani ailem nerede ve
kimlerle calistigimi merak ederler ama bana da giivenirler. Daha
once calistigim yere babam gelip bakmisti nasil bir yer diye. Ama
daha ¢ok benim mutlu olacagim islerde ¢alismamu isterler. Ben de
zaten onlarin istemedigi yerlerde calismak istemezdim. Mesela
ornek vermek gerekirse bir barda ¢alismami istemezdi ama ben de

orada ¢alismazdim zaten.”
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C8

“Tamamen destekliyolar asla karsi ¢ikmiyolar. Zaten burada oyle
karsi ¢ikan bir aileye denk gelinmez. Ailem de zaten bir erkekten
cok bir kadinin okumasi ve ¢aligmasinin ¢ok daha 6nemli oldugunu
savunur. Clinkii erkek her isi yapabilir ama kadin i¢in bu durum s6z
konusu degil iilkemizde. Ve kadinin kolunda bir altin bilezigi
olmasi gerekir mantigiyla benim ailem i¢in bir kadinin okumus

olmasi bir is hayatinin i¢cinde olmas1 ¢ok 6nemli.”

()

“En basta esim istemedi. Ciinkii ben yillarca ¢cocuklarima baktigim
icin ve bakiciya verecek paramiz olmadigr icin g¢aligmadim,
cocuklarim biiyiidii ve 40 yasimdan sonra ¢aligmaya basladim. Esim
de bu yiizden simdiye kadar ¢calismamigsin dedi 40 yasindan sonra
caliginca bagima bir sey gelebileceginden tedirgin oldu. Ben de sen
yapiyorsan ben de yapabilirim herkes yapabilir o yiizden c¢aligicam
dedim. Ve ben c¢alismaya basladiktan sonra kendime daha ¢ok
Ozgiivenim geldi. Keske onceden ¢ocuklarimi bakiciya birakip da
caligsaymigim simdiye emekli olacaktim. Eginizin bu yastan sonra
calismamzi istememesine karsi sizin tavrimiz ne oldu? Ben biraz
caligayim yorulursam birakirim deyip o sekilde bir tavir sergiledim.
Onceden cok dinlemistim esimi karisiyordu simdi dinlememeye

baslayinca karigmiyor artik.”

C10

“Ben ilk olarak 19 yasimda c¢aligmaya basladim. Yine bi tekstil
firmasiydi ve hicbi sey bilmiyodum. Orda da sekreter olarak
calistyodum ve orast 400-500 kisilik bi fabrikaydi ve igverenin
misafirleri ¢ok fazlaydi ve ¢ok yogun bi yerdi orast ve
zorlanmigtim. Ben ¢ok kez c¢ikmayi diisiinmiistim ordan boyle
aglayarak eve gidiyodum. Oradaki patronum yar1 zaman sekreterlik
yart zaman da cocuk bakiciligi yaptirtyodu bana. 12’ye kadar
cocuguna bakiyodum, sonra sekreterlik yapiyodum. Eve gittigimde
hiingiir hiingiir agladigimi biliyodum isten ayrilicam diyodum.
Annem diyodu ki baska yere gitsen yine aym seylerle
karsilagacaksin, insanlar bdyle, alisman gerekiyo ya da rahatsiz
oluyosan bunu sdyle diyodu ama tabi annem &zellikle hep arkamda
durdu, hep destek¢i oldular yani. Ayaklarimin istiinde durmam
gerektigini annem &gretti bana ¢ilinkil kendisi de dyleydi. Babam

vefat etti benim, o hayatta olsaydi o da karismazdi bana.”
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c11

“Her zaman destek¢im olmuslardir. Hatta sdyle bi durum var ben
okurken calismaya baslamistim. Babam sey demisti caligmana
gerek yok sen orda 6grencisin hani okulunu bi an 6nce bitir kendini
derslerine ver dedi ama ben c¢alismay1 tercih ettim. Ciinkii belli bi
yastan sonra hani “param bitti” demek ya da “bana para génderin”
gibi bi beklenti iginde olmak sikintili bi durum. Bide caligmaya
alistiktan sonra hakkaten 1 ay boyunca inanilmaz yoruluyosun
inanilmaz sikici bir diizen ise git, eve gel, ev islerini yap falan ¢ok
monoton hayat ama bir maas giinii geldiginde o bankada yatan
paray1 goriince de evet iyi ki galismisim diyosun. Yani ailem hep
destek¢im olmuslardir, 6zellikle annem ev hanimi ve her zaman
calismam gerektigini, ya hani calis, c¢alis, calis kimseden para
bekleme 100 liran olsa da kendi paran olsun dedigi i¢in her zaman
destekcim olmuslardir. Peki, asil mesleginizin 6gretmenlik
oldugunu fakat daha once saha satis islerinde de cahstigimzi
soylediniz. CalistiZimiz ise veya isyerine aileniz karisir m1? Daha
once igecek firmasinda saha satista galisirken kendi isimi yapmami
istiyolardi tabi. Zaten saha satis isinden ayrilmama ailem sebep
oldu, kendi isini yap artik, ¢ok ge¢ saatlere kaliyosun diyolardi,
siirekli yoldayim bide araba kullaniyorum falan sikintili bi siiregti.
Su anda ailem Ogretmenlik yapmamu istedigi i¢in &gretmenlik

yaptyorum.”

C12

Destekliyolar higbi sikint1 yok.

C13

“Ailem bu konuda benimle gururlaniyo. Ciinkii 3-4 senedir
calistyorum. Okurken de galigtim ben. Ailemin destegi falan yoktu
kendi c¢abamla ge¢indim ve hala geciniyorum hatta aileme bile
gonderdigim oluyo bazen mesela. Onun igin annemler de benimle
gururlanir tabi. Kendi 6zgiirliigimi elde ettim bi kere maddi olarak
bi 6zgirliigiim var. Peki, aileniz cahstigimz ise ya da is ortamina
karisirlar m1? Su an mesela ¢alistigim isi biliyolar. Ya zaten daha
once de farkli bi igecek sektdriinde calistigim igin o sektorde
calisirken daha sikintili siireler gecirdigim i¢in onlar da biliyo hani
0 zaman ¢aligmamui istemiyolardi. Cilinkii hani tekellerdesin, aksam
10’a kadar ordasin. Her tiirlii insanla muhattap olmak zorundasin.

Ama simdi ister istemez konustugum goristigiim insanlar bile
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degisti. Statii olarak bile dyle. Magaza midiirleri yoneticileri ile
muhattap oldugum igin yani annemler de bisey demediler. Zaten
bide ben istedigim meslek yoniim bu taraf hani boyle pazarlama
olsun falan dedim. E simdi de bi yerden bagladim onun igin de
kimse bana sesini ¢gikartmadi. Annemler de biliyo o iste tek ve ilk
bayan calisan oldugumu. Sasirdr tabi ki “yapabilcek misin” falan

dedi ama yapiyorum yani sikint1 yok simdilik.”

“O konuda ¢ok sansliydim ben. Annem ¢ok destegim oldu her
zaman ig¢in. Cok kiigiik yasta calismaya basladim hep destegimdi.
Ayakta durmami o sagladi. Esim konusunda da hi¢bi problemim
cl4 yok c¢ok miitevazi bi kisidir, onda da hi¢cbi problem yok. Ben

caligmak istedigim i¢in calistyorum.”

C15 | “Gayet normal karsiliyolar herhangi bi sikint1 yok.”

“Zaten ¢aligmami ¢ok istiyolardi. Giiniimiiz sartlarinda bence kadin
Cl6 erkek ayrimi diye bisey yok herkes caligmali ¢ilinkii zaten hem

ekonomik kosullar hem de kadimin ekonomide yerinin olmasi

acisindan ailem de boyle diisliniiyodu o ylizden destek oldular.”

C17 | “Destekleyiciler, hi¢ kimse karigmiyo.”

“Destekliyolar, ¢alismami istiyolar. Yani ben de calismak isterim

zaten kendi parami kendim kazanmak isterim. Kendi ayaklarimin

C18

iistiinde kendim durmak isterim, birine bagli kalmak istemem.”

C19 | “Cok olumlular higbi sikint1 yok.”

“Destekliyolar sadece uzak bi lokasyona gitmemi istemiyolar. Onun

C20 disinda mesleki anlamda her zaman desteklerler.”

“Beni her zaman desteklediler. Kendi ayaklarimin iizerinde duruyo

olmam onlar1 mutlu ediyo.”

21

Soru 4. Calisma hayatinda cinsiyetinize yonelik devletten beklentileriniz

nelerdir?
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C1

“Mesela ben degil ama bazi kadinlar vardiyali ¢alisiyo. Kadinin evde
de sorumluluklar1 oluyo. Vardiyali ¢alisan kadinlar bazen gece gidip
sabah isten c¢iktig1 da oluyor o zaman evdeki diizenleri bozuluyo
kadin daha cok yipraniyo. Bununla ilgili diizenlemeler yapilmali
kadinlara vardiyali isler yerine giindiiz ¢alisabilecekleri igler
saglanmali. Bu konuda kadinlara pozitif ayrimecilik yapilmali. Cogu
kadin da ¢alisma saatlerinin uzunlugundan dolay1 ¢alisamiyo. Ben de
daha 6nce 12-13 saatlik bir iste ¢alismistim ama ¢ok yoruluyodum
simdi olsa ¢alisamam devletin bdyle yerleri denetlemesi ve gereken

onlemleri almasi gerekiyo.”

C2

“Isyerinde kadmlara yapilan ayrimeciliklar devlet tarafindan
engellenmeli, yasalar ¢ikarilmali ve uygulanmali. Bide mesela devlet
kiz ¢ocuklarinin egitimine 6nem vermeli bence iyi bir egitim alan
insanlar daha rahat is bulabilirler. Ben iktisat okudum mesela ama
staj imkanimiz yoktu tecrilbbe kazanmamiz igin staj alanlar
yaratilabilir birgok yer 6rnegin fabrikalar tecriibe ariyo bu yiizden de
ise almiyolar. Isverenler de ozellikle evli ve cocuk sahibi olan
kadinlar1 giinde 8 saatten fazla calistirmamali, hafta sonu da kimse
calistirilmamali insanlar aileleriyle vakit gecirebilmeli bence. Birgok
kadin uzun caligma saatlerinden dolay1r c¢alisamiyor buna bir

diizenleme getirilirse kadinlar daha rahat ¢aligabilirler.”

C3

“Devlet bence kadinlarin calisip calismadigini tespit edebilir ve
calismayan kadinlara herhangi bir is imkan1 sunabilir, istihdam alani
yaratabilir ve bu imkan sunulursa eger daha fazla kadin is hayatina
girebilir. ISKUR’un bu yondeki faaliyetleri hakkinda bir bilginiz
var mi1? Evet var, mesela benim annem faydalaniyo ama 6 ay kadar
calistiriliyo sonra sanirim 3 ay ara veriliyo is olursa tekrar ¢cagiriliyo.
Neden 6 ay mesela? devlet bu is imkanini sunmus, 6 aydan sonrasini
da getirebilir bence. Ama bu yeterli degil, devamli bir is olmasi
gerekiyo. Eger is imkani saglamiyorsa devaminin da saglanmasi
gerekiyo bence. Peki, isveren cinsiyetinize yonelik ne gibi
diizenlemeler yapmah sizce? Isveren kendi karina bakar agikgasi su
kadina su kadar iicret vereyim su erkege bu kadar iicret vereyim der
kendi karn igin iicret ayrimecilifi yapabilir. Bunu yapmamasi igin

devletin bunlar1 denetlemesi gerekiyo bence. Yoksa isveren herhangi
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bir diizenleme yapmaz bence. Belki farkli bir konuda diizenleme
yapabilir o da su olur mesela 6rnegin ben kafede galisiyorum, kafede
hep erkek c¢aligsanlarin olmamasi gerekir, yani kadinlarin da ¢alismasi
gerekiyo, clinkii burasi bir kafe, buraya bir kadin miisteri de geliyo,
Oornegin ¢ocugunu emzirmesi gerekiyodur garsondan bir sey
isteyecektir ama garson erkek oldugu igin isteyemeyebilir. O yilizden
boyle seyleri bi isveren diislinlip orada sadece erkek isci

calistirmamali kadin is¢i de ¢alistirmali.”

C4

“Bence kadinlara daha fazla is olanagr sunulmali, her alanda
desteklenmeli, mesela KOSGEB’in girisimcilik alaninda kadinlara
sundugu is imkanlar1 gibi daha fazla is imkanlari sunulmali.
Ozellikle koyde tarimla ugrasan kadinlara destek verilmesi gerekiyo.
Onlar koylerde tarim disinda baska islerle ugrasamiyolar ¢iinkii is
olanaklart yok ve kazanglar1 ¢ok diisiik koydeki kadinlar bu agidan

desteklenmeli bence.”

Cs

“Bence devletin kadinlara yonelik diizenleme yapmasi i¢in ilk 6nce
mecliste bir diizenleme yapmasi gerekiyo, meclisteki kadin sayisi
belli. Eger bu say1 artirtlirsa belki meclisteki kadinlar da ¢alisma
hayatindaki kadinlar igin bir seyler yapabilir. Bide mesela ISKUR
ilanlarindaki isler igin isverenle anlagsma yapilarak daha fazla kadin

calisan alim yapilabilir.”

Cé6

“Calisma siireleri uzun olmamali ¢iinkii kadinlarin evde de isleri

oluyo ben mesela yetisemiyorum. Bu diizenlenebilir.”

C7

“Ilk 6nce kadin erkek esitliginin olmasim isterim. Erkeklerle veya
diger calisanlarla esit muamele gorelim, ayn1 haklara sahip olalim,
birbirimize karst saygili olalm. Kadinlarin daha farkli
sorumluluklar1 da oldugu i¢in belki ¢aligma siirelerin de kadinlara
pozitif ayrimecilik yapilabilir veya izin durumlarmi biraz da
esneklestirebilirler. Isverenler de kadinlara kars1 biraz daha anlayish

olabilirler.”
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C8

“Su anda kadinlara yonelik bazi istihdam destekleri basladi zaten
ama ilk dnce dogumdan sonraki siireclerle ilgili o izin siirelerinin
uzatilmasi gerekiyo bence. 4 ay ¢ok kisa bir zaman ki bunun 2 ay’in1
dogumdan 6nce 2 ay’in1 da dogumdan sonra kullanabiliyosunuz. 9
ay’ a kadar calismay1 devam ettirmeniz ¢ok kolay degil, mecburen
dogumdan 6nce de o iznin belli bir kismu kullaniliyo ¢iinkii herkes
masa basinda islerde calismiyo ve herkesin dogum siireci de ayni
degil. Dogumdan sonra 4 ay kalsa bile o siire yetmiyo, bu ¢ok kisa
bir siire¢ ve bu siirecin kesinlikle uzatilmasi gerektigine inantyorum.
Mesela su an yeni baba olan erkeklere de izin veriliyo, bence o izin
erkeklere verilene kadar kadinlara verilmeli ve kadinlar daha uzun
stire izin kullanmalilar ¢iinkii o silirecte cocugun babadan ¢ok anneye
ihtiyact var. Peki, c¢alisma hayatinda isveren tarafindan
cinsiyetinize yonelik ne gibi diizenlemelerin yapilmasini
isterdiniz? Kadmlarin her sektorde ayrimcilik uygulanmadan
calistirtlmasini isterdim. Aslinda kadinlara yonelik yapilan bu
ayrimecilik daha egitim asamasinda basliyo. Ornegin bir endiistri
meslek lisesine gittiginizde makine bdliimiinde bir iki kiz var ya da
hi¢ yok daha o donemde tercih edilmemeye veya tercih etmemeye
baglaniyo. Peki, sizce bu durumun temel sebebi nedir? Bunlar agir
isler oldugu i¢in ve giic gerektirdigi i¢in toplumumuzda da kadinlar
giigsiiz goriildiigli icin tercih edilmiyo. Bide erkeklerden, boyle
islerde daha fazla verim alinacagi diisiiniilityo. Ama bence kadinlar
da her alanda c¢alisabilir ve bence erkeklerden daha iyi yapiyolar bu
igleri. Mesela makine isiyle ugrasan kadinlar daha titiz ¢alisiyolar,
erkekler her yeri yag icinde birakirken kadinlar ayrintili bir sekilde
temizliyolar her asamada bu sekilde titizlikle ¢alisiyolar. Ama ben
mesela endiistri meslek lisesinden daha 6nce buraya hi¢ kiz stajyer
geldigini gérmedim. Masa basi islere yonelik kiz stajyerler geliyo

ama liretim i¢in daha 6nce hi¢ gelen olmadi.”

“Ayni isi yapan herkese esit haklar taninmali ve herkese esit soz
hakki verilmeli. Eger bir isveren ¢alisanina haksizlik ediyorsa o kisi
hakkini arayabilmeli isten ¢ikarilma korkusuyla bastirilmamali.
Kadin cahsanlara yonelik ne gibi diizenlemelerin olmasini

istersiniz? Bir kere ¢alisma hayatinda daha fazla kadinin yer almasi
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9

lazim. Kadinlar ¢alisma hayatinda olmali. Kadmnlarin erkeklere,
erkeklerin de kadinlara aligmasi lazim ayrimcilik yapilmamasi lazim.
Baz1 erkekler kadinlar1 cinsel obje olarak goriiyolar bdyle
gormemeleri lazim aym sekilde kadinlarin da erkekleri korkung bir
insan olarak gormemesi lazim ki rahatlikla ¢alisabilelim. Calisma
hayatinda cinsiyetinize yonelik devletten beklentileriniz
nelerdir? Mesela ISKUR tarafindan uygulanan is imkanlarini
yetersiz goriiyorum. Ciinkii belli bir siire calisabiliyosun tam isi
Ogrenmisken, oraya alismisken isten ¢ikiyosun. Eger devlet boyle bir
imkén sagliyosa bu devamli olmali yoksa bir anlami yok bunun. Su
an ¢ok fazla igsiz var ve bu uygulamalarin yeterli olmadigini
diisiiniiyorum insanlara devamli c¢alisabilecekleri is imkéni

sunulmali.”

C10

“Mesela ISKUR tarafindan verilen egitimleri ok gereksiz ve yersiz
oldugunu diislinliyorum. Ciinkii 6 ay sonra issiz kaliyo insanlar. Bazi
isverenlerin onu kabul etmesinin nedeni, hani o an ki isin
yogunlugundan dolay1r oldugunu ve sonrasinda onunla zaten
calismak istemiyo yani. Aslinda o donemde yogun ve o yilizden onu
istiyo ve 6 ay sonrasinda bitiyo ve istemiyo. Ben galistigim yerlerde
¢ok karsilasm bununla ben degil de bagkalarinin buna maruz
kaldiklarint goérdim yani. 6 ay sonrasinda isi bitiyo ve gidiyo.
Aslinda bu tarz programlarin yapilmasi yerine hem kadinlarin hem
de erkeklerin gercekten Ggrenebilecegi, o isi meslek edinebilecegi
tarzda yerlerde c¢aligilmasi ona gore uygun programlarin yapilmasi
daha mantikli, devamliligin olmasi1 daha iyi yani. Yoksa bu sekilde
igverenin isine geliyor gegici olarak calistiriyor sonra ¢ikariyo. Tabi
hepsi boyle yapmiyo bazilar1 da begeniyosa o kisiyi devamli olarak
ise aliyo. Su an Shell&Turcas ile Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgr’nin ortaklasa yiiriittiigii bir calisma var. Benzinlik
istasyonlarinda 5 yilda 5000 kadin istihdam etmeyi planhyorlar,
bu konu hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir ve siz ¢alismiyor
olsamiz bu iste ¢calismak ister miydiniz? Calisabilirdim, eger burda
calismiyo olsaydim bi is arayisinda olsaydim eger bi is bulamiyo
olsaydim ¢aligabilirdim. Ciinkii ben hep idari kadroda c¢alistigim igin

is bulamadigim zamanda eger onu yapmam gerekiyosa ve oniime o
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cikiyosa yapabilirim yani neden yapmiyim. PeKi, isverenininiz
tarafindan, cinsiyetinize yonelik ne gibi diizenlemelerin
yapilmasim isterdiniz? Burda bi beklentim yok agikcasi burda
eksik biseyle karsilasmadim ama daha Once calistigim yerde
genellikle zaten erkek oluyo igverenler ve kadinlara karsi daha
saygili ve nazik olmalarini tercih ederdim gergekten. Ciinkii bununla
¢cok fazla karsilastim. Hem davranis olarak hem konusma olarak,
rahatsiz olduklar1 bir seyi soylerken gercekten ¢ok kabalar. Sonugta
ben orada emegimle ¢aligtyorum, orda bos oturdugum icin bana para
vermiyor sonugta o isi yaptigim i¢in o paray1 bana veriyo. Ben nasil
ki isverenime veya iistiime ya da calisma arkadaslarima nasil giizel,
kibar, iliml1 davraniyosam onlarin da bana ayni sekilde davranmasi

gerekiyo.”

c11

“Kesinlikle saat 8’de ¢ikmamam gerekiyo yani, eve gidip yemek
yapmam, yemem ve sonrasinda toplamam gerektigi i¢in kadinlarin
gercekten sabah 8, aksam 5, en fazla 6’ya kadar caligmalar1 gerekiyo

diye diistiniiyorum buna bi ¢6ziim bulunmal1.”

“Mesela atamalarda cinsiyete Onem versinler daha fazla kadin
atasinlar. Daha once de sOyledigim gibi 5’te ¢ikan bi kadin ¢ok daha
fazla kendine vakit ayirabiliyo. Ciinkii erkeklere c¢ok fazla
sorumluluk yiiklenmiyo. Mesela benim esim sag olsun her seyi
yaptyo. Mesela ben yemek yapiyosam o evi siipiiriiyo, ben
camagirlar1 topluyosam o vileda yapiyo gibi. Ama bunu yapmayan bi
toplumda yasiyoruz bunu kag kisi yapiyodur? toplumumuzda ¢ok az.
Kadina bir siirii sorumluluk dayatiyolarsa o zaman kadinlara dncelik
versinler, calisma siireleri kisaltilsin. Ya da sdyle bi sey yapilsin
pozitif ayrimcilik yapicam ama kadinlar mesela daha erken
saatlerdeki derslere girsinler sonrasinda da erken ¢iksinlar yani ama
olmuyo yani. Kadmlarin istihdama katiliminin artirilmasi igin boyle
bi sey yapilmasi gerekiyo. Bide mesela biz Onceden koyde
oturuyoduk ben ogretmen olduktan sonra merkeze tasindim,
annemlere de dedim hadi sizde gelin burda ¢alisin ¢linkii kdyde
oturuyolardi ve koyde artik her sey ¢ok daha zorlastigi i¢in yapilacak
bi sey yok, is imkan1 yok sadece tarim var, dedim ki gelin buraya,

kardeslerim okuyolar dedim onlar burda okusun sizde burda ¢aligin
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C12

diyerek tesvik ettim annem de Oyle calismaya bagladi. Ve annem
calismaya bagladiginda utaniyodu yolda bdyle biitiin insanlar ona
bakiyomus gibi geliyodu ayipliyomus falan gibi geliyodu. Yani ise
gidiyosun alninin akiyla ige gidiyosun yani. Ama alisik olmadigi igin
sey diyodu mesela “duvarlar iistiime {istiime geliyo herkes beni
ayipliyo gibi geliyo” diyodu ama simdi alisti mesela bizden c¢ok
calistyo hatta. Peki, Kéyde is imkanlarimin olmadigim soylediniz,
koyde yasayan kadinlara yonelik ne gibi diizenlemelerin
yapilmasim isterdiniz? Ya aslinda zamaninda bununla ilgili giizel
bir uygulama vardi ama kaldirildi. Koy enstitiileri hem bir¢ok gencin
hem de kadinin biiyiik bi verimle ¢aligabildigi ve devlete ¢ok biiyiik
bi verim saglayabildigi bi kurumdu ama maalesef kapatildi. Donem
donem bizim kdyde dikis kurslar1 falan agilmisti ama bu da maddi
bisey saglamiyo yani sadece 6gretmek amacli oluyo. Valla kdylerde
su an hicbisey yapilmiyo yapilsa ne yapilabilir, mesela koylere
destek veriyolar. Benim annemle babam su an ayni zamanda g¢iftgilik
de yapiyolar. Mesela atiyorum sen bu yil 50 doniim misir ektin senin
5000 lira masrafin varsa devlet 1000 lirasim1 karsiliyo. Bu
desteklemelere biraz daha artirilsa, bu sadece kadin istihdamini degil
biitiin koylerdeki genel istihdami artirir, ¢linkii benim babam su an
tarla ekiyo ama mazot pahali, giibre pahali yani bunlarin
desteklenmesi lazim bunlar yapilsa koydeki kadinlar da c¢alismaya

baslayacak belki.”

C13

“Mesela Kirklareli'nde is aramaya kalktigimda rahathikla is
bulamiyorum. Ciinkii is kisitli. Ya bide benim istedigim sektorde de
burda is kisitl. Soyle “az insan az para” diyolar ve kimseyi

almiyolar ise, buna bi ¢6ziim bulsunlar, yaptirim uygulasinlar yani.”

“Dogum izni biraz daha artirilabilir ama yeterli de yani hani o
bakabilecek durumda olmayanlarin iicretli bi sekilde hani daha 1-2
ay uzatilabilir de bebek biraz kendine gelene kadar en azindan anne
stitiinii hani diyolar ya anne siitliinii vermeyi birakmayin. Ben dogum
iznimi dogumdan 6nce kullanmayip dogumdan sonra kullanabildim
ama bunu bdyle kullanamayan insanlar da olabiliyo. Sadece 2 ay
igerisinde geri donmek zorundalar. En azindan boyle 4 buguk, 5 ay,

6 ay anne siitli vermemizi istiyolarsa en azindan 6 ay mesela ticretli
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C14

izin olmali. Hem anneyle bebegin birbirine tamamiyle aligmast hem
bebegin ek gidaya gegcmeden Once tamamiyle anne siitii almasi hem
de annenin kendini hald ekonomik olarak Ozgiir hissetmesi ve
yeniden calismaya donmesi i¢in bence bi 6 ay iicretli izin olmali.
Bide mesela bi igsyerinde 20 calisan anne varsa iste 6zellikle glindiiz
bakim evi, iste annenin c¢alistig1 siire boyunca ¢ocuguna bakabilecek
bi Ogretmenin orda calistirilmasi gerekiyo bence. Cocuk anneye
yakin olmali. Annenin molalarda ¢ocugunun yanina gitmesi anneyi

motive edecektir.”

C15

“Yani su mobbingler bi kalksin onun i¢in ne yapilabilir bilmiyorum
ama tabi bu insan zihniyetiyle alakali bisey, ¢ok fazla bisey

yapilcagini ben diistinmiiyorum ya.”

C16

“Dedigim gibi olumsuz bi Ornegim olsaydi bunun iizerinden
gidebilirdim ama iste yeni oldugum igin eksik bir sey gelmiyo

aklima bu ylizden simdilik bir beklentim de yok.”

C17

“Yani bence hani dogum izni gibi konularda devlet destekleyici.
Belki biraz daha uzatilabilir. Biraz kisa. Bazi sirketler kendi i¢
prosediirleri var. Destekleyiciler annelerin ¢aligmasina yonelik seyler
yapiyolar. Biz de Oyle. O agidan hani devletin eksigini bazen
sirketler kapatabiliyo tabi ama tam bu konuda tam tersini diisiinen
sirketler i¢in de devletin bisey yapmast lazzim. yar1 zamanh
calisabilir anneler. Zaten boOyle yeni diizenlemeler geldi bildigim
kadariyla ama onun disinda ben cinsiyet olarak gérmiiyorum. Sadece
anneye Ozel hani anne kavramm var, kadin erkek aymi diye
disiiniiyorum. Bide her sirkette kresler olmali, emzirme odalari
olmali denetlenecek seyler olmali. Emzirme odalar1 6zellikle olmasi
gerekiyo. Bu kadin ic¢in inanilmaz kolaylik olur. Bakiciya para
vermek icin ¢alisiyo bazi insanlar Oyle bi fiyat politikast oldugu

i¢in.”

C18

“Ben su anlik bi sikinti gérmedigim igin o ylizden bisey
sOyleyemiyorum tam olarak ama mesela ¢alisma hayatinda kadin
erkek ayrimi yapiliyosa eger bunun diizeltilmesi gerektigini

disiiniiyorum.”
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C19

“Insan kaynaklar1 icin her sirket esit seviyede kadm erkek
calistirmali, bunun i¢in bi kanun olabilir. Siz, cahstigimiz firmada
ise alim siirecinde cinsiyete yonelik herhangi bir ayrim yapiyor
musunuz? Bizim firmada yok ama is basvurusu sirasinda kanunu

bilen bi kisi buna gore davranir ve ayrimeilik yapmaz.”

C20

“Mesleki anlamda kadinlara daha tolerans gosterilebilir. Ornegin
kadin miihendisler artirilabilir. Onyargili davranilmamali onlar da

tesvik edilmelidir.”

C21

Bu bankada kadinlara yonelik yeterli diizeyde diizenlemeler
yapiliyo. Birgok konuda kadinlar1 destekliyolar. Hani mesela karne
zamani annelere karne izni veriliyo ya da dogum izni veriliyo yani.

Genel miidiiriimiiz de bayan o yilizden avantajliyiz.

Soru 5. Kirklareli’nde 6zellikle kadinlara icin istihdam alanlarinin yeterli

oldugunu diisiiniiyor musunuz?

C1

Katilimci bu soruya cevap vermek istememistir.

2

“Mesela Kirklareli’ de bir kadin olarak rahatlikla is bulamiyorum
cok kisitli. Belli bash isler var kafe ve restoran gibi onlar disinda is
bulmak zor oluyor. Ornegin teknoloji ve iletisim magazalari var
oralara bile kadimnlar rahatlikla giremiyor ¢iinkii teknolojik isler
oldugu i¢in genelde erkekleri tercih ediyorlar bu isi onlarin

yapabileceklerini diisiiniiyorlar.”

C3

“Ben yetersiz buluyorum o yiizden devlet bence kadinlarin calisip
caligmadigini tespit edebilir ve ¢alismayan kadinlara herhangi bir is
imkan1 sunabilir, istihdam alanmi yaratabilir ve bu imkan sunulursa

eger daha fazla kadin is hayatina girebilir.”

C4

“Kirklareli merkezde de is imkanlar kisith, su an garsonluk
yapiyorum ama benim aklimda idari kadro, yoneticilik gibi isler var
ben kamu yonetimi mezunuyum bu alanda ¢ok is imkani yok

burada. Bu alanda da is imkanlar1 artirilmali.”
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Cs

“Burada kadinlar genellikle kafe gibi yerlerde rahatlikla is
bulabiliyor c¢iinkii soyle bir algi var “ise kadin alalim, miisteri
cekelim”. Aslinda kadina ihtiyaglart oldugu icin degil veya kadin
istihdamini artiralim gibi bir diisiince yok burada. Tamamen kadini
cinsel obje olarak kullanip miisteri ¢ekmek amaciyla ise aliyorlar.
Burada is bulmak i¢in de tamidiklarinin olmasi gerekiyor birisinin
araciligryla daha rahat is bulabiliyorsun ben hep bu sekilde buldum

yani ¢evreniz olmasi gerekiyor is bulmaniz i¢in.”

Cé6

“Ben biitiin ziraat¢ilerin burada rahatca is bulabileceklerini

diisiiniiyorum bu alanda is imkanlar1 ¢ok fazla.”

C7

Katilimci bu soruya cevap vermek istememistir.

Cs

Katilimci bu soruya cevap vermek istememistir.

9

“Su an ¢ok fazla igsiz var, ig imkanlarin yetersiz goriiyorum.”

C10

Katilimci bu soruya cevap vermek istememistir.

C11

“Kesinlikle bulmuyorum. Genel olarak is imkan1 yok bizim
kurumumuzda da Oyle, tamam biz ¢ok ¢alisiyoruz, maasimizi
altyoruz tam hakkimizi alamiyoruz ama olsun ¢ok siikiir is bulduk
calistyoruz modunda oldugu i¢in herkes o yiizden su an insanlar ¢ok
mutlu degil. Ama yapcak bir seyimiz yok is yok. Is imkanlari

artirtlabilir Kirklareli’nde.”

C12

“Hay1r yeterli oldugunu diisiinmiiyorum, ben mesela rahatlikla is
bulamiyorum. Bizim meslegimizde bu kurum tek mesela.
Dershaneler kapatildigi i¢in biz is bulmakta zorlaniyoruz bir tek
burast var. Ama genel olarak baktigimizda is olanagr yok
Kirklareli’nde yok. Mesela benim esimde isletme mezunu ve biz

evlendikten sonra bu igi bulana kadar 9 ay falan igsizdi.”

C13

“Hayir ben yeterli bulmuyorum. Ben rahatlikla ig bulamiyorum

burada ¢linkii istedigim alanda ¢ok az is imkani var.”

“Degil ama is begenmeyen de ¢ok mesela Ornek veriyorum.
Dilenerek birisi geldi igyerine patronum da dedi ki gel bak bu
camlar sil ben simdi sana 3 lira vericeksem camlari sildiginde 15

lira vericem dedi déniip gitti. Insanlar ¢alismakta istemiyolar
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C14

insanlar biraz tembeller de. Bizim yetisme tarzimiz Oyle degil
yaslilarimiz hep g¢aligarak, rahmetli anneannem bile 6lmeden Once
bile hala getik yapip satmaya g¢alisiyodu gelir olsun diye. Hani biz
bdyle ¢aligmalara alisik oldugumuz igin. Bence Trakya insani biraz

rahat caligmakta istemeyebilirler yani.”

C15

“Ben burasi i¢in diisliniiyorum evet var yani. Ben bulabiliyorum, o
konuda ¢ok sikint1 yasamadim agikgasi, bagvurdugum cogu yerden
olumlu doniis aldim simdiye kadar. Hani sirf kadin oldugum icin de
beni ise almadi diyen insanla da cok karsilagmadim. Ya bizim
bolgemizde boyle acgikgasi biraz gelismis bi yer oldugumuz i¢in ¢ok

boyle sikintilar yasamiyoruz.”

C16

“Bence Kirklareli tekelinde bakarsak Trakya bolgesinde simdi daha
cok alim yapiliyo kadin diye alinmamazlik yapildigi ¢ok az alan
vardir agir sanayi bolgeleri falan ama doguya gdre buranin bence
Tirkiye’nin kadinlarin ig bulabilmesi agisindan en verimli bolgesi

oldugunu diistiniiyorum.”

C17

“Valla ben Istanbul’dan geldim, tesadiifen is buldum diyebilirim.
Zorlandim, aradim epey bi ama genel olarak burda insanlar uzun
stireli calistiklart igin bi yerde, gozlemledigim kadariyla emin
degilim. Zaten c¢ok pozisyon a¢ilmiyo. Yani kadin olmak ya da
erkek olmakla bilmiyorum alakali midir? Cinsiyetten bagimsiz da

olabilir bu durumun sebebi.”

C18

“Su an bence her kadin istedigi iste ¢alisiyo. Yani burda 6zellikle,
dogu tarafin1 bilmiyorum belki orda daha farklidir ama batida
Kirklareli, Tekirdag, Edirne falan buralarda is olanaklar1 fazla

istedigi iste calisabilirler yani.”

C19

Katilimci bu soruya cevap vermek istememistir.

C20

“Yeterli degil istihdam olanaklari artirilmali.”

C21

“Istihdam alanlar1 yeterli degil ama isteyenler is bulabilirler. Egitim
diizeyi de 6nemli degil is bulabilirler. Ciinkii bazi insanlar da is

begenmiyolar.”
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SORU 6. “Isveren” veya “yonetici” dedigimde aklimizda ilk 6nce hangi

cinsiyet belirmektedir?

C1 “Erkek beliriyo.”

C2 “Erkek.”

C3 “Erkek.”

C4 “Erkek beliriyo.”

C5 “Erkek.”

(61 “Erkek beliriyo.”

C7 “Erkek.”

C8 “Maalesef erkek beliriyo.”
“Erkek. Clinkii erkekler daha otoriter, kadinlar biraz bastirilmis
olduklar icin ¢ok sey degildir. Bide korkaktir mesela her kadinda
biraz korkaklik vardir. Ama erkekler Oyle degildir yani. Onu

¢ asmalar1 lazim. Bizi ailelerimiz bdyle yetistirdi ama mesela ben
kizzmi erkek gibi yetistirdim. Anneler babalar da kizlarimi erkek
gibi yetistirsinler. Hakliysa hakkin1 savunmayr 6gretsinler
¢ocuklarina.”

C10 | “Erkek, genellikle erkek beliriyo.”
“Ilkokuldan itibaren bize yansitilarak anlatilan hani resimlerde
doktor karakteri erkekken hemsire karakterinin kadin olmasi hani
bdyle her zaman bi iist basamakta erkek olur izlenimi yaratti. Ama
yani sOyle bir sey de var kadin yoneticilerin daha egolu ve kaprisli

C11 | olabileceklerini de diistiniiyorum ¢linkii daha duygusal varliklariz.
Evde yasadigimiz problemleri ise yansitabilecek insanlariz. Bunun
icin de igin mutfagindan gelmis olmasi lazim. O yiizden su anda
benim géziimde yonetici ve igveren profili erkek maalesef.”

C12 | “Ne yazik ki erkek.”

C13 | “Erkek.”
“Erkek beliriyo. Clinkii genelde hep erkekler alimlarda seylerde

C14 daha etkili olduklarin1i mi1 diisiiniiyolar bilmiyorum belki de c¢ok

uzun yillardir hani patronum erkek oldugu icin direkt o beliriyor
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gbziimde.”

“Tabi ki de erkek beliriyo. Yani haliyle ama bunu da yavas yavas

diizene sokuyoruz diye diisiiniiyorum. Bizim okulumuzda su an 3

C15
tane miidiir var ikisi bayan biri erkek.”
C16 | “Erkek beliriyo maalesef.”
C17 | Kadin. Benim yoneticilerim hep kadindi, ben o kiiltiirii gérdigiim
icin kadin geliyo aklima.
C18 | “Erkek.”
C19 | “Erkek beliriyo.”
C20 | “Erkek beliriyo.
“Erkek beliriyo. Ama ben kadin olmasim isterim. Ciinkii kadnlar
C21 daha 1iyi yonetiyo. Kadinlar ¢ok daha farkli ve genis

diisiinebiliyolar.”

e (alisan Kadinlarin Miilakat C6ziimleme Anahtari

Soru 1. Calismama nedeniniz nedir?

i1

“Cocuklarima baktigim i¢in su an ¢alismiyorum.”

i2

“3 yildir kpss’ye hazirlantiyorum ve hazirlanma siireci uzun bir
siireg, dershaneye gidiyordum eve kapanip ders ¢alisiyodum siirekli
bunlart yaparken aym1 zamanda is arayamazdim bu ylizden
calisgmadim ve su anda da ¢aligmiyorum. Neredeyse 3 yilim bu
sinava hazirlanmakla gegti zaten. Gegen yil son kez siava girdim
ve kamuyla ilgili timidimi tiikettigim zaman kendimi toparlamaya
bagladim. Bu zamana kadar 6zeli de su yilizden disiinmedim
Kirklareli’de 6zel dedigimde bankalardan baska calisabilecegin bir
yer yok, bankalarda da hedef odakli ¢calisma ve yogun ¢alisma var
ve verdikleri maaslar da ¢ok diisiik ger¢ekten. Bankada da higbir
zaman mutlu olabilecegimi diisiinmedigim i¢in o ylizden &zele
bagvurmadim. Kamu sektoriine olan umudumu kestikten sonra 6zel
sektore bagvurma diislincesi daha yeni yeni kafama oturdu. Ancak

0zelde de soyle bir sikint1 var, ekonomik kriz var ve krizden dolay1
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da ise alimlar yok su an bekleme asamasindayim. Birgok yere
bagvurdum ama ne zaman geri doniis yapilir ya da doniis yapilir m1

higbir fikrim yok agikgasi.”

i3

“Evliyken esim c¢alismama engel oluyodu, istemiyodu. Sadece
calismama degil mesela ehliyet alicaktim onu bile istemedi, engel
oldu. Ayrilmamizda bunlarin da etkisi oldu. Hatta ayrilmadan 6nce
beni aldattigmmi 6grendim maddi durumu da ilk evlendigimiz
zamanlarda kotiiydii sonradan iyi oldu ve bana dedi ki “ne
yapacaksin ki o kadar sikinidan sonra bu rahat hayati mu
birakicaksin” dedi. Ayrilamayacagimi diisiindii ve bitirdim ayrildim
inanamadi ¢ilinkii para i¢in kalip onun kahrini ¢ekecegimi diistindii.
Bunun diginda ¢alismama nedenlerimden biri de isle ilgili, calisma
kosullari, ¢aligma saatleri, ticretler de calismama engel oldu hep.
Mesela bir mobilya magazasina bagvurdum tamam dedim burasi
rahat burda sikinti yasamam ama bana dediler ki 6 giin sabah 8,
aksam 8 calisacaksin bide pazar giinii de 6glen 1 buguga kadar
calisacaksin. E benim ¢ocuklarim, ev islerim ne olacak, kendime
hi¢c mi vakit ayiramicam ve bunun karsiliginda verdikleri ticret,
asgari Ucret. Calismama engel olan en biiyiikk sey bu calisma

sartlar1.”

i4

“Saglik sebeplerinden dolay1 ¢alismiyorum.”

is

“Cocuga bakicak kimse yok. Yas itibariyle su anda 3 buguk, 4
yasinda. Ailem burda degil. Bakiciya da emanet etmek ¢ok saglikli
gelmiyo, o yiizden hani ¢aligmiyim en azindan o belli bi yasa gelene

kadar, daha sonra diisiiniiriim.”

i6

“Bir atanamadim, atanamamig 6gretmenim, ikincisi de ¢ocuk. Yani
esim su an Sirnakta polis memuru, ikinci sark hizmetini yapiyo ve
ben bu sehirde ¢ocukla yalniz yasiyorum. Anneanne, babaanne
herhangi bi akraba olmadigi i¢in ¢ocuga ben bakiyorum o yiizden

¢aligamiyorum.”

i7

“Cocuklar. Cocuklara baktigim i¢in ¢alismiyorum. Onlarin bakimi

i¢in isten ayrildim.”
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i8

“Cocuklardan dolayi. Evlendikten sonra ¢ocuklarim oldu onlara

bakcak birinin olmamasi o yiizden.”

i9

“Oncelikle Kirklareli sartlarinda is bulmak ¢ok zor. Yani kiiciik bi
yer oldugu igin is imkanlar1 ¢ok smirli. ilk etapta mezun olduktan
sonra ¢alismamamin nedeni buydu. Ondan sonra sehir disina ¢ikma
girisimim olmustu Istanbula. Ordaki islere de basvurdugumdan
genellikle kendi mezun oldugum bdliimle ilgili isler 6zel sektdrde
pek yok. Kamu yonetimi mezunu oldugum i¢in. Orda ¢ok fazla
boyle iyi bi pozisyonda tercih sebebi olmamistim. O yiizden daha
diisiik ticretli islerde ¢alismam gerekiyodu. Bide aldigim egitimle
yapacagim is uyusmuyodu ailem de onu istemedi yani “zaten az
para alcaksin, neden gitceksin” dediler o6zellikle babam dedi.
Babam “bosu bosuna niye gidiyosun gitme, oraya gidecegine
yiiksek lisans yap, onu yap bunu yap iste hem egitim seviyeni hem
de becerilerini gelistir daha iyi bi iste ¢alis ya da akademisyenlige
yonel” seklinde istekleri oldu. Bana da bu mantikli geldi ¢ok fazla
rahatsiz olmadim soylediklerinden ¢iinkii dogruydu. Kirklareli’de
is imkanlarmin kisith oldugunu séylediniz, sizin aradigimz
sektorlerde mi is imkam kisith yoksa genel olarak is
imkanlarimin kisith oldugunu mu diisiiniiyorsunuz? Yani lisans
mezuniyetime baktigimda kamu ydnetimi mezunu oldugum igin
genellikle KPSS ile ilgili yapmam gereken isler var ama o da bende
yok yani hani onu oturup ¢alisacak, onu basarabilecek biseyim yok.
Onun disinda iste burda yine fabrikalarda, kurumsal sirketlere
bagvurdum ama onlarda da zaten belli insanlar giris yapmuis,
oturmuslar, kalmislar, kimsenin ¢ikmaya niyeti yok yani bi ise alim
da yok o ylizden yani ordaki insanlar ne ¢ikiyolar ne giriyolar o
ylizden hani kipirdayamiyo kimse ben de bagvuramadim yani

bagvurularim bosu bosuna oldu, geri doniis olmadi.”

“Is bulamadigim igin calismiyorum. Is bulamama sebebiniz
nedir? Kurumsal alanda ¢alismak istedim. Bi kag¢ yere basvuru
yaptim. Banka diiglindiim bu siirecte, banka alim sinavlarini da tarih
tarih her sene agmadiklari i¢in, bi banka iste agmist1 oraya basvuru
yaptim sinava giricem su an onu bekliyorum. Ozel bi bankaya da

yapmigtim ordan doniis aldim yani gelin baslayin gibi bisey olmadi
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i10

miilakata gidicektim muhtemelen miilakat giizel gegerdi ama sehir
disinda oldugu i¢in gitmedim. Kirklareli’de is bulamiyor
musunuz neden sehir disinda is basvurusunda bulundunuz?
Kirklareli’de is bulamiyorum. Burada sadece tekel bir firmada
caligmistim tanitim yapiyodum ama uzun siirmedi 1 buguk ay
caligsabildim. Calisma sartlar ¢ok iyiydi, maasi ¢ok iyiydi, primi her
seyi vardi ama bana gore bi is degildi ve vaktim kisitliydt ALES’e

hazirlanmam gerekiyodu o yiizden ayrildim.”

i1

“Esim istemedi. Evlendigimiz zaman c¢alisicaktim, daha 6nce de
calismistim zaten 1 yil ¢calismigligim vardi. Ondan sonra evlendim
cocugum oldu, ¢ocuk olduktan sonra esim dedi bi miiddet ¢aligma

cocuga bak, daha sonra da izin vermedi 6yle kald1, ¢aligmadim.”

i12

“Ben c¢alistiyodum, daha sonra bebegim olduktan sonra calismayi
biraktim. Yani ¢ocuklarim biraz daha biyiisiin tekrar calismay1

diisiiniiyorum, is bulursam eger.”

i13

“Evdeyim, ¢ocugum var onu ben biiyiitiyorum o yiizden

caligamiyorum.”

i14

“Su an bebegim oldugu i¢in ¢alismiyorum. Ama ¢ocugum kres
cagma geldigi zaman onu krese birakip c¢alisicam. Onun
disinda bebegim olmadan o6nce de calisamama sebebim
Kirklareli’'nde  istthdam  olanaklarinin  zayif  olmasindan

kaynakliyd1.”

i15

“Alman ortakli bi fabrikada depo sorumlusu olarak
calistyodum, hamile oldugum i¢in isten c¢ikarttilar. Su an
kendileriyle mahkemeligim. Dava ettim ciinkii boyle bi
haklar1 normalde yok. Gegen yil mayis aymda hamile
oldugumu oOgrendim onlara da doktordan aldigim raporu
verdim haziranin 5’inde de onlar beni isten ¢ikarmak istediler.
Dava hala siirliyo, bekliyorum sonug¢lanmasimi. Haksiz bi
cikarma bu zaten hamilelik olarak da gdstermiyolar,
performans diisiikligii olarak gosteriyolar. Ama hamilelik

raporunu verdikten sonra hi¢bi sey gecgerli olmuyo normal
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sartlarda.”

i16

“Cocuklarimi kendim biiyiitmek istedigim i¢in calismiyorum. En
azindan belli bi yasa gelene kadar o yiizden kendim de ¢alismak
istemiyorum. Esim de g¢ocuklarimi benim biiyiitmemi istiyo bu
ylizden o da ¢alismami istemiyo. Onun disinda herhangi bisey yok.
Cocuklarimiz1  Dbiiyiittiikten sonra cahismayr diisiiniiyor
musunuz? Cocuklarim biraz daha biiyldiigiinde kres, okul
donemine geldiginde, babaannemiz zaten bize yakin oturuyo, o
bakabilecek durum da ¢ok ilgileniyo. Ona birakip yar1 zamanli ya
da tam zamanli iyi bi is bulabilirsem ¢alisicam kismetse, istiyorum

caligmay1.”

i17

“Yeni biraktim isi, 6zelde calismigtim devlette calismayi
diisiiniiyorum, atama bekliyorum su an ara verdim g¢aligmaya.
Calisma sartlarindan dolayr c¢alismiyorum. Calisma saatleri
cok uzundu gilinde 12-13 saat calistyodum ve vardiyal
calistyodum o ylizden ayrildim isten. Alkol iiretimi yapilan bi
firmada gida miihendisiydim. Geceleri sikinti1 oluyodu kadin

oldugum icin. I¢sel ya da psikolojik olarak korkuyodum.”

Soru 2. Ekonomik o6zgiirliigiiniiziin olmamasi size ne gibi sorunlar

yaratmaktadir?

i1

“Psikolojik olarak kendimi rahat hissetmiyorum. Yani daha ise
yaramak, hayatin i¢inde olmak istiyorum o yiizden gelecekte
caligmak istiyorum. Mesela para kazanirsam kendi ihtiyaglarimi da

daha rahat giderebilecegimi diisiiniiyorum.”
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2

“Aslinda ekonomik anlamda bana higbi sikint1 yasatmayan bir
ailede yasiyorum. Ama sdyle bi sey var tabi ki de onlarin diinya
gorilisii ile benim diinya goriisiim arasinda farkliliklar var. Mesela
cok basit bir 6rnek vermek gerekirse ben su an ¢aligsaydim eger en
biiyilik hayallerimden biridir bi sekilde yurtdisini gezmeye baslamak
istiyodum. Ama bu benim annem ve babam i¢in su anda fuzuli bi
sey olarak goziikiiyo. O yiizden insan rahatca kendi parasiyla
yapmak istiyo bi seyleri. Sonugta anne baba basinda kalic1 degil.
Mesela babam ben iizilmeyeyim diye bana senin hesabina aylik su
kadar para atayim yasa hayatini, iiziilme bu issizligin tadin1 ¢ikar
ama boyle bi sey yok. Eger bu duruma da aligirsam bu ¢ok kétii bi
sey disiinsene siirekli dmiir boyunca birilerinin bana bakmasini
bekleyecegim bu cok kotii bi sey. Kisacast ekonomik 6zgiirliigiim
olmadigi i¢in hem kendimi hem de isteklerimi ¢ok fazla

gerceklestiremiyorum.”

i3

“Anne oldugum icin sorun oluyo. Eger anne olmasam, bir kadin
olarak diisiindiigimde, ekonomik 6zgiirliigiim olsaydi kendime bi
seyler alirken ¢ok fazla diisiinmezdim veya daha kaliteli bir hayat
yasardim diyebilirim. Ama anne oldugunuz zaman sadece ecve
giderken ¢ocugunuza bi kilo daha fazla meyve alamadiginiz i¢in
tiziiliiyosunuz. Yeri geliyo hafta sonunu evde sagma sapan eglenceli
aktiviteler yaratarak geciriyosunuz. Ciinkii ¢ocuk disar1 cikarsa
gorecek ve isteyecek. Bu agidan yetememek, ekonomik

Ozgiirliiglimiin olmamasi zor oluyo tabi bu agidan kisitliyo.”

i4

“Su an calismiyorum ama ekonomik 6zgiirliigiim var. Babamdan
kalan mirasla geciniyorum. Peki, calisarak bir gelir elde etmek
ister miydiniz, sizce hangisi sizin icin daha iyi olurdu? Tabi ki
kendi parami kazanmak daha iyi olurdu yani ama boyle de

gecinebiliyorum. Ekonomik ag¢idan bir sikint1 yagsamiyorum.”
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is

“En basta gecim sikintist yani. Cift maas alirsan daha iyi sartlarda
yasiyosun Oyle diisiinliyorum. Yani ¢ift maas olursa yasam
standardin da degisiyo o sekil diyebilirim keske de olsa ama su an
olmuyo yani. “Ekonomik ozgiirliigiim olsayd1 cocuklarima ve
kendime maddi anlamda daha faydah olabilirdim” diyor
musunuz, bu konudaki goriisleriniz nelerdir? Tabi ki de yani
cocuga su an her istedigini almak onu simartiyo bi nevi ama yani
onun goziinde de bi sey birakmak istemem. He elimizden
geldigince de yapabiliyoruz ama bazen yapamadigimiz durumlarda
da hadi oglum bi daha ki sefere diyebiliyoruz. Ama o bi daha ki

sefere kalmak zorunda birakmak istemem ¢ocugu.”

i6

“Yani aslinda esim bdyle bi insan olmadig1 i¢in herhalde ¢ok sorun
yasamiyorum. Ama tabi kendim de kazansam elbette ki ¢ok daha
giizel olur. Cocuktan once calistigim i¢in, gocuklu hayatta hig
caligmadim. Acaba ¢ocuguma daha farkli napardim diyorum. Onun
ihtiyaglarindan kismiyoruz ama mutlaka farkli olurdu ya mutlaka.
Yani onun ihtiyaglarini daha rahat karsilardik. Yani temel ihtiyaclar
degil de liiks ihtiyaclara dogru kayardik. Kendimin de ayni sekilde.
Yani iste bayaniz, silisimiiz pilisiimiiz giyim tarzimiz, disarda
gezmemiz ¢ tabi bir maasla iki maas hi¢bir zaman ayni olmaz yani

daha rahat olurduk.”

i7

“Geg¢im. Gegimdir yani en biiyiik sorun o. kendi parani1 kazanmak
giizel bisey, harcayabilmek yani doyasiya. insan kendi galistiginda
daha farkli oluyo, hesap kitap daha farkli oluyo. Bide ¢evreminde
daha genis olacagini diislinliyorum, ¢ocuklarima ekonomik agidan

daha yeterli olacagimi diistiniiyorum.”

i8

“Cocuklarin istedigi biseyi tabi ki babasi karsiliyo ama anne olarak,
mesela bi markete gidiyosun bi ¢ikolata istiyo bi oyuncak goriiyo,
oyuncagl da almak istiyosun o iiziildigli i¢in ama sadece o an
cikolatayr  alabiliyosun.  Cocuklarin  isteklerini  yeterince
kargilayamamak yani ekstra isteklerini. Benim de ara sira kigisel
isteklerim oluyo her zaman olmasa da oluyo, bunlar1 esime
sormadan ya da ondan bi beklentim olmadan hemen gider alirdim

ya da eve daha fazla katkim olurdu, evime istedigim seyi istedigim
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zamanda alirdim, gocuklarima istediklerini alirdim.”

i9

“Ben ekonomik 6zgiirligiim olmadig: i¢in zorluk ¢ekiyorum ama
neden cekiyorum. Mesela bigsey almak istiyosun ya da bi yere
gitmek istiyosun, evet gidiyosun yapiyosun ama hani ailenin maddi
imkanlar1 cergevesinde, kendi bi gelirin olmadigi i¢in hani art1 bisey
yapamiyosun. Hani atiyorum burdan Edirne’ye gidiyosun ama
[zmir’e gitmek istediginde bunu diisiiniiyosun. Hani bi tik fazlasini
yaparken diisiiniiyosun. Ciinkii senin ekonomik bi 6zgiirliigiin yok
ailene bagimlisin ne olursa olsun, bi bagimliligin var. Bu beni temel
ihtiyaclarim diizeyinde bi kisitlamaya siiriiklemiyo ama liiks
yasama konusunda mesela sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilmada
biraz daha zorluyo, alt seviyede kaliyorum. Cok liiks, yiiksek
diizeyde yasayamiyorum o yilizden yani. Cok yiiksek diizeyde bi
gelirimiz olmadigi i¢in ben daha fazlasini isteyemem yani istemem
zor duruma sokmam ailemi ama kendi gelirim olsa rahatlikla

harcarim.”

i10

“Ogrenciyken daha zengindim gercekten. Su an dgrenci degilim
hicbi gelirim yok babadan para istemek insami rahatsiz ediyo. O
yiizden cebimde param varsa disari ¢ikiyorum yoksa arkadaslarimla
evde takiliyorum. Yani bu benim sosyallesmemi direkt engelleyen
bi unsur olarak geri doniiyo. Hicbi sekilde istedigim her seyi
yapamiyorum yani atryorum kiyafet almak istiyorum alamiyorum.

Cay degil de baska bisey igmek istiyorum icemiyorum gibi.”

i

“Yani ¢ok sorun yaratmadi. Calismam istemedi esim ama “ben her
istedigini yapicam, her seye izin vericem” dedi hani ¢ok fazla sorun
olmadi. Ekonomik konudan cok etkilenmedim istedigim her seyi

yaptim.”

i12

“Yani calisgirken her istedigimi sorgusuz sualsiz aliyodum ama
simdi esim kazandig1 i¢in ona sormak zorunda kaliyorum, kendimi
zorunlu hissediyorum. Soruyorum bunu alabilir miyim diye. O
sormana gerek yok diyo ama ben yine de soruyorum. Ister istemez

cekiniyorum. Ekonomik 6zgiirliigiim olsa daha rahat olurdum yani.”

“Mesela her istedigimi alamiyorum, her istedigimi esime de

sOyleyemiyorum. Onun disinda bazen kendi aileme veya evlenecek
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i13

bi kardesim var mesela ona bazi seyler almak istiyorum ama
calismadigim igin onlar1 da alamiyorum. Dolayisiyla bu agidan

zorlaniyorum.”

i14

“Esim bu konuda her ne kadar anlayish olsa da bir sey alirken
elbette diisiiniiyorum. Yani onu da disiiniiyorum, biitceyi de
diisiiniiyorum. Bir sey alirken diisiiniiyorum, ki bu konuda yine
ailem de hala destek kendi ailem. Esim de ayn1 sekilde ama insan bi
acaba oluyo yani diisiinmeye c¢alisiyo aile biitcesini. Kendi
kazandigim para olsaydi daha rahat olurdum ama. Daha rahat
harcardim, diisiinmezdim. Kendim calisirken, ¢ilinkii ¢alistyodum
ben 2 sene havaalaninda kabin memurlugu yaptim. O dénemde

harcadigim mantikla su an ki ayni degil.”

i15

“Su anda da ¢ok sikinti ¢gekmiyorum tabi ama o zaman hani daha
her seyi diisinmeden aliyosun, ediyosun. Su an mesela kiigiik kizim
var yine aligverisini yapiyorum ama hani ¢alistigin zaman ekstra
ekstra aliyosun. Kendi ozgirligiin  sonugta. Ekonomik
ozgiirliigiiniiziin olmasi size sadece maddi anlamda mm katki
saghyor? Yok manevi olarak da aslinda, ilersi i¢in bi giivence gibi
gorliyosun. Hani bi birikim yapabilirsin, ¢ocuguna bi seyler
yapabilirsin, kendine daha boyle mutlu bi yasam kurmak igin
ekonomik ozgiirliigii olmali bi kadinin. Psikolojik olarak da iyi

hissediyosun kendini.”

i16

“Evlenmeden once calisiyodum, sonra evliyken {iniversiteyi
kazandim onun i¢in ¢aligmay1 biraktim. Yani soyle bi sorumlulugu
oluyo insanin iizerinde, her istediginizi c¢ok rahat alabilecek
ekonominiz varken bile ¢aligmadiginiz zaman insan bi durakstyo.
Yani esin c¢alisiyo, sen c¢alismiyosun ve har vurup harman
savuramiyosun yani bi yere kadar alabiliyosun. O yiizden insanin
ister istemez Once beyninde bence hani “calismiyorum azicik kisitl
harciyim” diye bi 151k yaniyo yani. Calismadiginiz zaman ¢ok zaruri
olmayan ihtiyaglar1 almayabiliyosunuz. “Tamam simdi iste bu ay
cok harcadim, bayagi biseyler aldim almiyim biraz” deyip

almiyosun ama ¢aligtigimiz zaman Oyle degil tabiki.”
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i17

“Durum o kadar kotii degil su an ama insan 6zgiir olmak istiyo.
Insan kendi parasini kazanmak istiyo. Ozel sektor o kadar kotii ki
maddi acidan yetersiz. Peki, ekonomik 6zgiirliigiiniiziin olmasi
size sosyal ve psikolojik acidan fayda saglayacagim diisiiniiyor
musunuz? E tabi psikolojik agidan ¢alisinca insan kendini daha iyi
hissediyo. Sosyal agidan da dyle ama biiyiik bir sehirde yasasaydim
sosyal acidan daha fazla gelistirirdim kendimi. Ama burada bdyle bi

imkanim yok.”

Soru 3. Aile bireylerinizin calismanmiza yonelik tutumlari nelerdir?

i1

Onlar da g¢alismamu istiyor esim de destekliyo beni. Peki,
caliymak istediginiz de calisacagimz is yeri veya is icin aile
bireylerinizden onay almamz gerekiyor mu yoksa Kkendi
kararlarimz1 kendiniz verebiliyor musunuz? Evet esimden ve
babamdan onay almam gerekiyo. Mesela ben bi is buluyorum
goriismeye gitmeden Once esime soruyorum nasil sence diyorum o
da diyo ki “orada c¢ok fazla erkek calisiyo bi sorunla
karsilagabilirsin”  genelde  aldigim  cevap  bu  oluyo.
Karsilagabilecegim sorunlar1 sdyliiyo bana ve benim bir giin
boyunca yalvarma siirecim oluyo ona. Ben izah ediyorum diyorum
ki ben orduya da girsem kendime giiveniyorum sen de bana giiven

ama hep bir 6nyargili davrantyo tabi.

i2

Aile bireylerimin hepsi c¢alismami istiyolar ve beni
destekliyolar. Peki, calismak istediginiz de calisacaginiz is yeri
veya is icin aile bireylerinizden onay almamz gerekiyor mu
yoksa kendi kararlarimz1 kendiniz verebiliyor musunuz? Hayir
onay alma gibi bir durum olmuyo, ailem karigmiyo kendim karar
verebiliyorum. Ik zamanlarda babam biraz daha karisan bir insandi
ama son zamanlarda artik karigmiyo. Clinkii bir is bulamadigim igin
ciddi anlamda iiziiliiyorum ve depresyona girdim. Babam da bu
halimi gordiigii ve bildigi i¢in karismiyo. Zaten karigsa da
dinlemezdim agikg¢asi. Yarin 6biir giin onun bana birakacagi higbir
para, mal, miilk benim sonsuza kadar gecinmemi saglayamaz,

hazira dag dayanmaz demisler, bana karigmasi yarin Obilir giin
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benim ¢ok zor durumda kalmamdan bagka bir ise yaramaz.

i3

Eski esim kesinlikle ¢aligmami istemiyodu. Anne ve babam da
onceden istemiyodu. Ancak eski esimden ayrildiktan sonra ailem
artik tizerimde baski kurmamaya ve karigmamaya basladilar su an
calismama karismiyolar. Cocuklarim da ¢alismami destekliyolar.
Peki, calismak istediginiz de calisacaginiz is yeri veya is icin aile
bireylerinizden onay almamz gerekiyor mu yoksa kendi
kararlarimzi kendiniz verebiliyor musunuz? Onceden evet her
konuda onay almam gerekiyodu. Yasadiklarimdan dolay: ailem de
kendini suglu hissettigi i¢in ve bunlardan ders ¢ikardiklar1 i¢in artik
izin almiyorum ama onlara haber veriyorum. Mesela ben bunu
yapicam diyorum onlar da en basta bir istemiyo gibi oluyolar ama
ben kararlrysam tamam yap diyolar bi sey diyemiyolar artik. Ama
bu Trakyali olmanin verdigi bir avantaj bence buranin insanlari

biraz daha rahatlar.

i4

Ya, esim olsun rahmetli babam olsun tabi ki yani okudum o
kadar caligmam gerektigini onlar da soyliiyo. Ama saghk
nedenlerinden dolayi, once saglik oldugu igin, once kendime
bakmam gerektigini ondan sonra zaten caligabilecegimi onlar da

sOyliiyo.

is

Hepsi ¢alismamdan yana tabi ki de. Goniil ister ki calisgayim
ama dedigim gibi burada tekim ben, esim ve ¢ocugum 3 kisiyiz.
Higbir sekilde aile yakinlarimiz olmadigi i¢in, ben de ¢ocugumu bi
yabanciya emanet etmek istemiyorum. Ciinkii nasil bakilir, nasil
muamele goriir ¢cocuk bilemedigim i¢in kendim bakip kendim
biiylitmek istiyorum. Ama imkanim olsa ¢ocuguma bakacak birisi

olsa tabi ki esim de ¢alismamu ister.

i6

Annemle babam ¢ok fazla istiyolar hatta en ¢ok onlar {iziiliiyo
su an ¢aligmiyo olmama. Hani okuttuk ettik niye evdesin diyolar
cocuk var diyorum esimi bekliyorum diyorum yani hatta beni en
fazla destekleyen annemdir. Esim de “asla calisamazsin, ¢alismana
karstyim” diyen bir insan degil ama ikimizin ortak karari ¢ocuk su
anda, ¢cocuk engel oluyo su anda yani. Cocuktan dnce ¢aligmigligim

var Ozel sektorde.
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i7

Daha 6nce tabi ¢alistyodum, birakmam igin de ¢ok soylediler.
Ama tek neden ¢ocugum oldugu i¢in biraktim. Ailem de ¢ocuguma
bakmam i¢in birakmami istediler, bakim sorunu vardi bizde
cocuguma bakamamislardi o ylizden biraktim. Ama tabi ¢aligmami

isterlerdi.

i9

Cok istiyolar destekliyolar ama yine de belli bi kontrol
altindayim diislindiigiim zaman. Annemin babamin istedigi
meslekler, neyse ki hani diisiincelerimiz ayni yonde gidiyo belki
catigsak boyle olmicak, yani hani baski olcak iistiimde ama hemen
hemen ayni seyleri diisiiniip ayn1 seyleri istedigimiz i¢in su an bi
baski yok. Ailenizin ¢calisma hayatiniza yonelik istekleri sizin
diisiincelerinizi etkiliyor olabilir mi? Mesela ben iiniversiteden ilk
mezun oldugumda oraya gidiyim buraya gidiyim surda calistyim
diye diisiiniirken mesela Istanbul’da onlarin istemedigi islerde ve
yerlerde galismay1 diisiiniirken bir siirii bagvurularda bulundum ve
bir siiri goriigmelere de gittim yani. Eger icime sinen bi is olsaydi
baglayacaktim yani yine istemezseler de tutmazlardi baski
yapmazlardi. O zamanlar mesela isteklerimiz g¢atisiyodu sonra isin
farkina varip aslinda dogru olanin bu oldugunun farkina vardim.
Mantikl1 diislindiiklerini ben de yasayarak gordiim, fark ettim yani.
Su anda yalnizca diigik ticretle calismami, diizensiz bi iste

caligmamui istemiyolar o kadar.

i10

Ailem karigmaz. Calis ya da calisma diye sey yapmaz onlar
bisey demezler yani. Bana bisey engel olmasin onlar igin bi
problem yok. Tamamen psikolojimi diisiindiigii i¢in. Bana bask1
yapmak istemedigi icin karigsmaz. Aileniz calistigimiz ise veya

isyerine karisir mi peki? Hayir karismazlar.

i12

Annem ve babam ¢aligsmamu siirekli istiyo, hala istiyolar. Esim

de calisabilirsin diyo her zaman destekliyo beni.

i14

Hepsi destekliyo bi sikinti yok onlardan yana. Ben galigmak
istedigimi sOyliiyorum, onlarin da fikirlerini aliyorum ama karari

yine ben veriyorum.
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i15

Hepsi destekliyo bi sikintim yok. Esim, ailem calistyim

caligmiyim hepsi destek bi sikint1 yok o konuda.

i16

Ailem calismami hep destekliyodu. Zaten {iniversitede
okudugum igin hele evlendikten sonra bile birakmadim okulu,
evliyken de okula gittim geldim caba da gosterdim diye onlar
calismami cok istiyolardi. Esimin ailesi de Oyle her tiirlii destegi
veriyolar. Ama dedigim gibi c¢ocuklar dolayisiyla ben su an
caligmak istemiyorum. Esim de sey olarak diigliniiyo, iyi sartlarda
calisicaksam calistyim  diye diisiiniiyo, ¢linkii iyi bi sartta
caligmicaksam, az bi tcret alicaksam, ¢ok yogun saatler
caligicaksam, evimden, ¢ocugumdan, esimden ¢ok fazla sikinti
yasayacaksam, onlarla vakit ge¢irememe agisindan hani ¢alismiyim
daha iyi diye diisiiniiyo. Ama ben ¢alisicam dedikten sonra esim

cok bi sikint1 yaratmaz bana.

i17

Aile bireylerimde bi problem yok su anda hepsi caligmami
istiyor. Esim de ailem de sikmiyolar calis diye ama ben esimin
fikrini de aliyorum o is yerinin iyi ya da kotli olmasina yonelik fikir

veriyo. Olur veya olmaz diyo, yonlendiriyo beni.

Soru 4. Sizce bir kadinin esinin maddi durumunun iyi olmasi, o

kadinin calisma hayatina katihp katilmama kararim nasil etkilemelidir?

i1

“Etkilememeli, tamamen kadmin kendi maddi 6zgirliigii olmali.
Zamanin ne getirecegi belli olmaz o yilizden kendini giivence altina

almali.”
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i2

“Aslinda bu konumda olan bir¢ok kadin halinden memnun. Ama
sen bunu bana soruyosan, ben kendi karakterimi, yapimi bildigim
igin esimin maddi durumu ne kadar iyi olursa olsun ne kadar bana
bir seyleri saglarsa saglasin ben bir siire sonra bu durumdan da
sikilip yine ¢aligmak isticem. Bi siire sonra ben ne ige yartyorum ki
diye disiinmeye baslarim o yiizden esimin maddi durumu iyi bile
olsa ben calismak isterim. Ciinkii ileride ne olacagini bilemiyosun
ayrilik veya oliim oluyo o yiizden kadinlar her ne olursa olsun
caligsmali bence. Ancak soyle bir durum s6z konusu olursa kadinin
bir siire ¢alismasina ara vermesi gerektigini diisiiniiyorum. Cocuk
sahibi olan kadmlar icin mesela c¢ocugun temel gelisimini
tamamlayabilmesi i¢in belli bi yasa kadar anneye ihtiya¢ duyuyo,
en azindan cocuk temel gelisimini tamamlayana kadar kadin
calismasa bu imkan sunulsa iyi olur. Sonugta bir birey
yetistiriyosun, c¢aligmak kadar o c¢ocugun gelisimi de Onemli o
yiizden saglikli bir birey yetistirmek igin ¢ocuk temel geligimini
tamamlayana kadar bir anne, ¢alismasina ara vermeli ve ¢cocuguyla
ilgilenmeli. Ama ondan sonra tabi ki de kadin calisma hayatina
donmeli ve kesinlikle galismali. Bir kadin ¢alisma hayatina ara
verdikten sonra sizce daha sonrasinda rahathkla is bulabilir mi
veya bunun i¢in ne gibi diizenlemelerin yapilmasi gerekiyor?
Biz bile su anda is bulma konusunda sikint1 yasiyoruz is goriismesi
sirasinda yakin zamanda evlenmeyi, c¢ocuk yapmay1 diigiiniiyo
musunuz gibi sorular soruluyo. Elbette onlarin da ara verdikten
sonra tekrar is bulmasi zor olacaktir veya bulamayacaklardir. Ciinkii
yaslar1 geciyo ve verimli olamayacaklar1 diisiiniiliiyo. Devlet bu
konuda dogum yapmis kadinlari desteklemeli en azindan bir
kadmin saglikli bir birey yetistirebilmesi i¢in 6rnegin 5 y1l boyunca
caligmamasint desteklemeli ve sonrasinda tekrar onu c¢alisma
hayatina kazandirmasi icin gerekli imkanlari sunmasi gerektigini

diisiiniiyorum.”

“Kadindan kadina degisebilir bu durum. Yani mesela esimin
parasi varsa ben de evde oturmak istemeyip, ben de kendime
bi igyeri agip, ben de bi seyler yapmak isteyebilirim. Ama bazi

kadinlar da tam tersini diisiiniiyolar. Calismak yerine kuaforde
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i3

vakit harcamayi, pilates salonlarina gitmeyi, pahali kiyafetler
giymeyi, pahali takilar takip siislenip piislenip goze sokmaya
calisiyo. Bu kadmin kendi kisiligiyle ilgili bir sey bence.
Kadindan kadina gore degisiyo. Peki, sizin tercihiniz ne
olurdu? Ben olsam ¢alismay1 tercih ederdim. Benim eski
esim zengindi beni aldattifin1 6grendigimde, benden yasca
biiyiik insanlar “birak kizim gezer gezer doner senin 2 tane
¢ocugun var rahatin1 bozma” dediler kaymvalidem bile “sakin
kizim nikahin1 verme” dedi. Ama ben kabul etmedim
strtindim mii evet siiriindiim eger kabul etseydim su an ben
de altimda son model arabayla gezebilirdim, isim de olurdu
ama ben tercih etmedim ve su an ¢ok huzurluyum. Simdi de

giivenlik gorevlisi egitimimi aldim ¢aligsmay diistiniiyorum.”

i4

“Esimin durumu, tabi ki hayat miisterek hani esimin durumu
olmayabilir benim durumum olabilir ya da benim durumum
olmayabilir ¢iinkii Tiirkiye sartlarinda hani bu seydir adettir.
Katki adam da olur kadin daha bdyle alt seviyededir ama tabi
ki kadma bir giivence verir. Ama yine de kadmin kesinlikle
calismas1 gerekir. Kadinin neden cahsmasi gerekir? Ilerisi
icin, benim ¢ocugum i¢in, yani o ¢ocuk tamam ikimizin ama

anneye sey diiser kadin gii¢lii olmali ki ¢ocuk da giiclii olsun.”

is

“Valla sOyle sOyliyim esimin isterse fabrikasi olsun isterse
milyarlarla oynasin yani benim kendimi rahatlatmam ag¢isindan yani
sosyallesmem agisindan ben gene bi ise girerdim yani, hani “aaa
esimin durumu ¢ok ¢ok iyi ¢alismama gerek yok” demezdim. Bu
diinyanin hali belli degil, yani bugiin esine iyisin hogsun, yarin 6biir
giin nolacagimizi bilemeyiz bence gerekiyo yani ese glivenmemek

gerekiyo o agidan.”
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i6

“Etkilememeli, kesinlikle etkilememeli. Yani tam adamina
sordunuz. Esimin maddi sikintisi yok yani aileden de gelse yok,
kendinin de yok ama bence bi kadin kesinlikle ¢alismali. Dedigim
gibi yalmiz maddi olarak degil kadmmin kendini gelistirmesi
acisindan yani sosyal anlamda dis diinyadan ¢ok daha haberdar
oluyo kadinlar, diger tiirlii evde otur otur, kesinlike cocugu
gelistirmek agisindan da yani dis diinyayr goriiyoruz etrafimizda,
insanlar1 goriiyoruz, kim neyi, nasil yapiyo goriiyoruz ve kendimizi

gelistirmis oluyoruz bu anlamda.”

i7

“Bilmem yani o kisiye gore degisir bence, beni etkilemezdi ben
yine ¢alisirdim. Ben ¢alismay1 seven bi insanim, esimin durumu iyi
olsun olmasin yani ¢alismayi seviyorum ama ¢ocuk olunca, bak

seninle goriismeye bile ¢ocukla gelmek zorunda kaldim.”

i8

“Valla bana kalsa her kadin ¢aligmali, maddi durumu iyi olsa da
kendi ekonomik 6zgiirliigii olmali. Daha rahat olursun bi kere esinin

karsisinda goziinde yerin yiikseliyo ben dyle diisiiniiyom.”

i9

“Yani kadmin caligmasi gerekli bence. Ciinkii yarm obiir giin ne
olacagi belli olmaz. Ben hep bunu psikolojik acidan diigiiniiyorum
hani maddi agidan da diisiiniiyorum ama hani genelde psikolojik
olarak etkilendigimiz i¢in, hani su anda lizerimizde bi sorumluluk
olmadig1 i¢in hep psikolojik ve sosyal acidan diisiiniiyorum. Ama
tabi ki kendime ait bi evim oldugunda ya da evlendigimde kendi
parami kazanmak maddi agidan da bu sefer daha fazla onemli
olacak belki de. Ama su an daha ¢ok psikolojik ve sosyal agidan bi
kadmin mutlaka caligmasi1 gerektigini diigiiniiyorum. Yani esinin
maddi durumunun iyi olup olmamasi kadinin ¢alisma kararini

etkilememeli.”

214




i10

“Ya burda karakter giriyo isin i¢ine. Bi kere beni hi¢ bi sekilde
karsimdaki kisinin maddi durumu etkilemez. Ciinkii yarin 6biir giin
ne olacaginmi bilmiyoruz. Benim cevremde de var mesela bdyle
arkadaglarim su an calisiyorum ama evlenince ¢alismam diyolar.
Ben onlara anlam veremiyorum. Ben asla dyle bi insan olamicam.
Ister evleniyim ister evlenmiyim, ¢iinkii ben su an babamdan para
isterken bile ¢ekiniyorum sence bdyle bi insan esinin eline bakar m1
bakamaz. O insan da belki 6miir boyu benim hayatimda olmicak
bosanmay1 gectim 6ldiigiinii diisiin napcaksin? Hayat tecriiben yok
calismamissin, hicbi birikimin yok. O yiizden her ne olursa olsun bi

kadin ¢aligmali.”

i1

“Aslinda etkilememesi lazim ama eski zamanlarda daha farkliydi.
Aile etkiledi bizi hani ekonomik durum degil de ailesinin kafa
yapisi etkilemis oldu bizi, benim ¢aligmamami yani. Bide dedigim
gibi en biiyiik etken de gocuk, ben de ¢ocugumu birakamadim.
Peki, calismadiginiz icin pisman oldunuz mu hi¢? Pigsmanim tabi
cok pismanim. Emekliligim benim tamamen bitti 6demelerim bitti
esim o konuda da sag olsun Odemeleri yapti bitti, yasimi
bekliyorum su an ama diyorum ya ben evde oturmayi ¢ok
sevmiyorum disarda olmam gerekiyodu benim, biseyler yapicaktim,
biseyler iireticektim yani faydali olmak istiyodum. O yiizden her ne

olursa olsun bi kadin ¢aligmali diyorum.”

i12

“Etkiledigi kesin. Maddi durumu iyiyse kadinlar c¢aligmamayi
diisiinebiliyolar. Ama maddi durumu kotiiyse c¢aligmak istiyolar
destek olmak istiyolar aileye. Biraz mecbur kaliyolar ¢aligmaya.
Peki, sizin bu konudaki diisiinceniz nedir? Yani esimin maddi
durumu iyiyse c¢alismayr diisiinmeyebilirim yani zorunda
kalmayabilirim. Ama maddi durumu kotiiyse, benim c¢olugum
¢ocugum var, onlarin iyi yetismesini istiyosam c¢aligmak zorunda
kalabilirim. Maddi durum zorunluluk oluyo yani. Ama esimin
maddi durumu iyi olursa ben ¢aligmayabilirim. Hatta bence erkekler
aileye bakmakla yiikiimlii olmalidir, kadinlar isterse calismali

isterse calismamalidir. Rahatimiza diiskiin olmaliyiz yani.”
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i13

“Ya bence etkilememelidir. Benim fikrim bu ama toplum olarak bu
etkiliyo. Ciinkii toplum olarak biz diyoruz ki yani “esin caligiyo
yetiyo, ne gerek var ¢alismana, otur evde ¢ocuguna bak” diye bisey
var bizde yani herhalde bu ylizyillardir vardir. O yiizden bence
etkilememeli ama maalesef genelde hani “ben calisicam” dedigin
zaman “ne gerek var sen cocuguna bak esin zaten calisiyo eve
getiriyo” gibi seylerle karsilasiyoruz biz. Ama hayatta basimiza ne
gelecegi hi¢ belli degil, ayrilabiliriz, tek bagimiza miicadele vermek
durumunda kalabiliriz. Insanmn evladi olunca bence sadece esimiz
degil biz de evladimiz igin yeterli olmaliyiz. Onun bi takim
ihtiyaclarini kargilamaliyiz. Ya da daha iyi egitim almasi igin esler

birlikte ¢alisip paslasmali diye diistiniiyorum.”

i14

“Esim miihendis benim, Kirklareli sartlarinda iyi bi maas aliyo.
Sadece anne oldugum zaman i¢inde bu benim i¢in avantaj ¢linkii su
an ¢aligmayabiliyorum. Aileye destek olmak zorunda degilim yani
maddi anlamda. Bu anlamda avantaj evet ama onun disinda bi
kadmin g¢aligmas: kendini gergeklestirmesi gerekli bence. Erkek
kadin olarak diisiinmiiyorum. Caligmali her anlamda yani durumu
iyi olsa da kotii olsa da. Her an her sey olabilir bir iligkide ve tam
anlamiyla ortada kalmis gibi olursun. Bi iligkinin, bi evliligin
yolunda gideceginin garantisi yok. Kald1 ki esi 6ledebilir kadinin. O
yiizden her anlamda ayaklarmin saglam basmasi gerektigine

inantyorum.”

i15

“Yani etkiliyo da etkilemiyo da diyim. Sanirim kisinin kendisiyle
alakal1 bi konu bu. Verdigi kararla alakali. Evet belki ilk donemler
ben de isten ¢ikarildigimda bide hamile oldugum i¢in “ayy yaticam
uyucam Oyle boyle” diyodum ama bi ay sonrasinda “Allah’im
deliriyorum” moduna girdim. Hani esim 10 bin, 20 bin, 30 bin
kazansa da hani belki bi sekilde yine kendi parami kendim
kazanmak isterdim. Her seyi o yapabilir ama en basitinden bi
kafeye gelirken bile “bana para verir misin” demiyim kendim
yapiyim en rahati bu. Ciinkii benim annem de galistig1 i¢in hani ben
cocuklugumda, lise donemimde falan hi¢ babamdan bisey
istedigimi bilmem. “Anne bana bunu al, anne bana bunu yap”

diyodum. Ciinkii annem c¢alisiyodu, para kazaniyodu babama
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ihtiyactmiz yoktu yani ben dyle biiylidiiglim i¢in ben de miimkiin
oldugunca c¢alisip hi¢ bisey istemeden kendi Ozgiirligimiin
olmasini, kendi ¢ocuguma, evime istedigimi alip yapmayi
diisiiniiyorum. Direkt kocam calisiyo, para kazaniyo ben de biitiin
giin evde oturtyim, yatiyimdansa uygun bi is, istedigi bi i varsa
bulabiliyosa her kadinin c¢aligsmasi iyi olur bence. Bide caliginca
sosyallesiyosun hani. Farkli insanlar, farkli hayatlar taniyosun.

Insan iliskileri acisindan da iyi yani.”

i16

“Bence etkiler soyle etkiler, daha segici olur kadin is hayatina
atilirken secici olunca tabi ki is bulmasi belki zorlasabilir ama
etkilememeli. Hayatin bin bir tiilii hali var, insan bugiin bdyleyken
yarin nolucak bilemiyo, o yiizden kizlar okumali, kenarda bilezigi
durmal1 ister kullansin ister kullanmasin ama kenarda bi bilezigi
olmal1 yani. O yiizden bence benim esim ¢ok asir1 zengin de olsa
ben kendime oyalanacagim, calisacagim bi is bulurdum, illa ki
bulurdum yani. Cocuklarim biiyilidiikten sonra, ¢ok siikiir her ne
kadar ihtiyacimiz olmasa da yine de ¢alismak istiyorum. Bu da
kisisel biraz ama bence maddi durumu ¢ok bile iyi olsa esinin,
insanin “ise yariyo, biseyler yapabiliyo duygusunu” esinin parasi
bastiramaz yani istedigi kadar esi zengin olsun sen o duyguyu
yasamak istersin bi yerde. Ciinkii devamli git aligveris yap, esinin
parasina gore al, gez, toz hepsi bi yere kadar. O duyguyu yasamak
istersin o yilizden cokta etkilememeli bence ama illaki etkiledigi de

oluyodur.”

SORU 5. Devletten, kadinlarin ¢caliyma hayatina katilimini artirmasina

yonelik beklentileriniz nelerdir?
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i1

“Kadinlara uzun siireli istihdam alanlar1 yaratilmali. Devletin su an
sundugu gecici isleri gereksiz goriiyorum. Su an inanilmaz bir
igsizlik var ben 1 yildan beri niyetliyim ¢alismaya 1 yildir siirekli is
bakiyorum. Ornegin su anda bekgi alimi yapryolar ama hi¢ kadmn
bekei almiyolar, kadinlara gerekli egitimi verip giivenlik énlemini
alip kadinlar1 da bek¢i yapabilirler bu konuda ayrimcilik
yaptiklarini diisiiniiyorum. Ozel sektorde de genelde aksam 6-7 ye
kadar calistyosun cumartesi de calistyosun. Calisma siireleri ¢ok
uzun, benim 2 tane ¢ocugum var, evde yemek derdim var ben bu
ylizden calisamiyorum, kadma bu konuda destek yok maalesef.
Gecen gilin 6zelde bir yerle goriigmeye gittim sabah 8 aksam 8
calisacaksin gerekirse miisteri olursa 9’a kadar uzayabilecegini
sOylediler, cumartesi dahil. Hicbir sosyal aktiviten yok o saatte eve
gidip ne yapabileceksin c¢ocuklarla mi1 ilgileneceksin yemek mi
yapacaksin. Teklif ettikleri {icrette asgari iicret, insanin akliyla
dalga geciyolar resmen. Devletin boyle yerleri denetlemesi

gerekiyor bu kadar uzun c¢aligsma siireleri olmamali.”

i2

“Oncelikle Kirklareli’nde istihdam alanlarinin yetersiz oldugunu
diisiiniiyorum. Burada 6zel sektdrde ¢ok fazla is imkanimiz yok. Bir
de insanlar torpille degil de hakkiyla bir yerlere gelmeli her
sektorde ise alirken esit davranilmali ayrimeilik yapilmamali. Bigok
kadin ¢ocuklarina baktig1 i¢in ¢alisamiyo bu hususta devletin veya
igverenlerin kadinlara bir gilivence vermesi, imkan tanimasi
gerekiyo, kadinlarin da istihdam edilmesi gerekiyo. Kadinlara basit
isler verip eve hapsetmek yerine veya piyasada kadinin gorevi
olarak goriilen islerde calistirmak yerine kadinlarin gelismesine
yonelik uygulamalarda bulunmali ve vasifli islerde kadinlarin da
daha fazla ¢aligtirilmasi gerekli. Ger¢i bu durum biraz kadinlarla da
alakali kadinlarin da bunlan istemesi gerekiyo. Bazi kadinlar

hallerinden memnun ve ¢alismak veya yiikselmek istemiyolar.”

i3

“Insanlarin, is imkanlar1 ile ilgili bilgilendirilmesi gerekiyo,
kadmlarin da devletin sundugu imkanlar1 takip etmesi gerekiyo.
Kadinlar kurslardan aldiklar1 belgelerle biseyler yapabilmeli, devlet,

kadina bu anlamda istihdam sunabilmeli.”
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i4

“Kadinlara yonelik nasil bisey beklerim. Devletten bi beklentim yok
yani devlet ne kadar yaparsa yapsin kadinin iginde varsa ya yapar
ya yapmaz baska hi¢bi sey deyemem yani. Eger ben tuttugunu
koparan biriysem atiyorum kd&ydeysem bile yaparim ama ben
mesela biiyliksehirlerde yasasam icimde c¢alisma hissi olmasa
caligkanlik olmasa Onilime is imk&ni da sunsalar ben ¢aligmam onun

i¢cin kadinda biter 1s.”

is

“Mesela 0zel sektorde tecriibe ariyolar ama kimse de anasinin
karnindan tecriibe alip da dogmuyo. En basitinden bi muhasebe
yani ben muhasebecilik yaptigim i¢in ben de kuzenimin araciligryla
o olmasa belki o ise giremezdim. Ciinkii ona girmeden 6nce sana
diyolar ki su muhasebe programini biliyo musun? Tamam ben
okulda gordiim programi ama uygulama da goremiyosun ise girince
onu Ogrenebiliyosun. Yani tecriibe aramalar1 ¢cok sagma geliyo. O
insana o firsat1 verirsin bir hafta on giin denersin he oluyosa devam
olmuyosa sen yoluna ben yoluma dersin. Bence o tecriibenin
aranmasi olmamali. Insanlar tecriibeyi okul zamam yaptiklari
stajla kazanabilirler mi sizce? Ben staj da gordiim iiniversite
doneminde. Bizi staja yonlendiriyolar, staja gittigimiz yerde sadece
dosya gotiir dosya getir olayr yani bana o uygulamayi1 o programi
Ogretmiyo. Yani aslinda stajda da bi sey Ogrenmiyosun. Yani
bunlarin denetlenmesi gerekiyo bence stajlarin insanlara tecriibe
katmas1 gerekiyo ki is aradiginda da tecriibem var diyebilsin
insanlar. Yeri geliyo naylon stajyerlik yapiyolar. Ben mesela bir
sene normal staj yaptim, obiiriinii naylon yaptim yani. Baktim bir
sey Ogrenmiyorum gidip de faturalart dosyalamak bana bir sey
Ogretmiyo yani. O ylizden bi ise girerken tecriibe araniyosa
oncesinde insanlara tecriibe kazanmalari i¢in en azindan insanlarin
egitimleri sirasinda verilen stajlarin diizglin olmasi gerekir ve

devletin de bunlar1 denetlemesi gerekir.”
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i6

“Ben atanamamus bir ingilizce 6gretmeni oldugum i¢in atamalarin
artmasini isterim yani. Bide devletin 6zel sektérde de isvereni
destekleyici bi sekilde is¢i alimimi artirmasi gerekiyo. Yani ozel
sektor 6 giin suyumuzu sikana kadar ¢alistiriyo bizi. Ders saatlerine
bakacak olursak iki 6gretmeni ¢alistirmasi gerekirken bir 6gretmeni
caligtirtyolar. Yani benim mardinde ¢aligigim kurum da o
sekildeydi hem ilkdgretim hem de ortaokul c¢ocuklar1 vardi ve
hepsine ben giriyodum. Tek 6gretmen hepsine yetmek zorundaydim
ve 6 giin aksam 7’ye kadar calistyodum. Yani bunun yerine o
kurumda 2 tane Ingilizce &gretmeni olsaydi ¢ok daha rahat
calisirdim. Devlet 6zel sektorii desteklerse, Ornegin sigortamizi
yapiyo ozel sektor devlet bu konuda onlarin elini rahatlatirsa onlar
da is¢i alimini artirabilir diye diisiiniiyorum. Peki, bir 68retmen
olarak Kirklareli’nde 6zel egitim kurumlarinda rahathkla is
bulabiliyor musunuz? Yani mesela dershaneler kapatildigi igin
0zelde is bulamiyoruz. Dershane sistemi ne kadar dogruydu o da
tartisthir  benim nezdimde, dershanelere ben sicak gozle
bakmiyorum, c¢ilinkii ben dershanelerle kazanmadim okulumu ne
Ogretmen lisesini ne de liniversiteyi kazanirken dershane sayesinde
kazanmadim. Devlet okulunda aldigim kaliteli egitim sayesinde
kazandim. O yiizden bazi ¢ocuklarin boyle at gibi kosturulmasina
hem okul hem dershane bu sekilde yetistirilen gocuklara agikgasi
ben ¢ok dogru bulmuyorum. Devlet okullarindaki kalitenin
artirllmasi ve beraberinde de kadrolarina artirilmasi daha dogru olur

diye diisliniiyorum.”

i7

“Cocuklarin bakim sorunu var yani aslinda devletin boyle bisey
yapmast lazzim. Annelere daha kolaylik saglamasi lazim c¢ocuk
bakimi konusunda. Kres ve anaokullarii da yetersiz buluyorum.
Isyerlerinde hepsinde kresler olmasi lazim ama olmuyo onlar yeterli

olsa ¢alisilir yani yoksa niye ¢alismayalim.”
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i8

“Bi kere her igyerinde kres ya da anaokulunun olmasini isterdim o
zaman herkes hem daha rahat gecinirdi. Kadinlar ezilmezdi kendi
paralarini kazanirlardi, ¢ocuklarina daha giizel hayatlar sunarlardi.
Erkek eline bakmazlardi. Calisma saatlerine uygun kreslerin
acilmas1 ya da ne biliyim cocuklar1 birakabilecegim yuvalarin
olmasini isterdim. Su an 6zel kreslerde pahali aldigim maasi da
krese verirsem sagma olur boyle yapana kadar g¢ocuguma ben
bakarim daha mantikli. Mesela kayinvalidem su an ¢aligmiyo olsa
cocuklarima baksa onun yerine ben ise girsem caligsam ama o da
emekliligini doldurmaya calistyo kadin da hakli o ylizden boyle
sagcma bi donence var. O emekli olcak, sira bana gelcek ben

caligcam, ben giinlerimi doldurcam, ¢ok zor ¢ok uzun hikaye.”

9

“Yani su an ben akademisyen olmak istedigim icin akademisyenlik
kadrolarmin artirllmasi daha fazla acilmasini istiyorum. Bide
mesela bazi tiniversiteler de goriiyoruz bazi boliimlerde genellikle
erkek akademisyenler daha fazla. Yani kadinlara da Oncelik
vermeliler. Diger taraftan is hayatindaki toplumsal cinsiyet
esitsizligine dair politikalar iiretmeliler ve bunlara ¢6ziim
bulmalilar, bunlar i¢in kurumlara, sirketlere bi sart kogmalilar ki
kadm istthdami artsin. Bide mesela ise alimirken ayni vasiflara,
yetenek ve becerilere sahip kadinlar ve erkekler arasinda genelde
erkekler tercih ediliyo sorumluluklart daha az diye bu yiizden bu
konuda mesela kadinlara pozitif ayrimcilik yapilabilir. Ciinkii erkek
istihdam zaten kadinlara gore daha fazla. Bide kadinlarin diger
sorumluluklarini da g6z Oniinde bulundurdugumuzda caligma
saatleri konusunda da esnek davranilabilir. Ama tabi ki {icreti de az

tutmicaklar yani.”
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i10

“Ben su an devlette calismak istedigim i¢in kadrolarin
cogaltilmasini istiyorum. Bide miilakat kalkmali bence. Deneme
siirecinde insanlar1 deniyerek de bu miilakat olaymi da ¢ozmiis
oluyosun bence. Yani alimlar artirilmali devlette. Ozel sektdrde de
kadinlarin ig digindaki sorumluluklar1 azaltilarak onlara destek
olunarak istihdamlar artirilabilir. Ne biliyim iste evli c¢ocuklu
kadinlar i¢in kres veya anaokullari artirilabilir. Bide hayatin her
alaninda yapilan cinsiyet ayrimciligi igin cinsiyet esitligi ile ilgili
halk egitim kurslarinda egitim verilebilir. Yani insanlar belki bu
sekilde bilinclendirilebilir. Yeterli olur mu bilmiyorum ama ailenin

bilingli olmasi ve ¢ocuklarini bu sekilde yetistirmeleri nemli.”

i1

“Mesela bi ¢ok kadin ben de dahil devletin uyguladigi istihdam
politikalarindan haberleri yok. Bunlarin duyurulmasi gerekiyo
mutlaka. Ben birka¢ sey duydum ama detayli bilgiye sahip degilim
mesela ben KOSGEB nedir sartlar1 nelerdir detayli bilmiyorum.
ISKUR hakkinda da aymi sekilde ¢ok fazla bir sey bilmiyorum
bunlar daha iyi duyurulmali ve bu konuda bayanlara ger¢ekten daha
fazla imkan saglanmali. Ik dnce bayanlar okumali ¢iinkii onlar
ilerde anne olcaklar, evlat yetistircekler annelerin okumasi sart.
Ondan sonra c¢aligmalilar, sosyal hayatta siirekli kendilerini
gelistirmeleri gerekiyo ve hayatin icinde olmalarn gerekiyo
annelerin de. Bu yiizden bu politikalarin kadinlara yeterince
duyurulmasi gerekiyo. Peki, pek ¢ok kadin ¢ocuklarima baktig
icin calisamadiklarini ifade ettiler. Daha fazla kadinin istihdam
edilmesi icin devletin bu konuda sizce ne gibi diizenlemeler
yapmasi gerekiyor? Isyerlerinde kres veya anaokulu oldugunda
mesela anneler de daha rahat ¢alisir. E bide yakin oldugu zaman da
Oglen arasi olsun sey olsun ¢ocuguna daha yakin olur. Gorme
imkani, kontrol etme imk&ni da olur yani her is yerinde sart

aranmadan ¢ocuk bakim yerleri olmal1.”

“Pek ¢ok kadin ¢ocuguna baktigr i¢in ¢alisamiyo mesela. Devlet
cocuklarin bakimini bi sekilde iistlenmeli ya da bakimina yardimci
olmal1 diye diisiiniiyorum. Devlet bu konuda yardime1 olmazsa eger
sadece ¢ocuk degil yash bakimi da var bu yiizden kadinlar ¢alisma

hayatina giremiyo ve uzak kaliyolar. Bide mesela devletin
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i12

kurumlari, ISKUR mesela genellikle vasifsiz isler igin is imkani
sunuyo ama egitimli insanlara vasifli ig imkani sunmuyo. Yani su
an tiniversiteden mezun farkli boliimlerden mezun insanlar var bazi
olanaksizliklar nedeniyle calisamiyolar hatta isyeri acamayanlar
olabiliyo, onlara devlet destek olabilir, yardimeci olabilir. Sadece
pastane a¢gmaya yardimci olunmasin yani, egitimli insanlara da

yardimce1 olunmali diye diistiniiyorum.”

i13

“Devletten beklentim su olur, mesela mahallelere kresler agilcak
diye vaatler vardi ya evet boyle seyler yapabilirler. Boylelikle biz
de calisabiliriz ve i¢imiz de rahat olur. E ¢alistigimiza da deger.
Belediyelerin agtiklar1 kresler 6zel bi kresten maddi olarak daha
makul olacagi i¢in, ev hanimlarina bu sekilde yardimei olabilir
bence devlet. Bide devlet araciligiyla toplantilar ve seminerler
yapilarak kadinlar isler hakkinda bilgilendirilmeli,
bilinglendirilmeli, onlar1 boyle yiireklendirilmeli bence bu sefer biz
de “yapabilirim ben, okuyabilirim, elimden her sey gelir,
basarabilirim” diyebiliriz bunun igin biraz bence
yiireklendirilmemiz gerekiyo, onore edilmemiz ve

desteklendigimizi gérmemiz gerekiyo.”

i14

“Su an tam yasalagsmadi diye biliyorum ama yar1 zaman yar1 maas
olaymi yar1 zaman yar1 maas seklinde degil de yar1 zaman tam maasg
seklinde maag artirilabilir. Yani kadinlar1 aktif tutmak icin yapilcak
¢ok sey var ama yapilamiyo da olabilir bu derin bi konu. Istenmiyo
da olabilir. Ama yapilmasi adma bir siirii sey olabilir. Kres,
anaokulu vs. falan evet ama hayir belki kadin kendi biiyiitmek istiyo
cocugunu, yani bunu destekleyebilmeliler bence. Devlette ¢alisan
ve yeni dogum yapmis kadinlara uygulanan 2 sene iicretsiz izin
iicretsiz degil de iicretli olabilse ve 6zel sektdrde de uygulansa
keske. Iskandinav iilkelerinde yasamiyoruz farkindayim ama olsa
harika olur. Ciinkii ger¢ekten evet kadin kesinlikle ¢aligmali ama
her seyden dnce kadin bi anne. Bu benim aklimda boyle profesor de
olsam bunu bu sekilde diisiiniirim. Oncelikle anne oldugun igin ara
veriyosun ¢linkii bi birey yetistiriyosun ve bu hepsinden onemli
aslinda. Tabi ki ¢alisgmak ¢ok Onemli hepsi ¢ok 6nemli ama bunu

saglayabilmek adina devlet daha fazla destekte bulunabilir. Mesela

223




devlet ne gibi desteklerde bulunabilir? Kadinlar dogum
iznindeyken iicretsiz izin yerine ticretli izin verilebilir. Hi¢ degilse
licte ikisini versin yani. Ya da ¢ocuk bakimini destekleyebilir. Bide
kadin dogumdan sonra ¢ogu zaman isten ayrilmak zorunda kaliyo
cocuguna bakmak i¢cin ama daha sonra ¢ocugu biiylidiikten sonra
caligmak istediginde is bulamiyor devlet bu konuda da kadina

destek olabilir.”

i15

“Yani kadinlara genelde sey yapiliyo, en basiti iste benim isten
cikarilmam yani. Higcbi erkegi cocugu olcak diye isten g¢ikartani
gormedim. Ben hamileyim diye cikartildim. Hani her yerde boyle
degildir belki ama en azindan hani hamilelere aslinda daha fazla
yardim edilmesi gerektigini diisiiniiyorum devletin bu konuda ciddi
yaptirimlar: olabilir, bunu engellemesi gerekir. Evet sen bunu
¢ikaramazsin isten diyebilir. Mahkemeye verdim su an mahkemenin
bitmesini bekliyorum mesela. Bunu daha kisa yoldan biseyle
¢ozebilir. Bide mesela hani devletteyken iicretsiz izin, o, bu,
cocuguna bakmak i¢in en azindan 2 sene kadar da ¢alismayabilirsin
ama Ozel sektdorde 4 ay. Ben su an caligsaydim 20 giin sonra
caligmaya baglamak zorundaydim. Ki ¢ocugum daha 4 aylik olcak.
4 ay cok kisa bi siire baktigin zaman. Ciinkii o ¢ocuk zaten daha 2-3
ayda farkina varmaya bagliyo diinyaya geldiginin. O siireleri 6zel
sektore de biraz yansitabilirler. Devlette nasil 2 yilsa, hani iicretsiz
izindi oydu, buydu, hani rapor bile alsalar alabiliyolar. Ben doktor
kontroliimiin raporunu bile gdtiirdiigiim halde ona bile “neden rapor
getirdin, sen neden ise gelmedin” deniliyodu. Hani bunlara yaptirim
uygulanabilir. Bide mesela cocuk kres cagina gelince de sikinti
oluyo.  Bebegini  herkese  birakamazsin  ister  istemez
endiseleniyosun. Bizim iilkemizde mesela kresler alt1 bezli oldugu
icin 3 yasinda bile olsa cocugu krese almiyo. Benim kuzenim
Almanya’da yasiyo, o da dogum yapti orda mesela 10 aylikken
krese aliyolar bebegi, hatta bizdekiler nasil alt1 bezli diye
almiyolarsa onlar “bezli olmasi daha iyi, biz burda nasil bezi
biraktiracagimizi bildigimiz i¢in size yiik olmuyoruz” diyolarmis.
Yani her igyerine ya da mahallere boyle kresler agilmali ve bdyle iyi

egitmenler olmali bence. Hani sadece g¢ocugu biraktim gittim
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olmamas1 gerekiyo, her seyiyle ilgilensinler ki benim yetersiz
kaldigim konular illa ki olacaktir, bi egitimci kadar sahane olamam,
annelik i¢glidiim devam eder ama egitim agisindan daha iyi olur
yani. Su an 0zel kresler 1200°den basliyo bide zaten asgari {icret
2000 lira. 1200’0 ben oraya versem calismama gerek yok, 800’le
ben higbi sekilde gecinemeyecegim igin devletin bu konuda imkén
sunmast kadinlarin istihdama katilmasi agisidan c¢ok iyi olur yani.
Bide caligma saatleri de sikinti. Ben daha 6nce mesela bi peynirci
diikkaninda ¢alistim. Yazin aksam 9’da isten ¢ikiyodum ben. Eve
gidiyom 9 bucuk, direkt yatip uyuyodum. Bazen de hani uykuyu
bosver diyip arkadaslarimla vakit gecirmek istiyodum,
sosyallesmek istiyodum. Ama zor oluyodu yani. Kadinlara bunlar
biraz daha esnetilebilir. Calisma siireleri kisaltilabilir. Tabi her
kurumun farkli, bi devlet dairesinde belli saatler. Ozel sektor cok
uzun ciddi anlamda ¢ok uzun. Ozel sektdre bi yaptirrm getirilmesi
gerekiyo bu konuda. Firmalar kendi ¢ikarina bakiyo ister istemez

ama c¢aliganlara da yazik yani.”

“Devletten beklentim iicretler diigiikk, hayat sartlari zor, c¢alisma
saatleri de uzun oldugu i¢in kadmnlarin annelik de g6z Oniinde
bulundurularak calisma saatlerinin daha biraz az olmasi hi¢ fena
olmaz. Maaglarin biraz yiiksek olmasi da iyi olur. Zaten her insanin
giin igerisinde verimli olabilme siiresi bellidir. Yani siz 8 saat
calistyosaniz bu 8 saatin 8 saatinde de maksimum seviyede
olmuyosunuz. O yiizden iyi sartlar saglanmali ki kisa siirede de bi
kadin verimli calisabilsin. Ama Tiirkiye’de giiniimiiz sartlarinda
bunlar ne kadar gergeklesir bilemiyoruz. Bide devletten soyle bi
beklentim var benim, anne olma doneminde 6zellikle bu devletin
iicretsiz izinleri falan var ya 2 yila yakin ¢ocuguna kendin
bakabiliyosun, o ¢ok giizel bi proje bence keske 6zel sektorde de
olsa. Oyle olsa bi ¢cok kadin ¢ok daha rahatlikla ¢ocuklarma bakar.
Bunu saglamayan sirketlerde calisan kadinlar ¢ocuk sahibi olma
konusunda bile tereddiit eder yani diislinsenize 3 aylikken ¢gocugunu
birakip gitmek zorundasin, ¢alismak zorundasin, keske dyle olmasa
ama ileride insallah onlar da diizelir, kadinlar ¢alisma hayatina da

cocuklarma da ¢ok daha rahat bi sekilde yetisirler insallah. O
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stireler uzatilirsa 6zel sektore de yansitilsa ¢ok giizel olur keske
Oyle bisey olsa. Bide iilkemizde genel olarak issizlik sikintisi gok
fazla hem iilkemizde hem de Kirklareli’'nde. Kirklareli bu konuda
cok yetersiz, lise okuyanlar1 birakin iiniversite okuyanlar bile artik
is bulma konusunda cok sikinti yasiyolar. Universiteye baska
sehirlere gidenler de zaten geri gelmiyo. Genel olarak bu igsizlik
problemini astigimiz zaman kadinlarin da isgiliciine girme oranlari
artacaktir illa ki. Sizce bu issizlik problemi nasil asilabilir?
Mesela ISKUR’un sundugu isler daha ¢ok boyle ilkokul, ortaokul
diizeyinde insanlarin ¢alisabilecegi isler oluyo, e onlara da basvuru
yapilmiyo tabi. Ben de simdi 2 tane {iniversite okudum, bir siirii
cabaladim. Simdi kiigiimsemek gibi degil asla ama is ararken ona
gore yani bi lise mezununun, bi ortaokul mezununun aradigi
sartlarda is aramiyosunuz. Oyle olunca da is bulmak daha da
zorlasiyo. He ne var mecbursan tabi ki bi yerde seciciligin azaliyo,
tamam burdan bagliyim zaten liniversite mezunuyum kisa siirede
yiikselirim gibi bi yerden baglayabiliyosunuz mecburiyet varsa ama
yoksa is ararken segiciliginiz de artiyo ona gore is bakiyosunuz. O
yiizden ISKUR tarafindan {iniversite mezunlarma da kendi

diizeylerinde is imkan1 sunulmali.”

i17

“Mesela ben su an 12-13 saat calisarak ne esime ne ¢ocuguma
yetebilirim. Caligma siirelerinin devlet tarafindan diizenlenmesini,
hafifletilmesini ve denetlenmesini isterdim. Ben hep ayakta
calistigim icin, 12-13 saat ayaktaydim. Saglik sorunlar1 da yasadim
bu yiizden de isten ayrildim. Calisma kosullarinin hafifletilmesi ve
uygun sartlarin gergeklestirilmesi gerekiyo. Bide genellikle o6zel
sektorde, is tanimina gore de is yapmiyosun. Ekstra isler veriyolar
ben gida miihendisiyim, temizlikle de ugrastim, muhasebe isi de
yaptim. Bu igler benim igim degil, eleman olmadigi icin bize
yaptirtyolardi bu isler ig¢in eleman alinmali herkes kendi isini

yapmal1 yani. Devletin bunlar bir sekilde denetlemesi gerekir.”

SORU 6. “Isveren” veya “yonetici” dedigimde aklimizda ilk 6nce hangi

cinsiyet belirmektedir?
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1§ “Erkek geliyo.”
“Isveren deyince erkek ama yonetici deyince kadin geliyo benim
i2 aklima. Belki de bilingaltimda bdyle 6zdeslestigi i¢in bu sekilde
diistiniiyorum”
i3 “Isveren deyince erkek yonetici deyince kadin. Yonetim kadinlarda
olmal1.”
i4 | “Erkek geliyo benim aklima.”
“Erkek geliyo ¢iinkii ¢ogunlukla erkeklerle karsilagiyosun. Yani
erkek geliyo benim aklima ama bana gore kadin olmali yani. Sadece
cevremde bakildig1 zaman erkek oyle diyim. En basitinden sdyle de
diisiinebiliriz bugiine kadar kag tane bagbakan kadindi? Kag tanesi
is erkekti? Cogunlukla hep erkekti sadece bir tane bagbakanimiz
kadind1.”
“Bayan artik bence var ya ben simdi Mardin’de bayan igverenin
i6 yaninda calistim ama disiiniince ilk once aklimda erkek olarak
beliriyo.”
17 | “Erkek ne yazik ki erkek.”
“Ilk once tabi ki de erkek geliyo ama kadinlar da var son
zamanlarda yani benim gevremde tanidigim ¢ok fazla kadin igveren
) de var o ylizden bana kadin igveren veya kadin yonetici abes
18 gelmiyo artik. Ama aklima ilk gelen tabi ki de erkek.”
9 “Isveren deyince erkek, yonetici deyince kadin olarak beliriyo.”
110 | “Maalesef erkek.”
“Genelde erkek cinsiyeti beliriyo 0yle ¢linkii 6yle maalesef ama tabi
i1 bayanlarda ¢ok giizel yoneticilik igverenlik yapiyolar yani
bayanlarin da bu alanda artmasi gerekiyo bence.”
“Benim genelde daha once kadin yoneticilerim olmasina ragmen
i1 erkek beliriyo.”
i3 Yonetici deyince kadin ama igveren deyince erkek.
i14 “Maalesef erkek maalesef.”
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115 | “Isverende erkek yoneticide kadin. Genelde kadinlarla calistim
yonetici olarak. Memnundum da ama igveren olarak sanirim hig
kadin igverenle calismadim. Ki ¢ok fazla ilde ¢alistim ama hig¢ kadin
igsverenim olmadi diisiinlince hep erkek, erkek egemenligi... en
fazla kiicilik bi butikte ¢aligirsan sanirim kadin igverenin olur.”

i16 “Erkek geliyo benim aklima ilk 6nce.”

17 “Erkek beliriyo.”
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